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Sumario Executivo

“Evitaremos qualquer caso de violagdo dos direitos humanos e, ao mesmo
tempo, ndo estaremos envolvidos ou encorajaremos qualquer incidente de
invasdo dos direitos humanos dentro do escopo aplicavel de nossa Politica de
Direitos Humanos. Quando as Diretrizes estabelecidas nesta politica de direitos
humanos e os regulamentos legais nacionais ou locais entrarem em conflito,
aplicaremos um padrdo mais rigoroso.”

—A Politica de Direitos Humanos da Hyundai Motor Company’

“Em resposta as mudangas climdticas, a Hyundai Steel esta fazendo uma série
de esfor¢os em todas as operagoes empresariais, como atividades de redugdo
de emissoes de gases de efeito estufa (GEE). De acordo com o roteiro da
Contribui¢do Nacionalmente Determinada (NDC, em inglés) da Coreia, a
Empresa toma medidas relacionadas a resposta ativas, introduzindo novas
instalagoes e melhorando os processos existentes, para reduzir o consumo de
energia e as emissoes de GEE.”

— Hyundai Steel, Resposta as Mudangas Climdticas®

A industria siderurgica € responsavel por cerca de 7% das emissdes mundiais de gases de efeito
estufa, o que faz com que seja o material industrial com maior impacto climatico. A produgao
priméria de ago, que consome vorazmente carvao e minério de ferro, ¢ responsavel pela grande
maioria das emissdes da industria siderargica.

A demanda do setor automotivo, que estd em terceiro lugar no uso de ago em todo o planeta, detém
uma parcela significativa da responsabilidade por esses impactos. O aco representa em média
cerca de metade do peso de um veiculo de passageiros e € responsavel, em média, por mais de um
terco das emissdes de didxido de carbono dos veiculos.> A maior parte do ago usado atualmente

na fabricagdo de veiculos ¢ o ago primario, fazendo com que a industria seja o principal
consumidor de ago primario em mercados como os Estados Unidos.

Sendo a terceira maior empresa automotiva do globo e a unica montadora com sua propria
subsididria siderurgica, a Hyundai Motor Company tem a vantagem unica de desempenhar um
papel de lideranga no processo de descarbonizacao do ago automotivo mundialmente. Nos ultimos
anos, a Hyundai também tem se promovido vigorosamente como uma defensora da
sustentabilidade, que esta liderando a industria em eletrificagdo e cadeias de suprimentos limpas e
equitativas.

No entanto, este relatdrio traz contribui¢des para um crescente volume de evidéncias indicando
que as supostas credenciais de sustentabilidade da Hyundai sdo uma miragem. Ele percorre a
trajetoria da cadeia de fornecimento de aco da Hyundai, desde as minas que produzem carvao e
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minério de ferro até o processo de producdo de ago, trazendo a tona uma trilha de impactos
devastadores para as pessoas e o planeta. Alguns dos impactos identificados na cadeia de
fornecimento de ago da Hyundai incluem:

e Enormes quantidades de emissdes de metano, com efeito destruidor para o clima, bem
como a destrui¢do de habitats e poluicdo ambiental, causadas pela mineracdo de carvao
metalurgico na Australia e no Canada.

e A minerac¢do de carvao na Colombia tem sido associada a grave poluicdo ambiental, a
problemas de satde e a abusos dos direitos humanos contra o povo indigena Wayuu,
incluindo acusa¢des de cumplicidade com grupos paramilitares responsaveis por
assassinatos, deslocamentos de populacdes e desaparecimentos.

e A continua dependéncia da cadeia de fornecimento de aco da Hyundai em relagdo ao
carvao da Russia, incluindo fornecedores e minas ligadas a uma empresa que foi alvo de
sancdes pelo Departamento de Estado dos EUA apos o inicio da guerra da Russia na
Ucrania

e Mineragao irresponsavel de minério de ferro no Brasil, que tem causado a destruigdo e
poluicdo dos territorios dos Povos Indigenas, bem como o rompimento catastréfico de uma
barragem de rejeitos em Brumadinho, resultando em 272 mortes e no deslocamento de
mais de 60 mil pessoas.

e Operacdes de mineragdo de minério de ferro no México que tem sido associadas a violéncia
generalizada e a abusos dos direitos humanos, incluindo desaparecimentos e assassinatos
de varios lideres e ativistas da comunidade indigena, havendo algumas evidéncias que
sugerem possivel envolvimento de cartéis nesses assassinatos e denuncias de cumplicidade
da empresa.

e Um derramamento quimico toxico de uma unidade siderurgica no Vietna causou aquilo
que tem sido descrito como o pior desastre ambiental vietnamita, devastando a pesca, a
agricultura e os meios de subsisténcia locais e provocando protestos, que foram
violentamente reprimidos pelo governo. A empresa responsavel ¢ alvo de denuncias
continuas sobre nao dar a compensagdo adequada as quase 44.000 familias afetadas, bem
como sobre danos ambientais continuos, incluindo o descarte inadequado de residuos
perigosos.

o Instalagdes siderurgicas na Coreia do Sul, Brasil, México e Estados Unidos
responsaveis por liberar volumes impressionantes de emissdes de gases de efeito estufa,
mas também poluicdo nociva do ar, que esta tendo impactos devastadores nas
comunidades locais, causando milhares de mortes prematuras e bilhdes de dolares em
custos na saude.

O relatodrio conclui que as instalagdes em cada um desses locais fornecem, para a cadeia global de
fornecimento de aco da Hyundai, produtos maculados por esses abusos . Tais produtos sdo usados
para fabricar modelos de veiculos Hyundai e Kia, como Tucson, Santa Fe, Santa Cruz, Genesis,
EV9, Sorento e muitos outros. Esses veiculos sdo entdo exportados e vendidos em um grande
nimero de mercados, incluindo Estados Unidos, Canad4, Noruega, Turquia, México, Australia,
Filipinas e Unido Europeia.
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Apesar do compromisso da Hyundai de "fazer a coisa certa para a humanidade", a empresa peca
consistentemente ao nao implementar mecanismos adequados para lidar com impactos negativos
no clima, no meio ambiente e nos direitos humanos em sua cadeia de suprimentos, como 0s
identificados neste relatorio. O Leader the Charge Leaderboard, uma referéncia anual de empresas
automotivas, conclui que a Hyundai e a Kia estdo significativamente atrds dos seus pares na
industria tanto na descarbonizacdo da cadeia de suprimentos quanto em se tratando da devida
diligéncia em matéria de direitos humanos. Elas estabeleceram metas de redug¢ao de emissdes para
2030 mediocres, sendo que as metas do concorrente que fica apenas um degrau acima (no ranking
das metas mais abrangentes) sdo duas vezes mais ambiciosas. Ademais, elas ndo tomaram
nenhuma medida relativa a descarboniza¢do do aco. Elas ndo conseguiram tampouco estabelecer
componentes criticos para a devida diligéncia eficaz da cadeia de suprimentos, tais como
mecanismos de denuncias para as partes com direitos afetados e processos para remediar as
violagdes confirmadas.

A Mighty Earth escreveu a Hyundai Motor Company solicitando que a empresa fornecesse um
resumo de qualquer medida de devida diligéncia ambiental e de direitos humanos que ela tivesse
conduzido naquelas instalagdes e fornecedores que a Mighty Earth havia identificado como sendo
parte da cadeia de suprimentos da empresa e que estavam vinculados aos abusos detalhados neste
relatdrio, ou que fornecesse contraprovas das atividades de mapeamento da cadeia de suprimentos
da empresa, que confirmassem que essas instalacdes ndo fazem parte da cadeia global de
suprimentos de aco da Hyundai Motor.

Na resposta da empresa a Mighty Earth, a Hyundai ndo forneceu nenhuma evidéncia de
quaisquer atividades de devida diligéncia realizada em nenhuma das instalagdes ou
fornecedores especificos identificados pela Mighty Earth, limitando-se a afirmar que "¢ dificil
fornecer respostas especificas sobre as informagdes individuais da cadeia de suprimentos
devido a problemas de seguranca", sem explicar o que eram tais problemas de seguranca. A
empresa também ndo forneceu nenhuma contraevidéncia de que a Hyundai ndo obtém
materiais dessas instalagdes e fornecedores.

A falha persistente da Hyundai em sinalizar intengdes de se afastar do aco a base de carvao
mantem o status quo documentado neste relatorio, que permite que as empresas de mineragao
e siderurgia justifiquem a expansdo e a continuacdo das operagdes de mineracdo de carvao e
ago a base de carvao. Além disso, a auséncia de medidas s6lidas em matéria de devida
diligéncia cria um ambiente em que os abusos ambientais e de direitos humanos - como os
documentados neste relatorio - podem persistir sem controle ao longo de toda a cadeia de
suprimentos da empresa.

Nao precisa ser assim. A Hyundai pode fazer jus a sua retorica, utilizando-se de sua influéncia
substancial (como a terceira maior montadora do mundo) para impulsionar o desempenho
ambiental e em matéria de direitos humanos das empresas em toda a cadeia de fornecimento de
aco e para além dela. Fazendo isso, a Hyundai poderia alavancar sua cadeia de suprimentos de ago,
fazendo dela uma forg¢a para o bem no mundo e assim realmente cumprir sua missao de impulsionar

0 "Progresso para a Humanidade".*
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Em relacdo as conclusodes deste relatorio, a Mighty Earth faz um apelo para que a Hyundai:

e Acelere a transicio para veiculos elétricos (EVs): a Hyundai deve definir prazos
vinculantes para a eliminacao gradual dos veiculos movidos a combustiveis fosseis e fazer
a transicdo total para veiculos 100% elétricos, conforme a meta de 1,5°C do Acordo de

Paris.

e Leve a cabo a descarbonizacio das cadeias de abastecimento de aco: a Hyundai deve
estabelecer metas e parcerias com base no conhecimento cientifico para reduzir as emissoes
de carbono na sua cadeia de abastecimento de ago através da aquisicdo de materiais de

baixo carbono e materiais livres de carbono.

e Comprometa-se com a eliminagao progressiva do carvao: a Hyundai deve interromper
investimentos novos em carvao e comprometer-se com métodos de producao livres de

fosseis para materiais-chave como o aco e o aluminio.

e Melhore a Devida Diligéncia em matéria de Direitos Humanos: a Hyundai precisa de
mecanismos solidos para identificar, prevenir e abordar os riscos relacionados a direitos
humanos em sua cadeia de suprimentos, particularmente no que diz respeito a mineragao e
aos direitos indigenas, com relatorios transparentes e conformidade com padrdes globais

e Honre os Direitos dos Trabalhadores e os Beneficios Comunitarios: a Hyundai deve
proteger os direitos dos trabalhadores e garantir os beneficios da comunidade por meio de
acordos com as partes interessadas locais e monitoramento independente das condi¢des de

trabalho.
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Introducao

As emissoes exorbitantes da industria siderurgica

O impacto climatico da industria siderurgica ¢ imenso, com pouco menos de dois bilhdes de
toneladas de ago bruto produzidas a cada ano, >que resultam em aproximadamente 7% das
emissOes globais de gases de efeito estufa (GEE) e 11% das emissdes globais de didxido de
carbono (CO2).° Isso é quatro vezes mais do que as emissdes de CO2 do que sdo emitidas a cada
ano por todos os avides percorrendo o espaco aéreo em todo o planeta.

As emissdes diretas da industria siderurgica dobraram desde 2000, e a industria ndo estd no
caminho da descarbonizac¢do na taxa que seria necessaria para manter o aquecimento global em
1,5°C,” um limite a respeito do qual os governos e cientistas de modo geral concordam ser o
necessario para reduzir os impactos das mudancas climaticas. O culpado pela grande maioria das
emissoes oriundas da producdo de aco ¢ o carvao usado na producdo de aco primario. Em todo o
mundo, mais de dois ter¢os do ago € novo, consistindo em ago primario.® Mais de 90% deste ago
¢ atualmente produzido em altos-fornos a carvao.’

Segundo especialistas, uma tonelada de ago primdrio produzido dessa forma utiliza 0,77
tonelada de carvao metalirgico, também conhecido como carvdo metalirgico ou carvao de
coque, o que resulta em 2,3 a 3 toneladas de emissdes de dioxido de carbono.'® Com as
emissdes de metano incluidas, a produgdo de ago primario que utiliza carvdo metalirgico emite
o equivalente a 4,2 gigatoneladas de CO2 por ano e ¢ responsavel por 90% das emissdes de
toda a industria.!!

Além de produzir enormes quantidades de emissdes de GEE, a cadeia de fornecimento de ago
— desde a mineragdo de carvao e minério de ferro até o proprio processo de producao de ago —
¢ rodeada por diversas denuncias relacionadas a outras formas de devastacdo ambiental e
abusos dos direitos humanos. Um relatorio recente publicado pela Fair Steel Coalition
documentou os impactos da industria siderurgica e sua cadeia de suprimentos em todo o
mundo.!? O relatorio conclui que as falhas sistémicas da industria estdo levando “a exploragédo
e devastacdo persistente das terras, das dguas e florestas vitais para comunidades indigenas e
tribais (muitas vezes despojando-as de seus direitos e autodeterminagdo) para abrir caminho
para a sua expansdo”. Além disso, elas também estdo resultando "na polui¢do continua de
bairros empobrecidos, trazendo prejuizos para a satde e limitando suas opg¢des de

subsisténcia".!?

Maximizar a circularidade e o uso de aco reciclado € essencial para reduzir os impactos climaticos
e ambientais da producdo de aco, mas ¢ também necessaria uma agdo abrangente para a
descarbonizacdo do ago primario feito a partir do minério de ferro virgem. Como afirmado em um
estudo recente:
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“Mesmo em uma economia mais circular, seriam necessario, globalmente, até
2050, utilizar mais de um bilhdo de toneladas de ago primdrio por ano (ago
este que usa a matéria-prima de minério de ferro em vez de sucata). Em um
cenario em que se mantenha as prdticas habituais ("business-as-usual”), o
aumento da demanda resultaria em 2,8 bilhoes de toneladas de emissoes anuais
de CO?2 oriundas do setor siderurgico em 2050. Esse numero excede em muito
o or¢amento de carbono restante para a industria siderurgica previsto pelo
cenario da Agéncia Internacional de Energia (AIE) em que se ultrapassam os
2°C , e excede a meta de emissoes liquidas zero mais rigorosa [de 1,5°C]
defendida por um grupo crescente de observadores e de paises... Portanto, é
Sfundamental que tecnologias envolvendo baixo uso de carbono e, em algum
momento, zero carbono sejam desenvolvidas e implantadas para a produ¢do
primaria de ago”.

— Parceria Missao Possivel'*

Limpar a producdo de ago primario significa retirar o carvao do aco. Felizmente, ja existem
solugdes para a producdo de aco sem carvao, a mais promissora delas sendo o uso de hidrogénio.
Em 2021, a Hybrit, uma empresa sueca, entregou o primeiro “ago verde” — feito com hidrogénio,
em vez de carvdo — a Volvo.!> Em 2024, o governo Biden anunciou estar destinando até US$ 1,5
bilhdo para seis projetos envolvendo ferro e agco, muitos dos quais sdo alocados para a produgdo
do ago verde para a industria automobilistica.'® Embora a ampliagdo da produ¢io de aco sem
carvao leve tempo e investimento, ela ¢ possivel, e as montadoras podem desempenhar papéis
fundamentais na condugao dessa mudanga.

A enorme influéncia da indudstria automotiva na industria siderurgica deve-se ao fato de que,
coletivamente, trata-se de uma industria que ¢ o terceiro maior consumidor de ago em todo o
mundo e € um consumidor particularmente importante de ago primario de alta qualidade.!” O ago
representa em média cerca de metade do peso de um veiculo de passageiros e ¢ responsavel, em
média, por mais de um tergo das emissdes de dioxido de carbono dos veiculos.!® Atualmente, o
aco primdrio ¢ utilizado em pelo menos 75% dos veiculos sendo fabricados hoje. Nos Estados
Unidos, por exemplo, o setor automotivo representa pouco mais de 20% de todo o consumo de
a¢o, contudo representa mais de 60% do consumo de a¢o primario.!” Isso enfatiza ndo apenas a
responsabilidade do setor automotivo (pelos impactos da producdo de ago a base de carvao em
todo 0 mundo), mas também a oportunidade que a industria tem de usar seu poder de pressao para
direcionar o setor rumo a processos de fabricagdo livres de combustiveis fosseis e violagdes dos
direitos humanos.

Os maiores consumidores de aco na industria automobilistica sao Toyota, Volkswagen e Hyundai
Motor Company,?’ com a Hyundai tendo o crescimento ascendente mais consistente nos ltimos
quatro anos.?! Em agosto, a Hyundai anunciou sua meta de vender 5,55 milhdes de veiculos por
ano até 2030; um aumento de 30% em relagdo a 2023.22 Além disso, a Hyundai Motor Company
(HMC) ¢ a inica montadora que possui sua propria subsididria de aco, a Hyundai Steel, o que lhe
confere uma vantagem tUnica na lideranca de tal missdo, no que diz respeito a descarbonizagdo do
aco usado em seus veiculos.



Hyundai Motor Company: Uma resposta ao apelo em prol da
sustentabilidade?

A HMC ¢ uma empresa multinacional com sede na Coreia do Sul que fabrica automoveis de
combustdo interna e veiculos elétricos, entre outros segmentos de negdcios. Foi fundada em 1967
e, em 2023, tornou-se a terceira maior montadora do mundo, com US $ 124,5 bilhdes em vendas
e US $ 30 bilhdes em exportagdes para mais de 200 paises. A HMC faz parte do conglomerado
Hyundai Motor Group (HMG), também sediado na Coreia do Sul, que estd envolvido em uma
ampla gama de negocios, desde a extracdo de matéria-prima até a fabricag@o de veiculos elétricos
e de combustdo interna. A Kia Corporation e a Hyundai Steel sdo ambas afiliadas da HMG.?*

Nos ultimos anos, a Hyundai e a Kia tém se promovido como lideres em matéria de
sustentabilidade na industria automotiva. A Hyundai divulga sua "histéria de sucesso como lider
em eletrificagdo", e afirma que isso ¢ um "testemunho de seu compromisso incansidvel com a
inovagdo, qualidade e sustentabilidade".>* Esses esforgos de renovagdo de marca ("branding") tem
sido liderados pelo atual presidente executivo do grupo, Euisun Chung, que foi elogiado como um
visionario e lider do setor em matéria de sustentabilidade.?> Sob a lideranga de Chung, a Hyundai

langou uma nova visdo da marca, centrada no "Progresso para a Humanidade".?®

“O meio ambiente limpo e sustentavel previsto pela HMG é um dever para com as
geragoes futuras e um direito da humanidade e da Terra. Pensando em primeiro
lugar no meio ambiente, a HMG se esfor¢a para construir um mundo melhor para o
futuro, desenvolvendo produtos e servigos ecologicos por meio da inovagdo
tecnologica. Com o objetivo de alcangar a neutralidade de carbono, o Grupo esta se
esforcando para mudar o paradigma energético futuro, expandindo a energia
renovavel e construindo uma sociedade com base no hidrogénio. Os esfor¢os
também sdo direcionados para proteger o precioso capital natural do planeta e criar
um local de trabalho ecologico para assim alcan¢ar uma sociedade sustentavel ”.

— Mensagem de Sustentabilidade do Hyundai Motor Group?”

Através dessa estratégia de marketing, a Hyundai ndo s6 promove a sua lideranga no processo de
eletrificagdo, mas também no que diz respeito a cadeias de abastecimento limpas e equitativas,
prometendo veiculos limpos que sdo feitos com materiais sustentaveis e éticos. A marca de luxo
Genesis, por exemplo, apregoa sua "missdo profunda" de usar "materiais ecoldgicos",?® enquanto
a marca IONIQ promove-se como tendo "materiais sustentaveis aplicados por toda parte" e usando
"materiais que cuidam das pessoas".?” Da mesma forma, a Kia promove seu "Design Sustentavel",
no qual "todos os aspectos do design da Kia s@o o resultado de uma considerag@o cuidadosa voltada

para processos e solugdes sustentaveis, que vao desde cores e materiais até acabamentos".>°

Essas aspiracdes elevadas também se refletem nas politicas e compromissos da empresa. Tanto a
Hyundai quanto a Kia dizem apoiar o Acordo de Paris e firmaram compromissos publicos para alcangar
a neutralidade de carbono até 2045, "neutralizando as emissdes de CO2 em todas as fases de produgdo e
operagdo".}! Elas publicaram uma Politica de Direitos Humanos que abrange padrdes internacionais —
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incluindo a Declaracdo de Direitos Humanos da ONU, os Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos, as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, a Convengao das
Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianga, as Convengdes Fundamentais da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) e as leis aplicaveis dos paises em que a Hyundai opera — e criaram ainda um Codigo
de Conduta do Fornecedor, que se aplica a todos os parceiros, contratantes e fornecedores.

Esses esfor¢cos na promocdo de uma marca focada em praticas sustentdveis e éticas foram
recompensados e impulsionaram ainda mais o valor da empresa. Como afirmado em uma
publicagdo recente, "o valor da marca Hyundai Motor saltou US $ 6 bilhdes em apenas trés anos,
enquanto o agente de mudangas visionario Euisun Chung lidera uma abordagem da mobilidade
centrada no ser humano".3? Este ano, José Mufioz, CEO da Hyundai e da Genesis Motor North
America, também foi nomeado pela revista Time um dos 100 Lideres Climaticos na area de
Negocios mais influentes.’* Mufioz estd para se tornar presidente ¢ CEO da Hyundai Motor
Company no momento em que este relatorio esta para ser publicado.?*

No entanto, essas estratégias de marketing tem se mostrado bastante enganosas. Um estudo recente
concluiu que o Hyundai Motor Group subnotificou suas emissdes totais de gases de efeito estufa em 113%,
0 que consiste na segunda maior subnotificacdo de todas as montadoras avaliadas, e concluiu ainda que os
investimentos na empresa sdo mais intensivos em carbono do que os investimentos na ExxonMobil.*>

Respondendo ao ultimo relatério de sustentabilidade da Hyundai, o Greenpeace expressou
preocupagdes de que “embora a Hyundai seja frequentemente vista como lider em eletrificacdo, o
ultimo relatorio de sustentabilidade conta uma historia diferente. Em 2023, 93,5% dos veiculos
Hyundai vendidos continham um motor de combustdo interna”. O Greenpeace também criticou a
empresa por abandonar um compromisso anterior de que sua marca Genesis seria totalmente
elétrica até 2025, enquanto aumentava suas emissdes totais em 2023 “em 8,7 milhdes de toneladas,

um aumento que, sozinho, foi superior as emissdes totais da Costa Rica”.%¢

No que diz respeito aos direitos humanos, os relatorios revelaram o uso de trabalho infantil*’ e
trabalho forgado uigur®® na cadeia de fornecimento da Hyundai. A empresa agora enfrenta uma
acao judicial do Departamento do Trabalho dos Estados Unidos sobre o uso de mao de obra infantil
da parte de seus fornecedores.®* Além disso, os fornecedores da Hyundai tém sido vinculados a
inumeras violagdes trabalhistas em diferentes lugares do mundo.

Este relatorio acrescenta ainda mais peso as criticas de que a marca da Hyundai (cuidadosamente
construida como foi, projetando-se como lider em sustentabilidade) ¢ uma miragem. Ao examinar
os impactos da cadeia de fornecimento de aco da Hyundai no mundo, desde a mineragao de carvao
e minério de ferro (extraido para produzir o ago para os veiculos da Hyundai) até o proprio
processo de fabricacdo de ferro e aco, este relatorio traz a tona um script no qual parceiros,
contratantes e fornecedores da Hyundai t€ém sido implicados na destrui¢ao climatica, na poluicao
ambiental, vazamento de produtos quimicos toxicos e até mortes e desaparecimentos.

Mas ndo precisa ser assim. A Hyundai pode fazer jus a sua retdrica, utilizando-se de sua influéncia

substancial como a terceira maior montadora do mundo para impulsionar o desempenho ambiental e em
matéria de direitos humanos das empresas em toda a sua cadeia de fornecimento de ago e para além dela.
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Fazendo isso, a Hyundai poderia alavancar sua cadeia de suprimentos de ago, fazendo dela uma forga para
0 bem no mundo e assim realmente cumprir sua missao de impulsionar o "Progresso para a Humanidade".

Metodologia

Este relatorio identifica uma série de projetos e instalagdes em muitos paises (incluindo Brasil,
Colombia, Coreia do Sul, EUA, México, Vietna, Australia, Canadd e Russia) que produzem
materiais e componentes dentro da cadeia de suprimentos de ago da Hyundai e que foram
vinculados a impactos negativos em relagdo ao meio ambiente, a questdo climatica e aos direitos
humanos. Para identificar tais fornecedores, projetos e instalacdes, a Mighty Earth trabalhou com
a Empower LLC, que analisou 57.402 remessas (feitas entre janeiro de 2018 e outubro de 2024)
por 196 empresas dessa cadeia de suprimentos.

A metodologia da pesquisa envolveu seis etapas. Primeiramente, foram analisados relatorios das
subsidiarias Hyundai-Kia (para identificar fornecedores envolvidos na fabricacdo de veiculos
elétricos e convencionais), bem como informagdes publicas. Também foram consultados registros
aduaneiros de plataformas disponiveis mediante assinatura, pesquisas académicas, relatorios de
organizagdes da sociedade civil (OSC) e reportagens da midia especializada. Além disso, a
Empower protocolou pedidos de de transparéncia da informagdo em varios paises e realizou
entrevistas com OSCs (organizagdes da sociedade civil) para identificar conflitos socioambientais.

A segunda etapa envolveu a andlise da cadeia de fornecimento de ago da Hyundai-Kia. Foi criado
um banco de dados, listando as as subsidiarias e fornecedores identificados, juntamente com
detalhes da remessas, corroborando o papel de cada empresa. Essas empresas foram classificadas
de acordo com nivel do fornecedor, com base em: (1) informagdes publicas das proprias empresas
descrevendo seu envolvimento na cadeia de suprimentos automotiva, (2) registros aduaneiros
consultados por meio de Panjiva e Sayari e (3) dados de outras plataformas mediante assinatura
que fornecem inteligéncia de mercado, como o CapitallQ.

O banco de dados da Empower inclui detalhes como data de remessa, destinatario, remetente,
origem, destino, peso, valor e mercadorias, entre outros dados. Nos casos em que as plataformas
Panjiva e Sayari ndo especificaram as mercadorias enviadas, a Empower usou codigos do Sistema
Harmonizado, uma nomenclatura para classificar ~ mercadorias  comercializadas
internacionalmente; alguns codigos, no entanto, sdo genéricos e cobrem toda uma gama de pecas
e componentes; isso ocasionalmente pode complicar a identificagdo dos materiais utilizados.*

Quando um material especifico ndo pdde ser identificado, ele foi rotulado como "ndo divulgado".*!

Todas as empresas também foram pesquisadas usando-se listas de referéncia internacionais
(watchlists), reportagens, sites sindicais ¢ OSCs para estabelecer os impactos negativos de suas
atividades. As empresas identificadas foram investigadas pela Empower, usando-se dados
comerciais para ilustrar como seus produtos sdo usados na fabrica¢do de veiculos Hyundai-Kia.
Além disso, relatorios de componentes e outras documentagdes foram revisados para se estabelecer
evidéncias complementares e de apoio no que diz respeito as relagdes com fornecedores. Os
resultados desse processo de rastreamento da cadeia de suprimentos sdo ilustrados nos diagramas
incluidos em cada estudo de caso, bem como nos bancos de dados vinculados as notas finais de
cada diagrama.*?
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E importante notar que Panjiva e Sayari sio mecanismos de busca que apresentam certas
limitacdes. Além das ja citadas, essas plataformas nem sempre possuem registros atualizados, € os
dados podem estar mal formatados. Além disso, os nomes dos destinatarios e remetentes as vezes
sdo retidos a pedido das proprias empresas.** Apesar dessas limitagdes, tais bancos de dados
fornecem as informagdes mais atualizadas e precisas que estdo disponiveis atualmente. Neste
relatorio, todos os dados relacionados a remessas e relacionamentos com fornecedores derivam
das plataformas Panjiva ou Sayari, a menos que especificado de outra forma.

Em um terceiro passo, os conflitos socioambientais identificados foram analisados com
profundidade, primeiramente pela Empower e, depois, pela Mighty Earth. Embora o periodo
inicial de analise tenha sido estabelecido como o periodo entre 2018 e 2024, a Empower encontrou
alguns casos em que os conflitos anteriores permaneceram ativos, como 0s que envolveram a
Formosa Ha Tinh Steel Corporation (Formosa) no Vietna.

A quarta etapa consistiu na criacdo de perfis para cada empresa identificada, documentando suas
relacdes comerciais e os detalhes dos impactos das instalacdes ou projetos que haviam sido
identificados como fornecedores de materiais ou de produtos para a cadeia de suprimentos da
Hyundai.

Na quinta etapa, a Empower realizou buscas adicionais, usando Panjiva e Sayari para identificar
remessas de carvao metalurgico, inje¢do de carvao pulverizado (PCI) e minério de ferro para os
principais fornecedores, bem como para identificar as minas das quais esses bens foram adquiridos.
Na maioria dos casos, as minas de carvao eram divulgadas nos registros aduaneiros consultados
por meio dessas bases de dados. Nos casos em que essas informagdes ndo foram especificadas, a
Empower consultou informacdes publicas para identificar ativos de minas de carvao de
propriedade das empresas de navegagdo, ou ainda acordos assinados pelo fornecedor e um terceiro,
a fim de assim identificar a fonte do carvao.

A Mighty Earth conduziu, entdo, pesquisas adicionais sobre os fornecedores, projetos e instalagdes
identificados pela Empower, a fim de priorizar a sele¢@o final dos casos que estdo incluidos neste
relatorio. Esta pesquisa foi realizada contatando-se e entrevistando-se representantes de
organizagdes locais que tém trabalhado para documentar os impactos desses casos e também
revisando-se a documentagao e os relatorios adicionais fornecidos por essas organizacdes.

Por fim, a sexta etapa envolveu a identificagdo do ultimo elo da cadeia de suprimentos: a fabricacao
e exportagdo dos veiculos da Hyundai e da Kia. Para esta etapa, a Empower usou Panjiva, Sayari
e Marklines, uma plataforma por assinatura que fornece dados sobre a industria automotiva global,
para assim identificar em quais unidades os modelos Hyundai-Kia EV sdo montados e para quais
paises sdo exportados. Vale ressaltar que cada remessa encontrada nesta etapa pode conter até
centenas de veiculos, e, por isso, cada caso foi analisado individualmente.
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Desvendando a cadeia de fornecimento de a¢go da Hyundai

A Hyundai ¢ fortemente dependente da produ¢do de aco primério a base de carvao para fabricar
seus veiculos, contando primeira com algumas empresas para extrair carvao e minério de ferro e,
em seguida, com outras empresas para produzir ago através do processo BF-BOF, contando com
um alto-forno (sigla BF, em inglés) e, em seguida, um forno conversor a oxigénio (em inglés, BOF
ou "basic oxygen furnace"). Uma investigacdo minuciosa sobre Hyundai revelou um rastro de
devastagdo ao longo das diferentes etapas do processo de fabricaciao de aco usado para os veiculos
da Hyundai, com consequéncias devastadoras para o clima, os recursos naturais, trabalhadores e
comunidades locais.

As etapas do processo siderurgico estdo ilustradas no diagrama abaixo.

Mining metallurgical coal and iron ore
Significant methane released from coal mining

Coal and Iron

Ore Mining

Coal = Coke

Fuel and Ore .
Iron ore = Sinter plant

Preparation

I ) Blast Furnace: Iron ore + Coke = Molten Iron (Pig Iron)
Significant CO, released from blast furnace

b Steel-Making Basic Oxygen Furnace: Molten Iron (Pig Iron) = Steel

b m Refining, casting, rolling, forming, treating steel

Figura 1: As 5 etapas da produgdo convencional de ago em alto-forno a base de carvao. Fonte: Steel Watch

A partir das minas, a investigacao identificou varias fontes de carvao metalurgico para a cadeia de
fornecimento da Hyundai, provenientes principalmente da Austréalia, Russia e Canadd. As minas
de carvao identificadas na Australia (como a mina de Saraji, de propriedade da BHP Mitsubishi
Alliance) tém sido alvo de criticas por causarem destruicdo ambiental, ameagarem habitats de
coalas e produzirem grandes volumes de emissdes de metano. A investigacdo identificou conexdes
entre essas minas e varios fornecedores da Hyundai, incluindo a POSCO na Coreia do Sul,
Ternium no Brasil e Formosa no Vietna.

A investigacdo também identificou remessas saindo de minas de carvao no Canad4 para a Hyundai
Steel e a POSCO na Coreia do Sul. Essas minas especificas t€ém sido objeto de multas e agdes
judiciais por polui¢do e por violarem repetidamente regulamentos referentes a protecdo ambiental.
As minas de carvao na Russia também foram identificadas como sendo fornecedoras da cadeia de
suprimentos da Hyundai, realizando envios para a Hyundai Steel, diretamente, e também para
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Formosa, no Vietna, apesar da oposi¢cdo declarada da Hyundai e da Coré¢ia do Sul a guerra na
Ucrania.

Além do carvao metaltrgico, a investigagdo descobriu que a cadeia de suprimentos da Hyundai
também depende do carvao térmico da mina Cerrejon da Glencore, na Coldmbia. Essa operacao
de mineragdo tem sido acusada de financiar organiza¢des paramilitares na Colombia e ja recebeu
um numero significativo de denuncias relacionadas aos direitos humanos de muitos que vivem
perto das minas (vide essa secdo do relatério).

Destruicédo do habitat
e emissdes de metano
Poluicdo da agua

Minas de carvdo da BHP
Mitsubishi Alliance na
Australia

Usinas siderurgicas integradas Minas de carvdo da Elk Usi iderardica int d
da POSCO na Coreia do Valley Resources no Canada sina siderurgica integrada
sul da Hyundai Steel Company

Usina siderurgica integrada na Coreia do Sul

da Formosa Ha Tinh Steel
Corporation no Vietna
Usina siderdrgica integrada

Varios fornecedores de da Ternium no Brasil
carvdo russo conectados
a JSC Stroiservis

Conuma Resources (fornecedor
de carvdo do Canada)
Poluicdo ambiental e

violacGes dos direitos 3
Legend humanos dos povos indigenas ™ d de f
ineragao de carvo inas de minério de ferro
e e ferro e unidades de pelotizacdo
da Vale S.A no Brasil

Mina El Cerrejo_n dq Glencore Vlolaggﬁfb?een;:;ftegao JSC UK Sibirskaya (fornecedor
na Colémbia de carvéo da Russia)

Figural: Fornecedores de carvdo identificados na cadeia de fornecimento da Hyundai

A Hyundai também precisa de minério de ferro para produzir agco. Um dos fornecedores mais
proeminentes da Hyundai ¢ a Vale, que possui varias minas de minério de ferro no Brasil,
especificamente em Minas Gerais e na regido de Carajas, no Para, onde a poluicdo ambiental ¢é
desenfreada. A Vale utiliza carvao para produzir pelotas de minério de ferro (etapa 2 do diagrama
acima), que entdo vende, junto com o minério de ferro, para a Hyundai e seus fornecedores. A
Vale também ¢ diretamente responsavel pelo desastre da barragem de Brumadinho em 2019,
quando mais de 250 pessoas morreram (vide esta secdo do relatorio).

Outro fornecedor de minério de ferro ¢ a Ternium, que possui minas de minério de ferro no México
que t€m sido associadas a abusos ambientais e desaparecimentos for¢ados de ativistas ambientais
que criticaram as minas. Com seu minério de ferro, a Ternium produz ago, que ¢ entdo vendido a
jusante para fornecedores da Hyundai.** A empresa também possui, em Nuevo Leon, instalagdes
de acabamento de aco (etapa 5 no diagrama acima) que foram vinculadas a poluicdo ambiental
significativa.

A Ternium possui ainda uma sidertrgica no Brasil (etapas 3 e 4 no diagrama acima), que obtém
minério de ferro da Vale e carvao metalurgico da Australia para produzir placas de aco que, por
sua vez, sdo enviadas para as instalacdes da Ternium no México. As instalagdes da Ternium no
Brasil sdo responsaveis por mais de 50% do total de gases de efeito estufa do Rio de Janeiro, e
estudos tém mostrado que a polui¢do do ar da instalacdo causou uma série de impactos graves a
satide dos moradores locais.

15
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Hyunciai Corporatiol

Minas de minério de ferro
e unidades de pelotizagdo
da Vale S.A no Brasil Usina siderdrgica integrada
da Formosa Ha Tinh Steel
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Subsidiarias da Hyundai México

Mineracéo de minério de ferro
Producéio de aco

Impactos identificados

Figura 2: Mineradoras de minério de ferro identificadas na cadeia de suprimentos da Hyundai

A Hyundai também depende fortemente de Formosa, no Vietna, que fornece minério de ferro
e pelotas de minério de ferro da Vale, e carvao metalurgico da Russia e da Australia para
produzir placas de aco que sdo entdo enviadas para a Ternium México. Formosa tem um
histérico de poluicdo ambiental, incluindo o despejo de produtos quimicos toxicos no mar, o
que levou a morte de toneladas de peixes no Vietna, causando perturbagdes a vida de milhares
de pessoas ao longo da costa. Além de enviar placas de ago primario para a Ternium no México,
Formosa também envia bobinas de ago laminadas a quente e arame de aco-liga para a Hyundai
e a POSCO.

Também participam das etapas 3 a 5 (vide o diagrama acima) da cadeia de suprimentos de aco da
Hyundai a U.S. Steel, a POSCO e a Hyundai Steel. A U.S. Steel fornece chapas de ago-liga e aco
ndo ligado e também rolos galvanizados para as operagdes da Hyundai em Nuevo Leon, México.
Essas remessas sdo originarias de Pittsburgh, onde estd localizada a maior unidade integrada da
U.S. Steel, que consiste na maior unidade de coque dos EUA, dois altos-fornos e duas instalagdes
de acabamento de aco. A certa altura, autoridades de fiscalizacdo dos EUA descobriram que a U.S.
Steel cometeu mais de 12.000 violagdes.

A POSCO e a Hyundai Steel possuem vérios altos-fornos na Coreia do Sul, que produzem ago
para a cadeia de suprimentos da Hyundai Motors. Esses altos-fornos estdo ligados a polui¢do
ambiental que causou centenas de mortes prematuras e bilhdes de dolares em custos econdmicos,
devido ao aumento dos gastos com saude e a perda de horas produtivas de trabalho. Além disso,
uma das unidades da POSCO estd ligada a uma série de violagdes de direitos trabalhistas,
cometidas desde 2020.
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Kia Georgia, Inc.
Fabrica veiculos para
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Figura 3: Siderurgicas identificadas na cadeia de suprimentos da Hyundai

A Hyundai depende muito desses fornecedores, desde as minas de carvdo e minério de ferro até
os fabricantes de ago, para fabricar milhdes de automéveis vendidos em todo o mundo. As fabricas
da Hyundai e da Kia na Coreia do Sul fabricam um grande niimero de seus modelos de veiculos
de passageiros usando aco da Hyundai Steel, POSCO e Formosa, que, por sua vez, usam carvao
da Austrélia, Russia e Canadd, e minério de ferro da Vale (cujas pelotas de minério de ferro sdo
produzidas com carvao da Glencore). Esses veiculos sdo entdo exportados para venda em
mercados em todo o mundo, incluindo Estados Unidos, Canadd, Noruega, Turquia, México,
Australia, Filipinas*> ¢ Unido Europeia (UE).%¢

A unidade da Kia em Nuevo Leon, México, fabrica os modelos K3, K4 Tucson e Accent, que
sdo vendidos localmente e também exportados para paises como Estados Unidos, Canada,
Equador, Chile, Porto Rico e Nigéria. Esses veiculos sdo fabricados com acgo das instalagdes
da Hyundai Steel, da POSCO e da Ternium no Brasil e no México, que utilizam minério de
ferro de suas minas no México e das minas da Vale no Brasil, além de placas de ago de
Formosa, no Vietna.

Nos Estados Unidos, as unidades da Hyundai e da Kia fabricam modelos como Tucson, Santa Fe,
Santa Cruz, Genesis, Sorento, Sportage ¢ EV9 para o mercado norte-americano. Essas instalagdes
usam ago das instalacdes da Hyundai Steel na Coreia do Sul, que usam minério de ferro do Brasil,
juntamente com carvao da Russia e do Canadd, e provavelmente também contém aco produzido
nas instalacdes da Ternium no México.
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E facil ignorar o fato de que esses automoveis foram fabricados com carvao, ferro e ago que
devastaram ambientes, o clima e as comunidades em tantas regides diferentes. Na realidade, no
entanto, um veiculo Hyundai dirigindo por uma rua de Nova York provavelmente contém aco que
foi feito usando-se pelotas de minério de ferro da Vale que foram, por sua vez, produzidas com
carvao da mina da Glencore na Colombia, apesar de a Glencore ter sido acusada de financiar
organizagdes paramilitares perto de suas minas. Um veiculo Hyundai na Europa pode conter aco
produzido pela Formosa, usando carvao russo.

Por isso, a Mighty Earth faz um apelo para que a Hyundai cumpra as suas proprias palavras:
"Evitaremos qualquer caso de violacdo dos direitos humanos e, ao mesmo tempo, ndo
estaremos envolvidos nem incitaremos qualquer incidente de invasdo dos direitos humanos
dentro do ambito aplicavel da nossa Politica de Direitos Humanos." Como o Presidente
Executivo da Hyundai, Euisun Chung, declarou recentemente: "Para preservar a vida
sustentavel do nosso planeta Terra, ndo precisamos de palavras extravagantes, mas de a¢do
imediata"*’.
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Mineracdo de carvio

A fabricagdo de veiculos da Hyundai depende muito da producao de ago primario a base de carvao,
o que faz dela dependente das empresas de mineragdo de carvao. No entanto, muitas das empresas
fornecedoras de carvdo da Hyundai tém sido associadas a destrui¢do ambiental e a violagdes dos
direitos humanos em varios paises. Este relatorio concentrar-se-a4 especificamente em quatro
desses paises: Australia, Canada, Russia e Colombia.

Carvao da Austrdlia

Peak Downs Mine, Queensland, Australia. Courtesy of The Sunrise Project.

A investigacdo revela que as minas de carvao australianas desempenham papéis fundamentais na
cadeia de abastecimento de ago da Hyundai. A Hyundai h4 muito tempo se gaba de suas relagdes
comerciais na Australia, afirmando, em 2010, que “o minério de ferro australiano e o carvao de coque
sdo exportados diretamente para a Coreia do Sul para processamento no aco usado na fabricagdo de
veiculos da Hyundai... Do total de matérias-primas importadas pela Hyundai Steel, estima-se que 60%
(8,2 milhdes de toneladas) do minério de ferro e 65% (4,2 milhdes de toneladas) do carvao de coque
venham da Australia, fazendo do pais o maior fornecedor tnico de matérias-primas da Hyundai”.*8

Hoje, a cadeia de suprimentos da Hyundai depende muito da BHP Mitsubishi Alliance (BMA), uma
joint venture entre a BHP Group Limited e a Mitsubishi, que hoje ¢ a maior produtora e fornecedora
de carvao metalurgico maritimo da Australia. A Ternium no Brasil (vide essa secdo do relatério), por
exemplo, recebe remessas das minas de carvao Peak Downs e Saraji da BMA, na Australia. Da mesma
forma, Formosa (vide essa secdo do relatério) no Vietnd recebe carregamentos de carvao das
subsidiarias da BMA e da BHP, provenientes das minas Caval Ridge, Peak Downs, Saraji, Daunia e
Goonyella Riverside. Finalmente, a POSCO (vide esta secdo do relatério) também identifica
subsidiarias da BHP como fornecedores "estaveis" de matérias-primas, incluindo carvio.*’
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O grafico abaixo destaca como as minas da BHP estdo situadas na
Hyundai (vide a legenda abaixo).
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Figura 4: Elos da cadeia de suprimentos identificados para as minas de carvio da BHP Mitsubishi Alliance na Australia®

As minas de carvao na Austrélia, incluindo as de propriedade da BHP Mitsubishi Alliance, tem
sido alvo de investigacdo nos ultimos anos por seu impacto na biodiversidade e por emitirem
enormes volumes de metano, um gas de efeito estufa que ¢ 80 vezes mais potente do que o didxido
de carbono na retengdo de calor na atmosfera ao longo de um periodo de 20 anos.

Um estudo de 2021 calculou que as minas de carvao localizadas na Bacia de Bowen, na Australia,
onde a BMA possui cinco grandes minas de carvao, incluindo Peak Downs, Saraji, Caval Ridge e
Goonyella Riverside, foram responsaveis pela emissdo de 1,6 milhdo de toneladas de metano por
ano em 2019 e 2020. Isso equivale a 134Mt de CO2 por ano, ou as emissdes anuais de
aproximadamente 30 milhdes de veiculos de passageiros.’! Outro estudo, publicado em 2024,
concluiu que 11 dos vinte principais pontos criticos (hotspots) de metano da Australia estdo na
Bacia de Bowen, e que as minas de carvao australianas estdo emitindo duas vezes mais metano do
que o relatado no &mbito nacional >

A luz desses impactos, os planos da BMA de expandir ou prolongar significativamente a vida util
de varias minas de carvao metalurgico que possui em Queensland, incluindo Caval Ridge, Peak
Downs e Saraji, além da nova mina de carvdo Saraji East proposta, sdo especialmente
preocupantes. A empresa propds estender a vida 1til de sua mina Peak Downs em 93 anos, até
2116. A expansdo proposta envolveria fazer uma limpeza ("clearing") do habitat do coala
ameagado e do petauro marsupial ("greater glider"),>* e resultaria em cerca de 2,3 bilhdes de
toneladas de emissdes de CO2.5

A nova mina de carvao proposta pela BMA, Saraji East, foi recentemente identificada como sendo

um dos varios projetos de expansdo de minas de carvdo que teriam um impacto devastador nos
habitats dos coalas. Se aprovado, implicaria a limpeza de 1.160 hectares do habitat de coalas, o
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que equivale a mais de 500 campos de futebol do tamanho do MCG. A mina proposta também
limparia 748 hectares de habitat critico para o petauro marsupial ("greater glider"), espécie
ameagada de extin¢do. Segundo pesquisa, isso representa o terceiro maior impacto nos habitats
dos coalas dentre todos os projetos de expansdo de mineragdo de carvio propostos no pais.>?

O Centro Australiano de Responsabilidade Corporativa (Australian Centre for Corporate
Responsibility) declarou que a previsdo da BHP sobre sua futura produgdo de carvao metalurgico,
incluindo as extensdes e expansdes propostas para as minas, "ndo estd alinhada com o Acordo de
Paris" e criticou a empresa por ndo abordar adequadamente as emissdes de metano de suas
operagdes de carvido em seu Plano de A¢do de Transi¢do Climatica de 2024,

As minas do BMA em Queensland também tem enfrentado multas e agdes judiciais por violagdes
ambientais e trabalhistas. Em 2017, uma mina de carvdo da BMA em Queensland foi multada em
USS$ 200.000 depois que foi descoberto que a mina estava despejando 3.000 toneladas de lodo e
sedimentos em um rio proximo.>’

Em 2024, a BHP foi multada em US $ 78.000 por um incidente em 2018, que levou a morte de um
trabalhador em sua mina de Saraji.’® Separadamente, a BHP foi considerada culpada, em 2024, de
demitir funcionarios que reclamavam da falta de segurancga do trabalho.’® E, em dezembro de 2024,
ex-funciondrias langaram uma a¢ao coletiva contra a BHP, incluindo algumas de suas minas de carvao
da Bacia de Bowen, denunciando assédio sexual sistémico e discriminag¢do de género em suas minas.*°

O carvao do Canada

Fording River coal mine, Elk Valley Canada P/oto by Garth Lenz

O Canada ¢ outra fonte proeminente de carvao para a cadeia de fornecimento da Hyundai. A
investigagdo descobriu remessas para a Hyundai Steel de coque e%! carvdo PCI (inje¢do de carvao
pulverizado) de vérias minas no Canada, incluindo as minas Brule e Willow Creek, operadas pela
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Conuma Resources, bem como remessas de uma empresa chamada Teck Resources (Teck). As
remessas da Teck provavelmente se originam de sua mina de Line Creek, pois esta ¢ a tnica mina
da empresa no Canada envolvida na produg¢io de carvao por inje¢do de carvio pulverizado (PCI).

As operacdes de carvao sidertrgico da Teck no Canada sdo detidas pela Elk Valley Mining Limited
Partnership, na qual a POSCO Holdings Inc. (por meio de sua subsidiaria POSCO Canada Ltd.)
detém uma participagdo de 3%.5° A investigagdo identificou vérias remessas de carvdo metaltrgico
da POSCO Canada para as operagdes da POSCO na Coreia do Sul, que provavelmente eram
provenientes de uma ou varias dessas minas.

i . 7-remessas de-carvdo
Proveniente das minas L de coque e PCl entre

operado-por de Willow Creek e Brule dez 2021 e dez 2023 (329 *
milhdes de kg)
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Figura 5: Elos da cadeia de suprimentos identificados em relagdo a minas de carvdo metalirgico canadenses®

A Teck tem sido acusada de desrespeitar leis e regulamentos ambientais por anos. Em 2013, foi
determinado que desenvolvesse sistemas de gestao da qualidade da 4gua para lidar com a lixiviagao
de selénio das enormes pilhas de estéreis ou residuos de rochas (em inglés conhecidas como "waste
rock") produzidas pelas praticas de mineracdo de remogao de topo de montanha ("Mountaintop
removal mining").%> A Teck excedeu esses limites seis vezes em 2016 e 20 vezes em 2017, ¢
continua a lixiviar selénio em concentra¢des consideradas inseguras para a vida aquatica no rio
Elk, a jusante, que ¢ um afluente do rio Columbia. Um relatorio independente concluiu que custaria
$6,4 bilhdes (em dolares canadenses) para seguir com o plano de mitigagdo de selénio da Teck, o
que exigiria que mais de uma duzia de instalagdes de tratamento de agua fossem construidas e
operadas por pelo menos 60 anos, muito depois de as reservas de carvio terem sido esgotadas.®®
Seja como for, os ativos de carvao da Teck foram recentemente adquiridos pela Glencore, outra
engrenagem importante na cadeia de suprimentos da Hyundai.®’
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Na Columbia Britanica, uma empresa chamada Conuma Resources opera as minas de Brule e
Willow Creek.%® Entre 2020 ¢ 2024, a Conuma Resources foi multada pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudangas Climaticas da Columbia Britanica por mais de 400 violagdes referentes a
prote¢do ambiental, ocorridas na mina de Brule da empresa, entre 2020 € 2023.°° Em 6 de junho
de 2024, a Conuma foi multada por mais uma violagdo em sua mina de Brule.”’

Carvao da Russia

Russian flag on coal. Photo by Andrzej Rostek

A investigagdo encontrou fortes evidéncias de que a cadeia de fornecimento de ago da
Hyundai continua a ser fortemente dependente do carvao russo, apesar da oposi¢do do
governo sul-coreano e da propria Hyundai a guerra liderada pela Russia na Ucrania. A Coreia
do Sul, sob a lideranga do presidente suspenso Yoon Suk Yeol, denunciou a guerra da Russia
e forneceu ajuda econdmica e humanitaria ao povo ucraniano. Em 2023, o governo sul-
coreano pediu as suas empresas estatais de geracdo de energia que limitassem as importagdes
de carvdo russo.”! Além disso, a Hyundai doou US$ 1 milhdo a4 Cruz Vermelha para ajuda
ucraniana.”

A oposicdo a guerra ndo impediu a Hyundai de trabalhar com empresas russas. No final de
2023, uma empresa na Russia fez quatro remessas de carvao de coque para a Hyundai Steel
na Coreia do Sul, avaliada em US$ 32,4 milhdes. E provavel que o carvdo para essas remessas
seja proveniente da mina de carvdo subterranea de Sibirskaya, localizada na regido de
Kemerovo, na Russia. Essa mina ¢ operada pela Shakhta Sibirskaya LLC, que ¢ de
propriedade da UglePromlInvest.”> No entanto, outra fonte indica que a mina é de propriedade
da Sibuglemet Holding OOO, uma subsididria do Banco de Desenvolvimento e Assuntos
Economicos Estrangeiros, uma empresa estatal russa.”* A Hyundai Steel ndo é apenas um
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importante fornecedor de aco para as instalacdes de veiculos da Hyundai na Coreia do Sul,
mas também envia grandes quantidades de ago para o exterior — para paises como México e

Estados Unidos.

Além disso, um dos fornecedores da Hyundai, Formosa, recebeu embarques de carvao avaliados
em mais de US $ 450 milhdes, entre 2022 e 2024. Isso contribuiu, pelo menos em parte, para que
o Vietna atingisse altas recordes no uso de carvao, nas importagdes e nas emissdes de carvao em
2024.7° Essas remessas eram de minas e subsididrias ligadas a JSC Stroiservis, uma empresa em
relacdo ao qual foi colocado um alerta ("flag") e que foi objeto de sancdo pelo Departamento de
Estado dos EUA, ap6s o inicio da guerra da Russia na Ucrania, o que ainda se aplica no momento
da redagdo deste relatorio.”®

A cadeia de fornecimento da Hyundai — em vez de limitar sua dependéncia em relagdo ao carvao
russo — parece ter se tornado mais dependente da Russia do que nunca, apesar da guerra russa na

Ucrania.
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Carvao da Colémbia

O carvao térmico das operagdes da Glencore na Coldmbia também foi identificado na cadeia de
fornecimento de aco da Hyundai. Entre 2019 e 2023, a Glencore fez 28 remessas de carvao para a
Vale no Brasil, totalizando mais de 942,5 milhdes de kilos, avaliados em mais de US$ 61,5
milhdes. As remessas se originaram da mina El Cerrejon da Glencore, e foram enviados para onde
estdo localizadas as unidades de processamento de pelotas de ferro da Vale no Brasil.”® A Vale usa
carvio para produzir pelotas de ferro,” que sdo entdo vendidas para varios fornecedores na cadeia
de suprimentos da Hyundai (vide essa se¢@o do relatorio para obter mais informacdes).

A mina El Cerrejon tem sido associada a polui¢do em cursos de d4gua com metais pesados e €
acusada de tolerar abusos dos direitos humanos nas comunidades que cercam as minas. O grafico
abaixo destaca como a mina El Cerrejon da Glencore estd situada na cadeia de suprimentos da

Hyundai.

,'//\;
— i
_— — 17 remessas-de carvdo
e | ., da Colémbia entrejunho
~ Carbones del Cerrejon de 2019 e julho de 20
td. operado por  (valor de US$ 34,6 milhdes)
subsididria
//// e
Mina /ﬁl Cerrejon .4
Poluicdo ambientais e / Vale S.A
violagdes de direitos _—
/ humanos operado por —
o 9 remessas de carvdo
olémbia entre junho
| de 2019 e julho de 2023
T e (valor de US$ 26,8 milh&es)
Glencore \\\SUETSTdTHﬁE// Cerrején Zona Norte, P
L ~ S.A rd
egend ~ —
Mina ou instalag&o identificada na cadeiahnﬁim\entos da Hyundai //
Empresa analisada no relatério \\\\ —
TP \ -
@ Subsididria de uma empresa w carvéo
® Impacto identificado sobre o clima, o meio ambiente ou os direitos humanos da Colémbia entre maio

de 2019 e maio de 2023

Figura 7: Elos da cadeia de suprimentos relacionados a Mina El Cerrejon da Glencore®’

A mina Cerrejon da Glencore em La Guarjira, Colombia, ¢ uma das maiores minas de carvao a
céu aberto do mundo.?! A mina esta localizada perto do povo indigena Waytu (também conhecido
como Guajiros) que vive no nordeste de La Guajira.? De acordo com lideres indigenas, a extragdo
de carvao da Glencore na area levou a polui¢do por metais pesados no rio Rancheria e em outras
massas de dgua, como os corregos Bruno e Tabaco, que sdo as principais fontes de 4gua para a
comunidade do entorno.®} De acordo com um relatério, as operagdes da Glencore despejaram 578
milhdes de litros de residuos liquidos em massas de 4dgua, levando a "escassez de agua, escassez

de alimentos e impactos na satide para aqueles que vivem em La Guajira".?*

Estudos técnicos independentes identificaram a presenca de manganés, bario, cobre e selénio em
niveis acima dos limites admissiveis para consumo de dgua, além de altos niveis de alcalinidade,
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que indicam a presenca de metais como arsénio, molibdénio, zinco e cadmio, segundo
organizagdes locais.®> Além disso, os Waytu também relatam problemas de saude, incluindo
doengas respiratdrias, cardiacas, cutaneas e estomacais, e cancer relacionado a poluicao do ar e do
solo, resultante da dispersdo de po de carvdo que atinge residéncias, plantas e animais.5®

Em 2020, o Dr. David Boyd, Relator Especial das Na¢des Unidas sobre direitos humanos e meio
ambiente, descreveu a situagdo da seguinte maneira:

“A situagcdo que me chamou a atengdo recentemente em relagdo a mina de
Cerrejon e ao povo indigena Wayuu é uma das situagoes mais perturbadoras de
que tomei conhecimento em meus dois anos e meio como Relator Especial sobre
direitos humanos e meio ambiente”. Os povos indigenas Wayuu vivem
diretamente adjacentes a mina El Cerrejon... eles sofrem hd anos com a
poluig¢do cronica do ar, polui¢do da agua, desvio do abastecimento de agua e
poeira caindo em suas terras agricolas, impossibilitando a agricultura, além de
ruido, vibragoes, perturbagoes,; é uma calamidade total em termos de qualidade
de vida e direitos humanos: em se tratando de seus direitos a dgua, a
alimentacdo, a saiide, a vida e ao direito de viver em um ambiente sauddavel, um
direito protegido pela constitui¢do colombiana.”

— Dr. David Boyd, Relator Especial da ONU¥

Além da poluicdo ambiental, um relatério de 2023 indica que a Glencore subtraiu direitos
territoriais do Wayuu por meio de negociagdes fraudulentas e ameacas, confinamento,
deslocamento e despejo forgado. Lideres comunitarios que denunciaram publicamente as praticas
da Glencore em Guajira foram vitimas de assédio e perseguigdo por grupos paramilitares.®® Em
fevereiro de 2021, a subsidiaria colombiana da Glencore, Prodeco,?® foi listada como camplice de
grupos paramilitares que cometeram crimes contra a humanidade, incluindo desaparecimento
forgado e assassinato em massa. De acordo com um documentario sobre esse assunto, membros
de grupos paramilitares na area descrevem os assassinatos como "ordens de fornecedores

internacionais de carvao".”?

A empresa negou as acusagoes, alegando que, embora houvesse um caso de deslocamento de
moradores por for¢as paramilitares em um territorio contiguo a uma mina da Prodeco, a Glencore
“ndo tinha interesse”, relacionamentos ou operagdes no territorio.”! Em margo de 2021, no entanto,
uma testemunha se apresentou com informagdes que supostamente comprovariam vinculos entre
o Grupo Prodeco e as forgas paramilitares.”? De acordo com essa informagdo, a Prodeco prestou
apoio financeiro e logistico a um grupo paramilitar que operava na regido de César, causando
apropriagio de terras, deslocamentos forgados, assassinatos e desaparecimentos de pessoas.”

A Glencore recebeu acusagdes semelhantes em 2014, quando um relatério fez a conexdo entre a
cumplicidade da Glencore € grupos paramilitares de direita.’* Um ano depois, em 2015, varias
ONGs publicaram um informe paralelo ("shadow report") sobre as operagdes da Glencore na
Colombia, no qual também descrevem as graves violagdes de direitos humanos cometidas por essa
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empresa.” Com base em varias entrevistas com o Centro de Recursos para Empresas e Direitos
Humanos - Business & Human Rights Resource Centre (BHRRC), uma organizaciao dedicada a
promover os direitos humanos nos negocios e a erradicacdo de abusos, a Glencore manteve um
acordo de cooperagdo com o estado para financiar um batalhdo militar que foi implantado com o
objetivo de proteger sua infraestrutura de mineragdo.”® De fato, a Glencore foi acusada de
financiar, pelo menos entre 2010 e 2015, o Batalhdo Especial de Energia, n® 2 da Décima Brigada
do Exército.”” Essas entidades foram acusadas de cometer execugdes extrajudiciais em areas
proximas a mina Calenturitas, que estava em atividade entre 2004 e 2021, para a Prodeco.”®

No geral, a Glencore recebeu um total de 76 acusacdes de abusos relacionados aos direitos

humanos e ¢ um dos maiores alvos de reclamagdes registradas no BHRRC Transition Minerals
Tracker.””
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Mineracdo de ferro

Se ndo for gerenciada de forma responsével, a mineracdo de ferro pode ter muitos efeitos negativos no
meio ambiente e nas comunidades ao redor das minas. Pode perturbar habitats e exigir grandes
quantidades de 4gua, reduzindo assim a quantidade de 4gua doce disponivel para as comunidades locais.
A mineracao de ferro também pode levar a poluicdo do ar e da 4gua, devido a liberagao de poeira e
particulas durante a mineracao e acidentes com os residuos da mina. A Hyundai obtém seu minério de
ferro de pelo menos duas empresas: a Vale, com minas no Brasil, € a Ternium, com minas no México.
Suas minas tém sido associadas a uma infinidade de impactos devastadores em ambos o0s paises.

Minério de Ferro do Brasil

Com sede no Brasil, a Vale ¢ uma grande fornecedora de ferro dentro da cadeia de fornecimento da
Hyundai, e ¢ uma das maiores produtoras de minério de ferro do mundo. No Brasil, possui minas de ferro
na regido de Carajas, no Pard (Sistema Norte) e Minas Gerais (Sistema Sul/Sudeste), além de varias
unidades concentradoras e pelotizadoras de minério de ferro, que tém sido associadas a polui¢do ambiental,
vazamentos de residuos toxicos, deslocamento de comunidades e até mortes de seres humanos.

A Vale fornece minério de ferro de Carajas diretamente para a Hyundai Steel. Também fornece minério
de ferro e pelotas de minério de ferro para a Hyundai Corporation na Coreia do Sul, uma empresa
comercial geral que fornece servigos de exportagdo e importacdo de uma variedade de materiais e
produtos semi-acabados. Dentre os maiores clientes da Hyundai Corporation, estdo a a Hyundai Motor
Company ¢ a Kia Corporation.!® Entre margo de 2020 e agosto de 2023, a investigagdo identificou
remessas de minério de ferro e pelotas totalizando pelo menos 5 bilhdes de quilos.

A Vale também fez mais de 100 remessas de minério de ferro e pelotas para fornecedores a montante da
Hyundai, incluindo POSCO e Formosa. A maioria dos embarques de minério de ferro foi listada como
proveniente de Carajas, sendo transportada a partir dessas minas por terra pela Estrada de Ferro Carajas
(EFC), uma ferrovia que liga o Para ao Porto da Ponta da Madeira, no Maranhdo. No entanto, um niimero
significativo de remessas para Formosa também foi identificado como “Brazilian Blend fines” (mescla
de finos brasileiros), que ¢ “um produto resultante da mistura de finos minerais de Carajas, no Sistema

Norte, com finos dos Sistemas Sul e Sudeste”.!%!

Todas as remessas de pelotas de minério de ferro e sinter foram listadas como sendo provenientes
das instalagcdes da Vale em Sdo Luis e Tubardo. A instalacdo de Sao Luis estd localizada em Ponta
da Madeira, conectada a mina de Carajas através da EFC, enquanto a instalagdo de Tubardo esta
localizada no Porto de Tubardo, no Estado do Espirito Santo, e recebe “minério de ferro
principalmente das minas do Sistema Sudeste [da Vale]”!?? em Minas Gerais, que estdo conectadas
a Tubardo através da Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM).!0?

No Brasil, a Vale também ¢ uma importante fornecedora de minério de ferro para as instalagdes da
Ternium em Santa Cruz, no Rio de Janeiro. A Ternium Brasil assinou um acordo de exclusividade
com a Vale até 2029, para a compra de aproximadamente 8 milhdes de toneladas por ano de minério
de ferro.'* No entanto, ndo esta claro de qual das minas da Vale no Brasil esse ferro € originario.
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O grafico abaixo destaca como a Vale esta situada na cadeia de suprimentos da Hyundai.

———>|

entre junho
2 e fevereiro de
24 de minério de ferro
"Brazilian Blend" e "Carajas"
e "Pelotas de Alto Forno
de S&o Luis" (valor de
US$ 284 milhdes)

Formosa Ha Tinh Steel
Corporation

—
33 remessas entre marco
Vale Intérnational 9-€ agosto de 2023
de-minério de ferro de Hyundai Corporation

arajés, pelotas e sinter
de S&o Luis e Tubardo
(4,5 bilhdes de kg)

Desastre ambiental e subsidiaria

mortes humanas por derramamento
b P dat . —
de residuos téxicos A deacordo —
de exclusividade com
o a Ternium Brasil para

compra de aproximadamente
8 milhdes de toneladas
de minério de ferro por
ano da Vale, SA (vélido
até 2029)

Ternium Brazil

*‘

Hyundai Steel
Company

Minas’do Estado de Minas
Gerais

ina de Carajas

6 embarque: re margo

e dezembro de 2
minério de ferro de Carajas
(871 milhdes de kg)

fornece fornece 119 remessas'entre agosto
de 2019 e setembro de
2023 de minério de ferro

de Carajas, pelotas e

Poluicdo ambiental e
comunidades deslocadas
propriedade de sinter de S&o Luis e
Tubaréo (17,4 bilhd

Legend Bl
Mina ou instalagdo identificada na cadeia de suprimentos da Hyundai
® Empresa analisada no relatorio
@ Subsidiaria de uma empresa
@ Impacto identificado sobre o clima, o meio ambiente ou os direitos humanos

Usinas de pelotizagdo
de S&o Luis e Tubardo POSCO

Subsidiarias da Hyundai

Figura 8: Elos da cadeia de suprimentos identificados em relagdo ds minas de minério de ferro da Vale no Brasil'"

Em 25 de janeiro de 2019, uma barragem de rejeitos — uma barragem de rejeitos geralmente usada
para armazenar subprodutos da mineragdo — estourou na mina de ferro do Corrego de Feijao,
fazendo com que um enorme fluxo de lama inundasse a terra, destruindo casas, fazendas, pousadas
e estradas. Aproximadamente 272 pessoas morreram na cidade de Brumadinho, no Estado
brasileiro de Minas Gerais; o incidente é conhecido como desastre da barragem de Brumadinho.!%
A barragem era de propriedade da Vale.!?

Mineral tailings‘mud after dam rupture in Brumadinho. Photo by Christyam de Lima
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O desastre da barragem de Brumadinho afetou mais de 60 mil habitantes em 26 cidades e vilas e
poluiu o rio Paraopeba, cujas 4guas eram essenciais para a vida dos indigenas Nao-xoha (que inclui
as etnias Patax0 e Patax6 Hahahae).!°® Em 2020, a Organizac¢do das Nagdes Unidas publicou um
relatorio que afirmava que a Vale tinha conhecimento do risco para a barragem de Brumadinho
desde 2003, mas a empresa desconsiderou recomendagdes feitas por consultores externos.!*” Em
decorréncia do desastre de Brumadinho, a comunidade indigena Aldeia Nao Xoha (Patax6 e
Patax6 Hahahae) foi obrigada a abandonar suas terras. No geral, a vida de muitas pessoas mudou
para sempre naquele dia, incluindo muitas criangas e idosos que sofreram lesdes na pele devido a
poluigdo ambiental resultante do desastre. !

Em 2023, a Vale pagou uma multa de US $§ 55,9 milhdes a Securities and Exchange
Commission (SEC) dos EUA pelo desastre.!'! Como a SEC relatou"[...] A Vale também
manipulou deliberadamente auditorias de seguranca de barragens; obteve inumeras
declaragdes de estabilidade fraudulentas; e enganou regular e intencionalmente governos
locais, comunidades e investidores a respeito da integridade da barragem”.!'? A SEC também
afirma que a Vale tinha informacdes em seu poder que mostravam que a barragem de
Brumadinho era fragil, pelo menos desde 2003. Em seu relatério, a SEC afirmou que, apds um
desastre anterior em uma barragem de propriedade de outra empresa em 2015, a Vale
identificou Brumadinho como uma das seis barragens criticas que precisavam de atencdo e
apresentavam risco significativo de falha devido a liquefagdo. A Vale também realizou testes
de campo que confirmaram ainda mais as condigdes precérias e inseguras da barragem.
Auditores de seguranga e engenheiros contratados pela Vale também avaliaram a barragem de
Brumadinho e descobriram que ela apresentava riscos considerados inaceitaveis conforme as
boas praticas internacionais consolidadas, praticas estas que a Vale havia se comprometido a
implementar e afirmava aplicar.!!3

Hoje, os Nao-xoha continuam buscando justica. De acordo com uma estimativa, um total de 319
acdes judiciais foram movidas contra a Vale no Tribunal de Justi¢ca de Minas Gerais, entre 2019 e
2023. Muitos casos permanecem em andamento.!!'* A Vale afirma que pagou cerca de 3,5 bilhdes
de reais (aproximadamente US$ 606 milhdes) a mais de 15 mil pessoas, embora nem todos esses
pagamentos tenham sido feitos via tribunal.!!>

Em setembro de 2022, a Vale assinou dois acordos de reparacdo, indenizagdo e compensagao
pelo desastre com os grupos locais Patax6 e Pataxdé Hahahae. No entanto, em marco de 2023,
o Ministério Publico Federal (MPF) e a Defensoria Publica da Unido (DPU) recorreram da
decisdo.!'® Segundo a DPU, a Vale ndo havia garantido as comunidades Pataxd e Pataxo
Hahahae a reparagdo integral pelos danos causados. Pelo contrério, a resolu¢do que a empresa
buscava era de que as comunidades renunciassem a direitos estabelecidos em acordos
anteriores.!'” Em 18 de dezembro de 2023, a Vale assinou um novo acordo com o MPF ¢ a
DPU, para garantir condi¢des adequadas de moradia, saude e infraestrutura para as
comunidades Pataxé e Patax6 Hahdhde.!'® A partir de margo de 2024, o acordo ainda estava
no processo de vir a ser cumprido.

Muitas vitimas do desastre da barragem, incluindo familiares dos mortos, formaram a

Associacao de Familiares de Vitimas e Atingidos pelo Rompimento da Barragem do Coérrego
do Feijdo.!"” No inicio, essa associagdo criticou o governo brasileiro por ndo responsabilizar
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a Vale e por classificar todos os aspectos da mineracdo como "essenciais" durante a COVID,
afirmando que "definir a minera¢cdo como um servigo essencial era apenas outra maneira de
colocar o lucro acima de tudo".'?® Até janeiro de 2024, grupos se uniram para criar o
Observatorio de Ag¢des Penais sobre a Tragédia em Brumadinho (OAPTB), um site
hospedado no Brasil e na Alemanha para facilitar o acesso a informagdes publicas e ndo
confidenciais sobre os processos judiciais para as familias das vitimas e a sociedade em
geral.!?! Um dos principais objetivos da OAPTB ¢ processar executivos da Vale, incluindo
Fabio Schvartsman, ex-presidente da empresa, € outros 15 ex-executivos.!?? De acordo com
a coalizdo OAPTB, quando Schvartsman era CEO da Vale, ele sabia que poderia haver um
rompimento abrupto da Barragem I, que resultaria na liberacao violenta de toneladas de lama
da barragem de Brumadinho.'?* No entanto, em 13 de margo de 2024, Schvartsman recebeu
uma decisdo de habeas corpus, figura juridica que suspendeu o processo e encaminhou a
questdo para julgamento no sistema judicial brasileiro.!*

Além do desastre de Brumadinho, vérias outras situacdes negativas foram atreladas a Vale.
Por exemplo, em uma érea a cerca de 2.000 quildmetros ao norte em Piquia de Baixo, hd uma
vila de cerca de 1.500 pessoas. Desde a sua fundagdo, os moradores se queixam da poluicao
das unidades concentradoras de minério de ferro, bem como da polui¢do causada pelo po de
ferro transportado pela Estrada de Ferro Carajas (EFC), ferrovia que liga a produgdo do
“Sistema Norte” da Vale.!?> O Sistema Norte ¢ "composto por trés complexos de minas...
localizados no estado do Para, no Brasil, e esta totalmente integrado a minas, ferrovias,

terminais maritimos e um porto".!2¢

De 2018 a 2022, foram relatadas 37 colisdes na EFC, entre Para ¢ Maranhdo. No mesmo
periodo, a JNT registrou um aumento de 16,2% no nimero de acidentes com pedestres em
relagdo aos cinco anos anteriores (2013-2017).'27 Além disso, o municipio de Bom Jesus do
Tocantins abriga a comunidade indigena Gavido, que habita a Terra Indigena Mae Maria. Os
Gavido afirmam que a EFC destruiu partes de seu territorio. Embora a Vale afirme que chegou
a acordos com liderangas indigenas locais, alguns afirmam que ndo deram seu consentimento
para a expansdo da ferrovia.!?8

Pelo menos desde 2016, a EFC também pressiona o Ministério Publico do Maranhao a instaurar
uma acdo civil publica para exigir que a Vale e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
brasileira implementem medidas de seguranga para evitar acidentes envolvendo colisdo com
pessoas e animais nos 23 municipios que a ferrovia cruza.!?
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Minério de ferro do México

f

Com sede em Luxemburgo, a Ternium México ¢ um importante fornecedor de aco para as
operagdes da Hyundai na América do Norte. No México, a Ternium possui trés minas, que
fornecem minério de ferro para sua producdo de ago: Aquila e Las Palomas nos estados de
Michoacén e Jalisco, respectivamente (ambas operadas pela Las Encinas, S.A. de C.V.,
empresa de propriedade da Ternium México) e Pefia Colorada em Colima, uma joint venture
com a ArcelorMittal. Em 2022, essas minas produziram 3,5 milhdes de toneladas de minério

de ferro.!3°

Além das minas de ferro, a Ternium também opera varias instalagdes de siderurgia e acabamento
de aco no México. As trés usinas integradas da Ternium no pais — localizadas em Monterrey e
Puebla — produzem ago pelo método do ferro reduzido direto ("direct reduced iron" - DRI),!3!
utilizando gés fossil. Em média, a Ternium consome "8 milhdes de btu de gas natural para produzir
uma tonelada de ago bruto" no México.!*?

A acearia integrada Guerrero da Ternium em Monterrey obtém todo o seu minério de ferro
das operagdes de mineragdo da Ternium México.!3* Produz bobinas laminadas a quente ¢ a
frio para os setores industrial, de construcdo e eletrodomésticos, e para processamento
adicional em outras unidades da Ternium M¢éxico, como o centro industrial de Pesqueria,
localizado fora de Monterrey, que faz varios produtos siderirgicos para a industria
automotiva, inclusive para a Hyundai, conforme explicado em mais detalhes nessa secao do
relatorio.!3*
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instalagoes siderurgicas da Ternium no México)

As operagdes de minério de ferro da Ternium no México tém sido associadas a abusos ambientais
e de direitos humanos, incluindo desaparecimentos for¢ados. De acordo com um relatorio recente
de 2024, a mina da Ternium em Aquila “oferece mais oportunidades de ganhar dinheiro para os
cartéis locais, que muitas vezes cobram taxas para quem operar em seu territorio e, no passado,
extorquiram uma parte dos royalties que os moradores recebiam dos lucros da mina. Aqueles que
se opdem as minas podem se tornar alvos dos cartéis. Nos ultimos anos, mais de meia dazia de
pessoas que desafiaram as minas de Ternium foram sequestradas, assassinadas ou

desapareceram”.!3¢

Um dos casos mais recentes ocorreu em 15 de janeiro de 2023, quando Antonio Diaz Valencia,
lider comunitario em San Miguel de Aquila, Michoacan, Ricardo Lagunes, defensor de direitos
humanos e advogado que assessora a comunidade, foram vitimas de desaparecimentos forcados.
Eles estavam trabalhando juntos para proteger os direitos da comunidade em relagdo a mina Aquila
de Ternium,'3” que "os moradores locais afirmam ter devastado a vida selvagem e poluido o
abastecimento de agua".!3® Os desaparecimentos ocorreram quando Diaz e Lagunes saiam de uma
assembleia no auditorio comunitario de San Miguel de Aquila,'* onde discutiram questdes
relacionadas ao ndao pagamento de royalties pela Ternium pela exploracao de terras de "ejido". Seu
caminhio foi encontrado abandonado ao lado de uma rodovia, crivado de balas.!4°

Mais tarde, um membro do cartel disse a policia que havia ajudado a raptar os dois porque estavam
causando problemas com as minas. O membro do cartel foi morto antes que pudesse testemunhar
em julgamento.!*! Uma irma de Lagunes afirmou: “A empresa é um dos atores mais poderosos da
regido, e suas operagdes ndo afetaram apenas o meio ambiente, mas também o tecido social,

33



@ MIGHTY EARTH

gerando conflitos e violéncia. A empresa tem relagdes com diferentes grupos locais e
possivelmente com os autores desse desaparecimento”.!#? A Ternium nega qualquer envolvimento.

Em relacdo a mina Pefia Colorada, em 2022, Higinio Trinidad de la Cruz, membro do ejido
indigena Nahua e ativista que milita contra as operagdes de minerag¢do na regido, foi raptado por
homens armados que lhe disseram para parar com seu ativismo anti-minerag¢ao. Ele continuou seu
ativismo e ia ser candidato para a Comissdo Ayotitlan Ejido, seguindo a promessa de que revisaria
as concessoes de mineragao. Em 24 de novembro de 2023, Trinidad foi vitima de desaparecimento
forcado nas montanhas de Manantlan. No dia seguinte, seu corpo foi descoberto com um ferimento
de bala.!#?

No ano anterior, em 2021, J. Santos Isaac Chavez, que estava envolvido em esforgos juridicos
contra a mina, foi candidato a presidente do ejido Ayotitlan. De acordo com Mary Lawlor, Relatora
Especial das Na¢des Unidas sobre Defensores de Direitos Humanos, Chavez era “uma ativista
indigena, advogada e candidata ao comissariado ejidal de Ayotitlan (um 6rgao local eleito para
gerenciar os territorios indigenas e coordenar agdes com as comunidades). Ele foi o Unico
candidato que se opds vocalmente a uma mina a céu aberto”.!** Em 1° de abril de 2021, dez dias
antes da eleicdo, ele foi levado de sua casa e desapareceu. Trés dias depois, ele foi encontrado
morto. !4

Celedonio Monroy Prudencio foi outro lider comunitario de destaque e defensor do meio ambiente
que denunciou os impactos da mineragdo em Colima e também participou de processos judiciais
contra Pefia Colorada.!*® Monroy recebeu ameagas em meados de 2012 e, em outubro de 2012, foi
vitima de um desaparecimento forcado quando homens armados entraram em sua casa € o levaram.
Ele nunca foi encontrado.'#’
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Ferro e Siderurgia

A fabricacdo de ferro e aco ndo precisa ser feita a custa do meio ambiente e dos direitos humanos.
No entanto, a Hyundai optou por contar com o ago proveniente de instalagdes operadas por
empresas como Formosa, POSCO, U.S. Steel e Ternium, que t€ém um extenso histérico de
alegagdes de abusos.

Siderurgia no Vietna

EP HAY GIUP CHUNG TO! .‘.'(

L\

FORMOSA

Formosa disaster victims hold a banner reading “Please Help Us Sue Formosa”. Courtesy of Nancy Bui.

A Formosa Ha Tinh Steel Corporation (Formosa) ¢ uma subsidiaria do Formosa Plastics Group,
uma empresa com sede em Taiwan, e um grande fornecedor de ago para a Hyundai. Formosa esta
profundamente inserida na cadeia de fornecimento de ago da Hyundai, recebendo carvao da Russia
¢ da BHP na Australia, e minério de ferro da Vale, ¢ fornecendo ainda ago feito em altos-fornos
diretamente a Hyundai e a varios fornecedores da Hyundai.

Nos ultimos dois anos, Formosa enviou 71 remessas de bobinas de aco e arame de ago-liga para a
Hyundai Corporation na Coreia do Sul, fornecedora da Hyundai Steel, Hyundai Motors e Kia.!*8
Além disso, entre 2019 e 2024, a empresa fez mais de 441 remessas de bobinas de aco, arame de
aco e placas de aco para a POSCO na Coreia do Sul e para o Centro Industrial Pesqueria da
Ternium no México. Juntas, essas remessas valiam mais de US $ 1 bilhdo.

O grafico abaixo destaca como a Formosa esta situada na cadeia de suprimentos da Hyundai (vide
a legenda abaixo).
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Figura 10: Elos da cadeia de suprimentos identificados em relagdo as instalagdes sideriirgicas de Formosa no Vietna'*®

Em abril de 2016, aproximadamente cem toneladas de peixes mortos apareceram em varias
provincias vietnamitas, principalmente na provincia de Ha Tsenh, mas também em trés provincias
vizinhas: Quang Binh, Quang Tri ¢ Thua Thien Hue.'** Trés meses depois, funcionarios do
governo anunciaram que a siderurgica de Formosa, nas proximidades, havia liberado residuos
toxicos, especificamente uma mistura de cianeto e fenol, no oceano, durante um teste em sua
siderurgica.'®! Formosa inicialmente negou a responsabilidade, apesar do diretor de relagdes
publicas da empresa afirmar: "Essas coisas sdo o preco que vocé paga pelo desenvolvimento

econdmico".!>?

Este incidente devastou a pesca e a agricultura locais, afetando quase 44.000 familias e
aumentando a taxa de desemprego em 15 vezes nas quatro provincias envolvidas.'>3 Formosa
acabou pagando uma multa de US$ 500 milhdes, mas apenas um pequeno numero das familias das
vitimas receberam US$ 650 cada em compensag¢do, um valor muito abaixo dos danos que
sofreram.!>*

A situagdo desencadeou protestos generalizados no Vietna, que foram rapidamente reprimidos
pelo governo. Pham Doan Trang, uma blogueira famosa que cobriu o incidente, esta atualmente
cumprindo uma sentenga de 9 anos de prisdo por "produzir propaganda contra o Estado".!®
Hoang Duc Binh, um ativista trabalhista que participou de protestos contra o vazamento, esta
cumprindo uma senten¢a de 14 anos de prisdo. Nguyen Nam Phong, que levou as pessoas a
um evento onde as pessoas estavam fazendo peti¢des judiciais contra Formosa, também foi

preso.
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Mais de 7.000 vitimas entraram com uma a¢do contra Formosa em um tribunal vietnamita; o
tribunal rejeitou o caso, alegando que a empresa ja havia pago uma indenizagdo pelos danos.!>
Em junho de 2019, as vitimas entraram com uma a¢do no Tribunal Distrital de Taipei, que
inicialmente se recusou a aceitar o caso por nao ter jurisdi¢do. Posteriormente, as vitimas decidiram
recorrer ao Tribunal Superior de Taiwan, mas o Tribunal Superior confirmou a decisdo do tribunal
distrital.'” As vitimas entdo recorreram ao Supremo Tribunal de Taiwan, que reverteu as decisdes
anteriores e estabeleceu jurisdicdo com base na residéncia permanente de 13 réus em Taiwan,
incluindo os diretores da Formosa e seus dois maiores acionistas, Formosa Plastics Corporation e
China Steel Corporation. '8

Em setembro de 2023, a International Monitor Formosa Alliance'*® enviou uma carta ao presidente
dos EUA, Joe Biden — na véspera de sua visita ao Vietna — sobre a falta de indenizacdo para as
vitimas do desastre ambiental na sidertrgica de propriedade de Formosa.'®® De acordo com a
Alianga, a Formosa Plastics Corporation consistentemente deixou de cumprir as regulamentacoes
ambientais e colocou trabalhadores e comunidades em risco em todo 0 mundo.!¢! Em outubro de
2023, 24 pessoas permaneciam na prisdo por participarem de protestos ligados a esse caso no
Vietna.'®2

Nguyen Xuan Phuc, o primeiro-ministro do Vietna a época, disse que o vazamento quimico da
parte de Formosa foi "o desastre ambiental mais grave que o Vietna ja enfrentou".!®> A Formosa,
um fornecedor integral da Hyundai, claramente causa perturbag¢do ao meio ambiente e a economia
nas provincias em que opera. Embora a Formosa talvez nao estivesse trabalhando com a Hyundai
no momento desse incidente, o fato ¢ que a Formosa ndo conseguiu remediar seu impacto negativo
no meio ambiente, o que constituiria uma violacdo do Codigo de Conduta do Fornecedor da
Hyundai. 64

A poluicdo do ar e a eliminagdo de residuos perigosos na Formosa Ha Tinh Steel também
ameagam a qualidade da dgua subterrdnea. Em 2017, a Formosa enterrou ilegalmente centenas
de toneladas de residuos industriais perigosos na provincia de Ha Tinh. Esses residuos, contendo
cianeto, fenois e metais pesados, podem lixiviar em dguas subterrdneas, contaminando pogos e
aquiferos. Os moradores relataram mudangas no sabor, cor e cheiro da agua, e os agricultores
associam o fraco crescimento das plantagdes a dgua de irrigagdo poluida.!®®> A 4gua contaminada
com essas toxinas representa riscos para a saude, incluindo cancer, danos nos rins e distarbios
do desenvolvimento. Embora o nimero exato de mortes ndo seja claro, os riscos sdo
significativos.
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Siderurgia na Coreia do Sul

Smoke emitting from smokestacks of Gwangyang Steel Works, Gwangyang, Jeonnam, Korea. Photo by: Igor Grochev

Com sede na Coreia do Sul, a POSCO Holdings ¢ fornecedora de aco para a Hyundai e ¢ uma
das maiores produtoras de aco do mundo, tendo produzido 37,9 milhdes de toneladas de aco
bruto e aco inoxidavel em 2022. A POSCO possui duas das trés siderurgicas a carvao da Coreia
do Sul, Gwangyang Works e Pohang Works, que tém sido associadas a violagdes dos direitos
trabalhistas e poluicdo ambiental. Ambas as unidades fabricam produtos de ago para a POSCO,
que envia ago para varias subsidiarias da Hyundai, incluindo a Hyundai Corporation USA (EUA)
e a Hyundai Glovis Mexico, fornecedora da Kia no México.!*¢ A POSCO também exporta ago
de suas unidades na Coreia do Sul para a POSCO México, que consta como fornecedora da
Hyundai Steel México.'®” Ja a POSCO, por fim, foi identificada como endo um fornecedor
continuo das instalagdes automotivas da Hyundai e da Kia na Coreia do Sul,!'*® onde uma ampla
gama de seus modelos de veiculos é fabricada e depois exportada para venda em mercados em
todo o mundo.

A Hyundai Steel ¢ de propriedade conjunta da Hyundai Motor Company e da Kia Corporation.
Fabrica ligas de ago, laminas de ago, bobinas laminadas a frio e aco de alta resisténcia para o
setor automotivo. A Hyundai Steel ¢ um importante fornecedor de ago para as instalagdes
automotivas da Hyundai e da Kia na Coreia do Sul. De acordo com o CEO da Hyundai Steel,
em 2023, mais de 80% das chapas de aco produzidas pela empresa sdo fornecidas a Hyundai
Motor e a Kia.!®

Além de fornecer para essas instalagdes locais na Coreia do Sul, a Hyundai Steel também exporta
aco automotivo para suas subsidiarias no exterior. Por exemplo, no que diz respeito ao periodo de
junho de 2021 a margo de 2024, a investigacao identificou 76 remessas da Hyundai Steel na Coreia
do Sul para subsididrias no México e 2.789 para a Hyundai Steel USA (EUA), com um valor total
registrado de mais de US$ 1 bilhdo.
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As instalagdes que a Hyundai Steel fornece no exterior sdo geralmente centros Hyundai Steel
Service Centers (SSCS), que “vendem chapas de aco automotivas para unidades de produgado
no exterior, como a Hyundai Motor e Kia Corp. no estrangeiro. Quando a Hyundai Motor
constroi unidades de producdo no exterior, a Hyundai Steel também constréi centros SSCs nas
proximidades, exclusivamente para fornecer a estes”.!’% Por exemplo, a Hyundai Steel
construiu SSCs para as instalagdes de fabricagdo de veiculos Hyundai e/ou Kia em Monterrey,
México; Pune, India; Chongging, China; bem como em Alabama e Gedrgia, nos Estados
Unidos.!”!

O gréfico abaixo destaca como a POSCO e a Hyundai Steel estdo situadas na cadeia de suprimentos
da Hyundai (vide a legenda abaixo).

fornece
Hyundai Steel Georgia a,
opera Steel Service Center
(Centro de Servicos -
scc)
Kia Georgia, Inc.
~ opera fornece-
. »
-
Hydndai Steel USA
X Hyundai Motor Manufacturing
- Hyundai Steel Alabama Alabama LLC
de propriedade de - Centro de Servigos -
Siderdrgicos (Steel Service »| Fabrica K3/5/8/9, Carnival,
2789 remessas de produtos Center - SCC) gySorent Mohave Niro,
sidertrgicos entre junho 80% das chapas de aco < . Seltos, Soul, Sportage
< de 2021 marco de 2024 Broduzidas s& fornecidas POssUl AutoLand Gwangmyeong, & outros modelos
angjin plant (valor de US$ 115 bilhao) para Hyundai e Kia Hwaseong & Gwangju
25 remessas de aco faminado -

@ quente e a frio entre

agosto de 2021 ¢ juno \

de 2022 (valor de US:

257 milhG 80% das chapas de aco .
. 7 milhdes) produzidas sdo fornecidas. Kia Motors Veiculos éxportados para
para Hyundai e Kia EUA, Canada, UE, Noruega,
« " 51remessas de aco laminado Turquia, México, Australia
Hyundai Steel a frio e bobinas de.aco e oltros mercados
forneceder para Company galvannealed entre agosto
Hyundai Steel Mexico de 2021 e marco de 2024
4 (valor de US$ 44,6 milhdes) fornecedorpara__
y Fabrica Kofia, IONIQs,
Santa Fe, Palisade, Genesis,
Avante, Venue, Tucson,
o i Mexi Porter, Staria, ST,
i i e ia Mexico Nexo, Grandeur e outros
POSCO Mexico Hyundai Glovis Mexico modelos
Health impacts and premature exporta produtos sidertrgicos ‘<
deaths from air pollution par: 5 remessas de ago laminado o
a frio e Galvanizado -
de Gwangyang em agosto - Unidades Ulsan e Asan
u de 2021 (valor de US$ possul
_ 571.000) X
de propriedade de Hyundai Motor Company
N
formecedor para
Pohang plant
POSCO
fornecedor para
Labor rights violations de propriedade de

v

13 remessas de-ago laminado.
a quente de Pohang e
\ Gwangyang entre fevereiro
de 2021 dezembro de
2023 (valor de US$ 177
milhao)

Hyundai Corporation USA

»

Gwangyang plant

Figura 11: Elos de fornecedor em relagdo as instalagées sidervrgicas da POSCO e da Hyundai Steel na Coreia do Sul'”?

De acordo com estudo publicada pela Solutions for our Climate e pelo Center for Research on
Energy and Clean Air, em 2022, a poluicao do ar gerada por trés instalacdes siderirgicas BF-BOF
na Coreia do Sul (sendo duas operadas pela POSCO e uma pela Hyundai Steel), estava diretamente
ligada a aproximadamente 506 mortes prematuras em 2021. Somente naquele ano, houve um
aumento de 150 novos casos de asma e 60 nascimentos prematuros, com todos os eventos
associados a exposicdo a poluentes. Além disso, naquele ano, o custo econdomico do aumento dos
gastos com saude e da perda de horas de trabalho produtivo, devido a exposi¢do a polui¢do do ar
das unidades. foi estimado em KRW 3.4 trilhdes (US$ 2,95 bilhoes). Essas organizagdes estimam
que, no cenario da Politica Atual da Coreia do Sul, e sem intervengdes adicionais referentes ao
controle de emissodes, a poluicdo gerada por essas instalagdes de BF-BOF resultard em 19.400
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mortes prematuras cumulativas entre 2022 e 2050, com um 6nus econdomico associado de KRW
127 trilhdes (US$ 111 bilhoes).

Em 2021, a sidertrgica Gwangyang Works, da POSCO, tinha um grande volume de emissdes de
particulas suspensas e gases de efeito estufa, totalizando 16.621 toneladas.!”® Esta unidade é
responsavel por emissdes que incluem particulas de poeira contendo metais pesados, dioxido de
carbono, dioxido de nitrogénio, diéxido de enxofre e monodxido de carbono. Um estudo realizado
em 2022, com os habitantes da aldeia de Ondong, que fica a dois quilometros da unidade de
Gwangyang, detectou a presenga, em seus corpos, de altas quantidades de cddmio, merctrio e
chumbo. Alguns moradores relataram ndo ter o habito de fazer caminhadas nem abrir as janelas,
para evitar a inalagdo desses poluentes.!”*

A POSCO também tem enfrentado criticas por sua decisdo de realinhar suas instala¢des de alto-
forno em Pohang e Gwangyang, o que prolongaria significativamente a vida ttil destas, em vez de
fazer a transi¢do para métodos de fabricacdo de ago mais limpos. Os especialistas acreditam que a
decisdo da POSCO de realinhar suas instalagcdes contribuird com um adicional de 199 milhdes de
toneladas de CO2 para os proximos 15-20 anos,!”® € que isso sera incompativel com uma trajetoria
climatica alinhada com o Acordo de Paris, que tanto a POSCO quanto a Hyundai!’® supostamente

apoiam.

As unidades da da POSCO em Gwangyang e Pohang também tém enfrentado problemas
relacionados a seguranga no trabalhado e a liberdade de organizagdo e negociacdo coletiva dos
trabalhadores. Em novembro e dezembro de 2020, cinco trabalhadores morreram em acidentes nas
acearias da POSCO em Gwangyang, na Coreia.!”” De acordo com o Sindicato dos Metalurgicos
da Coreia, uma explosao perto de um alto-forno matou trés pessoas, sendo que as duas restantes
morreram em acidentes separados. De acordo com o sindicato, durante um periodo de trés anos,
de 2018 a 2020, 18 trabalhadores morreram nas unidades da POSCO em Pohang e Gwangyang,
por motivos como sufocamento, explosdes, incéndios e ferimentos fisicos por esmagamento, entre
outros.!”®

Durante esse periodo, a POSCO demitiu trés ativistas sindicais que expunham como a empresa
impede que representantes sindicais acessem locais de acidentes e, ademais, impede que
especialistas em seguranca sindical participem de investigagdes. A empresa ndo restabeleceu os
trabalhadores demitidos, nem mesmo depois da Comissdo Nacional de Relagdes Trabalhistas da

Coreia ter determinado que essas demissdes estavam fora da lei.!”

Em 2021, a Administracdo Regional de Emprego e Trabalho de Daegu inspecionou a acearia
Phoang Steel Mill da POSCO e encontrou 225 violagdes da lei, mas se limitou a aplicar uma multa
de US$ 369.592 contra a POSCO.!*° Roh Woong-rae, um legislador coreano, perguntou na época:
"Qual ¢ o sentido de uma multa de 400 milhdes de won quando as vendas anuais da POSCO
excedem 50 trilhdes de won?"!8!
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Siderurgia nos Estados Unidos

Com sede nos Estados Unidos, a U.S. Steel Corporation (U.S. Steel) ¢ fornecedora de chapas de
aco para a Hyundai. Entre 2021 e 2024, a U.S. Steel fez quase 4.000 remessas de chapas de ago-
liga e aco ndo ligado e rolos galvanizados, no valor de mais de US$ 100 milhdes para a Hyundai
Steel Mexico € Hyundai Hysco Mexico.!8?

Todas foram enviados para Nuevo Leon, México, onde esta localizado o complexo Kia de
México Pesqueria, e varias subsidiarias da Hyundai Motor Company (incluindo a Hyundai Steel
Mexico). O SSC da Hyundai Steel em Nuevo Leon estd localizado ao lado do complexo
Pesqueria da Kia e usa ago comprado da U.S. Steel, bem como das instalagdes da Ternium
Mexico, POSCO e Hyundai Steel na Coreia do Sul,'®? para produzir produtos de ago automotivo
para o Complexo Pesqueria da Kia, fornecendo diretamente a Kia Motors, %% bem como
subsidiarias como a Hyundai Wia.'8?

Este complexo ¢ um elo fundamental na cadeia de fornecimento da Hyundai na América do Norte,
fabricando nao apenas veiculos no México, mas também uma gama de componentes automotivos,
incluindo muitos componentes que sdo feitos com ago, e que sdo entdo usados para fabricar
veiculos na unidade Pesqueria da Kia, e também sdo exportados para subsididrias da Hyundai nos
EUA, em particular aquelas que participam dos polos industriais automotivos da Hyundai e da Kia
no Alabama e na Gedrgia (vide essa secao do relatdrio para obter mais detalhes sobre esses polos).
Este complexo também tem sido associado a polui¢do ambiental, conforme detalhado na secdo
sobre Ternium abaixo.

O grafico abaixo destaca como a U.S. Steel e o complexo Pesqueria estdo situados na cadeia de
suprimentos da Hyundai (vide a legenda abaixo).
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A U.S. Steel frequentemente tem contornado leis e regulamentos, preferindo agir primeiro e fazer
perguntas depois. A empresa tem uma instalagdo de produgdo de aco localizada em Braddock,
Pensilvania, que ¢ considerada particularmente preocupante. Em 2022, a Agéncia de Protecdo
Ambiental (EPA) e a U.S. Steel concordaram com um acordo que cobraria uma multa de US$ 1,5
milhdo contra a empresa por violagdes de longa data relacionadas a polui¢do do ar.'8” Como parte
do acordo, a U.S. Steel concordou em fazer melhorias em treinamento € no monitoramento de
emissodes.!3® De acordo com a EPA, sua principal preocupag¢ido com esta unidade em especifico era
em relacdo a PM 2.5.

“O principal poluente que preocupa é o material particulado, incluindo o PM
2.5. O material particulado contém sdlidos microscdpicos ou goticulas liquidas
que sdo tdo pequenas que podem ser inaladas e causar sérios problemas de
saude. Algumas particulas com menos de 10 micrometros de diametro podem
penetrar profundamente nos pulmoes e algumas podem até entrar na corrente
sanguinea. Particulas com menos de 2,5 micrometros de diametro (PM2,5)
representam o maior risco para a saude, o que inclui risco de suscetibilidade a
doengas respiratorias, como desconforto respiratorio agudo, asma, doenca

i3]

pulmonar obstrutiva cronica (DPOC) e cdncer de pulmdo ™.

— Agéncia de Protecdo Ambiental - EPA)'®

Em 2024, a U.S. Steel estava de volta a midia, quando concordou com outro acordo, relacionado
a um incéndio acidental de 2018. Em dezembro daquele ano, a Clairton Coke Works da U.S. Steel
sofreu um incéndio acidental que destruiu equipamentos da instalacdo, equipamentos este que
ajudavam a controlar as emissdes de dioxido de enxofre e benzeno da unidade. Em vez de fechar
a unidade, a U.S. Steel continuou a producao por 100 dias, acumulando, nesse tempo, mais de
12.000 violagdes da Lei do Ar Limpo (Clean Air Act).'”® Durante esse periodo, os meios de
comunicagdo locais relataram aumentos significativos em problemas respiratorios e ataques de
asma.

Dois estudos académicos sobre o incéndio, um da Universidade de Pittsburgh e um segundo da
Dra. Deborah Gentile, uma especialista local, "descobriram que os problemas respiratorios
pioraram significativamente como resultado da polui¢do".!”! Em 2024, um acordo judicial exigiu
que a U.S. Steel pagasse US $ 37 milhdes em melhorias referentes a controle de poluicdo e
melhores em seguranca, ¢ impds uma multa de US § 5 milhdes contra a U.S. Steel, uma das maiores
penalidades ja impostos em um processo envolvendo aplicacdo da Lei do Ar Limpo (Clean Air
Act) na historia da Pensilvania.!*?
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Siderurgia no Brasil e México

Como mencionado anteriormente neste relatorio, a Ternium desempenha um papel central na
cadeia de fornecimento da Hyundai. Além de produzir minério de ferro no México, a Ternium
também ¢ uma importante fornecedora de ago para a cadeia de fornecimento da Hyundai, que ¢
produzida no México e no Brasil.

No Brasil, a Ternium ¢ proprietaria da usina integrada de Santa Cruz que produz agco com minério
de ferro e carvao de fornecedores como a Vale e a BHP Mitsubishi Alliance. Este agco ¢ entdo
enviado para a Ternium no México. Entre marco de 2019 e fevereiro de 2024, a investigacao
identificou 253 remessas de placas de ago da Ternium no Brasil para a Ternium México, no valor
de US $ 33 bilhdes. Essas remessas foram entdo transportadas para as instalagdes da Ternium em
Nuevo Leon. A instalagdo de Churubusco da Ternium naquele estado usa essas placas da Ternium
Brasil para produzir bobinas laminadas a quente e laminadas a frio, que entdo fornece ao Centro
Industrial Pesqueria da Ternium, para processamento posterior. '3

Este Centro Industrial produz, para o setor automotivo, bobinas laminadas a quente, laminadas
a frio e galvanizadas, bem como bobinas com revestimento colorido. A usina de laminagdo a
quente utiliza placas provenientes da Ternium Brasil, bem como de terceiros. A usina de
laminagdo a frio processa bobinas laminadas a quente provenientes da usina de laminacao a
quente e também das unidades de Churubusco e Guerrero, da Ternium México. Conforme
mencionado na se¢do acima, a instalagdo de Guerrero usa minério de ferro proveniente das
minas da Ternium no México e sucata de aco para produzir bobinas de aco laminadas a quente
e laminadas a frio.!”* As instalagdes da Ternium em Nuevo Leon também fornecem placas de
a¢o de Formosa, no Vietna.

A Ternium ¢ identificada por varias fontes como fornecedora da Kia no México, bem!?> como da
Hyundai Steel México.!”® O ago fornecido a Kia no México é provavelmente todo, ou a maior
parte dele, proveniente de seu Centro Pesqueria — uma vez que esta ¢ a Unica instalacdo listada
pela Ternium como sendo fornecedora de ago para o setor automotivo, e também esta localizada
ao lado do proprio complexo Pesqueria da Kia.!®’

A investigagdo também identificou varias remessas de a¢o da Ternium para a Hyundai do México
em Tijuana. A Hyundai de Mexico possui cinco unidades em Tijuana que fabricam componentes
para a industria automotiva, incluindo coletores de motores e chassis. A Hyundai de México fez
um grande nimero de remessas para os Estados Unidos, onde a empresa possui polos industriais
para fabricacdo automotiva na Geodrgia e no Alabama, produzindo varios modelos de Hyundai e
Kia para venda no mercado norte-americano.'*®

A investigac¢ao constatou que, entre janeiro de 2018 e fevereiro de 2024, a Hyundai de México fez
mais de 2.000 remessas de componentes automotivos, muitos feitos com ago, para os Estados
Unidos, no valor total de mais de US$ 11 bilhdes. Essas remessas foram listadas como sendo
enviadas para empresas "ndo divulgadas" nos Estados Unidos,!*® embora seja provavel que muitas
fossem para subsididrias da Hyundai no Alabama e na Geodrgia, dado o extenso numero de
remessas identificadas de outras subsidiarias da Hyundai no norte do México para subsididrias
nesses locais.
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Figura 13: Elos de fornecedores identificados em relagdo as instalagées sidertrgicas da Ternium no Brasil e no México®”’

Um relatério publicado em 2024 pela Fair Steel Coalition?®! documenta os severos impactos
climaticos, ambientais e de direitos humanos causados pela siderargica integrada da Ternium em
Santa Cruz, Rio de Janeiro. A instalagdo emite mais de 10 milhdes de toneladas de CO2
anualmente, representando mais de 50% do total de emissdes de gases de efeito estufa da cidade.
De acordo com o relatério, a instalacdo consome a mesma quantidade de dgua que 10,2 a 14,4
milhdes de pessoas consumiriam, e poluiu rios ¢ a Baia de Sepetiba. Ademais, desmatou
manguezais, causou eventos de “chuva de prata”, em que a fuligem de grafite caiu sobre a regido,
e prejudicou os meios de subsisténcia de cerca de 8.000 pescadores artesanais, agricultores e
marisqueiros.

A poluigdo do ar gerada pela unidade afeta desproporcionalmente os cerca de 250.000 moradores
do empobrecido bairro de Santa Cruz. Esses moradores relatam um aumento de doengas
respiratdrias, cardiacas, cutineas, cancerigenas e de satide mental. De acordo com outro relatdrio
do Centro de Pesquisa em Energia e Ar Limpo (Centre for Research on Energy and Clean Air -
CREA),?? a instalagdo emite niveis perigosos de particulas (PM2,5), dioxido de nitrogénio (NO2)
e dioxido de enxofre (SO2), com a polui¢ao chegando até Sdo Paulo. O CREA estima que a
exposi¢do a tais poluentes oriundos da instalagdo causou 1.200 mortes, incluindo 35 criangas
menores de 5 anos, devido a doengas como acidente vascular cerebral, infecgdes respiratorias,
DPOC, cancer de pulmdo e diabetes. As emissdes da unidade também levaram a consultas de
emergéncia relacionadas a asma, com centenas de novos casos de asma em criangas; partos
prematuros e de baixo peso; e 120.000 dias de auséncia ao trabalho. O CREA calculou que esses
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impactos na saude resultaram em um custo econdmico para a sociedade de US$ 1,8 bilhdo (R $ 9,1
bilhdes), de 2010 a 2023, superando os gastos anuais combinados do Rio de Janeiro em educagao,
cultura e esportes.

Em relagdo as instalagdes da Ternium no México, de acordo com o Registro Mexicano de
Liberacdo e Transferéncia de Poluentes da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Naturais
(Semarnat), a Ternium possui sete unidades de producdo em Nuevo Ledén que emitem muitos
poluentes no ar, 4gua, solo e esgoto. Entre 2018 e 2022, essas unidades de produ¢do emitiram mais
de 1,5 bilhdo de toneladas de didxido de carbono, juntamente com diéxido de nitrogénio, niquel,
metano, formaldeido, cromo, cddmio e arsénio.>*?

Periodo Composto Ar Agua Solo Despejo de esgoto
2018-22 ol de 1520131383  -- - -
Carbono
2018 Metano 7.940.246 -- -- --
2019-2022 Dioxido de 2728.691 —- - -
nitrogénio
2018-22 Formaldeido 2216 - - -
2018-22 Cromo 185 52 1,7 194
2018-22 Cadmio 97.3 38,7 3,6 3,3
2018-22 Niquel 73,0 75,1 26,0 29.967
2018-20 Arsénico 5,6 3,b -- 15,1

De acordo com as normas governamentais, muitos desses poluentes podem ter efeitos
prejudiciais aos seres humanos e ao meio ambiente. O didoxido de nitrogénio, por exemplo,
pode produzir PM10 e PM2,5 na atmosfera, o que pode levar a aumentos na irritagao
pulmonar, inflamagdo do trato respiratério, baixo peso de nascituros e nascimentos
prematuros.?®* Em 2021, reportagens da imprensa do México sugeriam altos niveis de
particulas em suspensdo em Nuevo Leon, como PM2,5, o que aumentou o risco de abortos
espontineos em 16%.2%

Além disso, o arsénico pode causar aumento da mortalidade ou de doengas graves em seres
humanos expostos a niveis significativos, de acordo com a EPA. Ao contrario das
concentracdes na adgua potavel e nos alimentos, ndo existe uma padronizacdo referente aos
niveis permitidos de arsénico no ar ambiente.?’® O cadmio em altas concentragdes nos
alimentos ou na agua potavel pode causar muitos distirbios, como irritagdo grave do estdmago,
que pode causar vOmitos e diarreia. O acimulo de cadmio nos rins pode levar a doenga renal .’
O cromo pode causar asma, tosse, falta de ar e respiragdo ofegante, bem como cancer de
pulmdo. Consumir alimentos com altos niveis de cromo pode causar anemia e danificar o
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estdmago e os intestinos.??® De acordo com o Departamento de Satde e Servigos Humanos dos
EUA, o Ternium também ¢é responsavel pela presenga (no ar, na dgua €>* no solo) do niquel,
que ¢ um composto cancerigeno e pode causar disfun¢do pulmonar e cancer ou bronquite. O
formaldeido, no ambiente, pode causar polui¢do e acarretar irritagdo dos olhos, nariz e
garganta, além de lacrimejamento.?!?

Entre 2004 e 2014, os municipios de Apodaca, Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolas,
San Pedro e Santa Catarina (MMA) registraram altos niveis de PM10 e didéxido de nitrogénio,
entre outros poluentes, que causaram um aumento no risco de morte por doengas respiratorias,
principalmente em adultos com mais de 65 anos e criangas menores de cinco anos.?!! Assim, a
poluicdo da Ternium contribui diretamente para as emissdes de poluentes que ameagcam a
populagao civil do MMA.

Quando questionada sobre as inspecdes realizadas na Ternium em Nuevo Leon, a Secretaria
de Meio Ambiente de Nuevo Leon (SMA) afirmou que existem trés processos administrativos
pendentes contra a unidade Pesqueria, por violacdes ambientais. A Agéncia Federal de
Protecdo Ambiental (PROFEPA) afirmou que existem dois arquivos administrativos referentes
a inspeg¢des na area de prevencdo e controle da poluicdo atmosférica realizadas na Ternium
Pesqueria. No entanto, tanto a SMA quanto a PROFEPA niao forneceram nenhuma informagao
adicional.

Em resposta aos pedidos de transparéncia da informagdo feitos em 2024, a SMA afirmou que
a Ternium Pesqueria foi alvo, em junho de 2020, de uma inspecao oficial levada a cabo pela
SMA. Durante essa inspe¢do, foi instaurado processo administrativo por infragdes da Lei
Ambiental do Estado de Nuevo Ledn, e por haver “pilhas de residuos provenientes de
demolicdo e construgdo, sem credenciamento de registro no Cadastro de Residuos e Manuseio
Especial”. Por isso, havia processo administrativo instaurado, que, em marco de 2024,
permanecia pendente.?!? Selene Martinez, diretora executiva do Observatorio Ciudadano de
Calidad del Aire del Area Metropolitana de Monterrey, afirmou que a Ternium esta entre as
empresas que mais poluem no MMA, incluindo a Pesqueria, onde a Hyundai possui varias
unidades de produgdo.?!3
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Falhas da Hyundai em relagdo a Sustentabilidade e Devida
Diligéncia da Cadeia de Suprimentos

A Hyundai se compromete a "fazer a coisa certa para a humanidade". No entanto, este relatorio
encontrou um padrdo consistente de escolhas e parceria da Hyundai com uma variedade de
empresas inescrupulosas dentro de sua cadeia de fornecimento de ago, empresas estas que nao
estdo tomando medidas suficientes para reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa, para
proteger o meio ambiente ou respeitar os direitos humanos.

Esta secdo do relatdrio analisa mais profundamente as politicas e praticas da cadeia de suprimentos
da Hyundai, para demonstrar como a falta de incentivos, requisitos e sistemas de controle eficazes
da empresa desempenha um papel ativo em facilitar e deixar sem controle os tipos de abusos que
este relatdrio documentou. Constata-se que, se olharmos para além dos compromissos superficiais
da Hyundai, a empresa esta consistentemente falhando em implementar mecanismos adequados
para lidar com impactos negativos no clima, no meio ambiente e nos direitos humanos de seus
fornecedores, ou em tomar medidas adequadas para construir uma cadeia de suprimentos
responsavel e sustentavel.

Nos ultimos trés anos, os desempenhos da Hyundai e da Kia em sustentabilidade e devida
diligéncia em relag@o a cadeia de suprimentos foram avaliados anualmente como parte do Lead
the Charge Leaderboard; este concluiu que ambas as empresas estao ficando muito atras de muitos
de seus pares em matéria de cadeias de suprimentos limpas e equitativas.

A Leaderboard avalia 18 das principais montadoras do mundo em seus esfor¢os para eliminar
emissoes, danos ambientais e violagdes de direitos humanos nas suas cadeias de suprimentos. Na
terceira edicdo, a ser publicada em fevereiro de 2025, a Hyundai alcangou uma pontuagao total de
20%, ficando em décimo lugar, enquanto a Kia alcangou uma pontuacdo total de apenas 15%,
ficando em décimo segundo lugar.

A avaliacdo da Leaderboard sobre o desempenho da empresa em matéria de descarbonizacdo e
sustentabilidade da cadeia de suprimentos revela que houve pouco em termos de agdes concretas
da Hyundai ou da Kia para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) ou impactos
ambientais mais amplos em suas cadeias de suprimentos. Ambas as empresas estabeleceram metas
para neutralizar o carbono até 2045, o que inclui um compromisso com "zerar emissdes' na “cadeia
de suprimentos automotiva” até a mesma data.

No entanto, as empresas s6 se comprometem a reduzir suas emissoes da cadeia de suprimentos em
“mais de 10%” até 2030 (em comparacdo com o ano base de 2023). Este ¢, de longe, o
compromisso mais modesto dentre todas as empresas avaliadas que estabeleceram metas
provisorias para reduzir suas emissdes na cadeia de suprimentos. De fato, como mostra a tabela
abaixo, ¢ menos da metade do valor da préxima meta menos ambiciosa (que seria a de 22% até
2030, d BMW Group).

47



Comparagdo da meta de reducdo de emissées da cadeia de suprimentos da Hyundaj/Kia com as
estabelecidas por outras montadoras (fonte: 2025 Lead the Charge Leaderboarad, ainda nio publicado)

Meta Proviséria de Redugio de
Emissdes da Cadeia de Suprimentos

Empresa Ano base

Hyundai e Kia 10% até 2030 (redugdo na cadeia de suprimentos) 2023

22% até 2030 (para bens adquiridos

BMW Group e servicos, por veiculo vendido)

2019

20% até 2025 (emissdes médias da cadeia de suprimentos
Geely para cada série de carros (veiculos novos de energia 2020
e combustivel, respectivamente)

Mercedes 50% até 2030 (por carro, em toda a cadeia de valor) 2020
Stellantis 40% até 2030 (emissdes da cadeia de suprimentos por BEV) 2021
Volvo 25% até 2025 e 30% até 2030 (emissées de 2018

CO2 de materiais por veiculo em média)

Ao contrario de muitos de seus pares da industria, a Hyundai e a Kia também nao exigem que seus
fornecedores definam metas de reducao de emissoes de GEE e ndo fornecem dados sobre o nimero
de fornecedores que estabeleceram tais metas, ou qualquer evidéncia de sistemas ou programas
para monitorar o cumprimento dos fornecedores com as metas de emissdes de GEE, ilustrando a
falta de acdo abrangente das empresas para realmente avancar em direcdo a sua escassa meta de
reducdo de emissdes da cadeia de suprimentos para 2030.

Esse padrao se repete quando se trata de acdes para descarbonizar especificamente as cadeias de
suprimentos de ago das empresas. Isso ocorre mesmo ago sendo uma das maiores fontes de
emissdes a montante no que diz respeito a veiculos de passageiros, constituindo aproximadamente
30% das emissOes, em média, oriundas dos materiais dos veiculos com motor de combustio interna
e 16% das emissdes da cadeia de suprimentos de um BEV 214

Embora a Hyundai e a Kia tenham feito alguns progressos louvaveis quando se trata de aumentar
o uso de sucata de aco em seus veiculos, ambas as empresas continuam a ter um desempenho
baixissimo nesta subsecdo da Leaderboard, pontuando 12% e 6%, respectivamente. E
particularmente digno de nota o fato de a Hyundai ndo ter melhorado seu desempenho em relagdo
a nenhum dos indicadores desta subse¢do por dois anos consecutivos, desde que a tabela de
classificagdo Leaderboard foi langada pela primeira vez, em 2023.

A edigdo de 2025 da Leaderboard constatou que nenhuma das empresas tomou qualquer ag¢ao para
descarbonizar o aco primdrio usado em seus veiculos, pontuando 0% em relagdo a todos os
indicadores focados nessa questdo. Ambas as empresas falharam em definir qualquer tipo de
intenc¢do publica, compromisso ou meta de transi¢do para se distanciar do uso de aco a base de
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carvao em seus veiculos, ou para reduzir as emissdes de suas cadeias de fornecimento de ago em
geral. Além disso, nenhuma das empresas assinou qualquer tipo de acordo de aquisicdo com
fornecedores de ago para apoiar um maior investimento em aco livre de fosseis e sua produgao.
Isso contrasta novamente com muitos concorrentes da induastria, como Mercedes, Ford, GM,
Volvo, Nissan, Tesla, VW e BMW, que tomaram uma série de a¢des diferentes nessa area.

Quando os principais clientes globais da industria sidertirgica, como a Hyundai e a Kia, ndo
conseguem sinalizar suas intencdes de abandonar o uso de aco a base de carvao, talvez ndo seja
surpresa ver executivos de empresas de minera¢do de carvdo como a BHP Mitsubishi Alliance?!”
e Whitehaven?!® referindo-se, por sua vez, a proje¢des de mercado solidas em relagdo a demanda
futura de carvdo metalargico, a fim de justificar a expansdo continua dos ativos de mineracao de
carvao. Por exemplo, em seu Plano de A¢ao para a Transi¢cdo Climatica (Climate Transition Action
Plan - CTAP) de 2024, a BHP deixa claro que ndo vé nenhuma ameaca a demanda de carvao
metalurgico no horizonte: “O carvao siderrgico continua sendo uma commodity atraente para nos
nas proximas décadas”?!” O IEEFA criticou fortemente 0 CATP da BHP por superestimar a
demanda de carvao metalurgico de longo prazo e por usar essas estimativas para justificar a
expansao e extensao de seus ativos de mineragdo de carvao, incluindo seu Projeto de Continuacao
da Mina de Peak Downs (Peak Downs Mine Continuation Project), projeto este que estenderia a
vida Util daquela mina "até 2.116, o que ultrapassa em 66 anos a meta [da BHP] de atingir emissoes

liquidas zero" .2!®

Quando se trata de realizar a devida diligéncia adequada para identificar, prevenir, mitigar e
remediar impactos adversos em relagdo aos direitos humanos em suas cadeias de suprimentos, 0s
desempenhos da Hyundai e da Kia também estdo deixando a desejar em vdrias areas criticas, de
acordo com a avaliacdo da Leaderboard. Embora ambas as empresas tenham atingido algumas
melhorias notaveis, segundo a edi¢cdo de 2025 da Leaderboard, particularmente na area de devida
diligéncia geral da cadeia de suprimentos, as suas pontuacdes totais nessa se¢do da Leaderboard
continuam sendo de apenas 21% e 20%, respectivamente — menos da metade das pontuacdes das
3 principais empresas nessa mesma secao.

A Hyundai e a Kia estabeleceram politicas com compromissos de respeito aos direitos humanos e
codigos de conduta de fornecedores com requisitos para que os fornecedores respeitem os direitos
humanos. Além disso, ambas as empresas fizeram algum progresso no fortalecimento dos sistemas
de devida diligéncia em relagdo aos direitos humanos, fornecendo, por exemplo, informagdes sobre
como monitoram os fornecedores no que diz respeito a atuagdo em conformidade com os cddigos
de conduta de fornecedores dessas empresas, bem como alguns dados numéricos sobre avaliagdes
e auditorias de fornecedores para ilustrar a implementagao.

No entanto, ambas as empresas continuam a ter grandes lacunas. Por exemplo, nenhuma das
empresas fornece informagdes suficientes sobre casos de fornecedor que ndo esteja cumprindo isso
e que tenha sido identificado em suas cadeias de suprimentos ou ainda sobre as a¢des corretivas
tomadas para lidar com esses casos de ndo conformidade. Particularmente alarmante ¢ o fato de
que nenhuma das empresas estabeleceu um mecanismo voltado para os detentores dos direitos
afetados e para as outras partes interessadas externas registrarem queixas sobre impactos adversos
aos direitos humanos ocorrendo dentro de suas cadeias de suprimentos, ou ainda um processo para
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determinar medidas de reparacdo em se tratando de casos confirmados de violagdes dos direitos
humanos.

As empresas tém pontuagdes ainda mais baixas nas subsecdes restantes da secdo de direitos
humanos e fornecimento responsavel da Leaderboard. Quanto ao fornecimento responsavel de
minerais, as empresas apenas divulgam informagdes basicas sobre as a¢cdes que tomaram para lidar
com os riscos de conflito envolvendo minerais dentro de suas cadeias de suprimentos. Elas
pontuam 0% em relag@o a quase todos os indicadores nessa subsecdo, que exige que as empresas
divulguem as medidas que tomaram para identificar, prevenir, mitigar e remediar riscos e impactos
mais amplos de direitos humanos referentes as empresas de mineragdo, fundi¢des e refinarias
dentro de suas cadeias de suprimentos.

Dados os multiplos impactos nos direitos dos Povos Indigenas identificados neste relatorio, ¢
igualmente preocupante que ambas as empresas continuem a pontuar 0% nessa subsecdo da
Leaderboard, com foco nas medidas e a¢des especificas tomadas pelas empresas para lidar com os
riscos aos direitos dos Povos Indigenas dentro de suas cadeias de suprimentos.

Ao ndo estabelecer politicas, sistemas e processos adequados para a devida diligéncia da cadeia de
suprimentos, a Hyundai e a Kia criam as condi¢des propicias para que os abusos ambientais e de
direitos humanos, como os identificados neste relatorio, continuem sem controle, em suas cadeias
de suprimentos.

50



@ MIGHTY EARTH

Conclusao

Apesar dos compromissos publicos da Hyundai com a sustentabilidade e as praticas éticas, este
relatorio revela um padrao alarmante de violagdes dos direitos humanos, abusos ambientais e
desrespeito pelo clima em toda a cadeia de fornecimento de ago da empresa. Os desafios
ambientais ¢ de direitos humanos sist€émicos embutidos na cadeia de fornecimento de aco da
Hyundai e muitos de seus fornecedores estdo diretamente ligados a destruicdo ambiental
devastadora, a exploracdo de trabalhadores e a violagdes dos direitos da comunidade.

As operacdes de mineracdo de carvao e ferro que abastecem a producdo de aco da Hyundai,
incluindo as administradas pela BHP na Australia e pela Glencore na Colombia, tém causado
degradagdo ambiental generalizada. A mina Cerrejon da Glencore tem poluido fontes criticas de
agua na Colombia, devastando ecossistemas e comunidades locais. Enquanto isso, as minas de
carvao na Australia tém destruido habitats, incluindo os de espécies ameagadas como os coalas, e
contribuiram para as emissdes macicas de metano, assim agravando o aquecimento global. As
minas de carvao no oeste do Canada continuam a lixiviar enormes volumes de poluentes no rio
Columbia, impactando milhdes de comunidades rio abaixo.

Na Coreia, a poluicao resultante das instalagdes de producdo de ago, como as unidades da Hyundai
Steel e a Gwangyang Works da POSCO, tem sido associada a emissdes significativas e polui¢ao
severa do ar, e isso tem causado centenas de mortes prematuras e problemas cronicos de satude
entre os moradores proximos. Problemas semelhantes assolam as unidades da Ternium no México,
que liberam altos niveis de poluentes nocivos, impactando a satide e os meios de subsisténcia das
comunidades locais.

Outro exemplo tragico ¢ o desastre da barragem de Brumadinho, que ocorreu quando uma
barragem da Vale se rompeu em Minas Gerais, Brasil. Foi um dos desastres industriais mais letais
da histdria, resultando na morte de aproximadamente 270 pessoas € em danos irreparaveis aos
ecossistemas. As investigacdes revelaram que a Vale tinha conhecimento prévio da instabilidade
da barragem, mas ndo agiu, priorizando o lucro em detrimento da seguranca. Da mesma forma, as
operagdes de Formosa no Vietnd tém resultado em graves danos ambientais e em devastacdo
econdmica para as comunidades costeiras, bem como em repressao de ativistas que buscam justiga.

Além da destruicdo ambiental causada pela cadeia de fornecimento de aco da Hyundai, as
violagdes dos direitos humanos sdo igualmente generalizadas. As evidéncias apontam para
trabalho forcado, condigdes de trabalho inseguras e exploracdo de comunidades indigenas. Na
Coldmbia, as operacdes da Glencore tém sido acusadas de deslocar comunidades indigenas por
meio de negociacdes fraudulentas e despejos violentos. Os relatorios também documentam o
suposto apoio financeiro e logistico da empresa a grupos paramilitares responsaveis por
desaparecimentos forcados e assassinatos.

A POSCO também tem sido associada a extensas violagdes dos direitos trabalhistas, incluindo
condi¢des de trabalho inseguras que ja causaram fatalidades, bem como ag¢des de retaliagdo contra
lideres sindicais defendo a seguranca dos trabalhadores. A U.S. Steel também acumulou um
registro impressionante de violagdes ambientais e preocupacdes com a seguranca no local de
trabalho, demonstrando desrespeito sistémico as normas ambientais e de direitos humanos.

51



@ MIGHTY EARTH

A triste realidade ¢ que as fabricas da Hyundai e da Kia na Coreia do Sul produzem um grande
niamero de seus modelos de veiculos de passageiros usando ago da Hyundai Steel, POSCO e
Formosa, que, por sua vez, usam carvao da Australia, Russia e Canada, e minério de ferro da Vale
(cujas pelotas de minério de ferro sdo produzidas com carvdo da Glencore). Esses veiculos sdo
entdo exportados para venda em mercados em todo o mundo, incluindo Estados Unidos, Canada,
Noruega, Turquia, México, Australia, Filipinas?!® e Unido Europeia (UE).?2°

A Hyundai também obtém aco da Formosa, uma empresa notdria por severa destruicdo ambiental
— considerada a mais devastadora na historia do Vietnd — em Ha Tinh, bem como por violagdes
dos direitos humanos nas suas operagdes sidertirgicas no Vietnd e nas fabricas de plastico nos
Estados Unidos.

Este relatorio expde a dissonancia entre os compromissos de sustentabilidade da Hyundai e as
realidades sombrias dentro de sua cadeia de fornecimento de ago. O fato de que a empresa fia-se
em fornecedores envolvidos em destrui¢do ambiental ¢ abusos dos direitos humanos mancha a
reputagdo da Hyundai e mina sua credibilidade como lider na transi¢@o para um futuro sustentavel.
Para cumprir suas promessas e obrigacdes éticas, a Hyundai deve revisar suas politicas
relacionadas a sua cadeia de suprimentos, aplicar rigorosos padrdes referentes aos direitos
humanos e ambientais e exigir de seus fornecedores responsabilidade e prestacdo de contas
(accountability). Somente abordando essas falhas sistémicas ¢ que a Hyundai podera realmente
incorporar aqueles principios (de sustentabilidade e progresso para a humanidade) que a propria
empresa promove tao fervorosamente.

O Presidente Executivo da Hyundai, Euisun Chung, declarou recentemente: "Para preservar a vida
sustentdvel do nosso planeta Terra, ndo precisamos de palavras extravagantes, mas de agdo
imediata”. No espirito de acdo imediata, a Mighty Earth convida a Hyundai a:

e Acelerar a transicio para veiculos elétricos (EVs): a Hyundai deve acelerar o processo de
eliminagdo progressiva dos veiculos movidos a combustiveis fosseis e abragar plenamente um
futuro de veiculos 100% elétricos. Tal transi¢do deve incluir o estabelecimento de prazos
vinculativos para a eliminagdo progressiva dos motores de combustdo interna, de uma maneira
que esteja alinhada com as metas climaticas globais, particularmente o limite de aquecimento
de 1,5°C delineado pelo Acordo de Paris. Um plano so6lida para alcangar essa transi¢do
reafirmara a posi¢ao da Hyundai como lider em mobilidade sustentavel.

e Descarbonizar as cadeias de abastecimento de aco: a industria siderargica, responsavel por
uma propor¢ao significativa das emissdes da Hyundai, requer intervengdes direcionadas para
reduzir a intensidade da utilizacdo de carbono. A Hyundai deve estabelecer metas baseadas no
conhecimento cientifico para descarbonizar suas cadeias de suprimentos, incluindo metas
anuais de compra de materiais de baixo carbono e de zero carbono, metas estas apoiadas por
acordos de compra vinculativos. Colaborar com iniciativas como a SteelZero e a First Movers
Coalition acelerara essas metas e catalisard mudangas mais amplas no setor.

e Comprometer-se com a eliminacio progressiva do carvao (Phasing Out): a Hyundai deve
comprometer-se, de maneira inequivoca, a suspender novos investimentos em carvao € a
eliminar gradualmente o uso de carvdo em suas cadeias de suprimentos. Garantir que os
investimentos futuros apoiem exclusivamente a producdo livre de fosseis quando se trata de
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materiais essenciais, como ago ¢ aluminio, abrird caminho para um modelo de produgdo
sustentavel e resiliente.

e Aprimorar a Devida Diligéncia de Direitos Humanos: A devida diligéncia abrangente de
direitos humanos ¢ essencial para lidar com os riscos documentados na cadeia de suprimentos
da Hyundai. A Hyundai deve implementar medidas proativas (desde a mineragdo até a
fabricagdo) para identificar, prevenir e remediar violagdes dos direitos humanos,
particularmente aquelas vinculadas ao abastecimento mineral de transi¢ao e aos direitos dos
povos indigenas. Isso inclui uma politica de tolerancia zero a violéncia em toda a sua cadeia
de suprimentos. Essas medidas devem incluir relatorios transparentes e envolvimento ativo
com as comunidades afetadas. Além disso, a Hyundai e seus fornecedores devem aderir a
Iniciativa para Garantia de Mineragdo Responsavel (Initiative for Responsible Mining
Assurance - IRMA), um organismo de certificacdo de terceiros para locais de mineragdo em
escala industrial que visam promover praticas de mineragao responsaveis.

e Defender os Direitos dos Trabalhadores e os Beneficios Comunitarios: O respeito pelos
direitos dos trabalhadores ¢ fundamental. A Hyundai deve implementar Acordos de Beneficios
Comunitarios com as comunidades anfitrids e instituir monitoramento independente e levado
a cabo por terceiros no que diz respeito as condi¢des de trabalho em suas cadeias de
suprimentos. Tais iniciativas garantirdo que o desenvolvimento econdmico nao ocorra as
custas da dignidade e seguranga humanas.

A Hyundai tem uma escolha critica: manter o status quo ou liderar a industria no processo de
alinhar praticas de produgdo com os imperativos de sustentabilidade e direitos humanos. A
transformagdo necessaria ndo ¢ isenta de desafios, mas as recompensas potenciais — maior
reputacdo da marca, fidelidade do cliente € o cumprimento de normas em evolugdo — superam
em muito os riscos da inagdo. A influéncia da Hyundai como uma das maiores montadoras do
mundo a posiciona de forma unica para liderar o processo de mudanca nos setores automotivo e
siderurgico.

Ao adotar essas recomendagdes, a Hyundai pode cumprir seu proprio compromisso declarado de
"progresso para a humanidade" e garantir um legado de inovagdo sustentdvel e administracdo
responsavel. A hora de agir ¢ agora, e a Hyundai deve liderar a mudanca para um futuro justo e
sustentavel.
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219 A investigagdo identificou, s6 em 2024, milhares de remessas de veiculos dessas instalagdes. As remessas
limitadas incluidas no banco de dados foram identificadas apds a limpeza dos dados das

10.000 remessas mais recentes, dentre as dezenas de milhares de outras remessas feitas pela Hyundai e pela Kia
Corp que foram registradas em 2024. Isso indica que, s6 em 2024, milhares de outras remessas foram feitas.

220 Devido a limitagdes de dados, as remessas de veiculos da Coreia do Sul para a UE ndo foram identificadas. No
entanto, as exporta¢des de veiculos Hyundai e Kia da Coreia do Sul para a Europa sdo avaliadas em bilhdes de
dolares por ano, vide: https://www.businesskorea.co.kr/news/articleView.html?idxno=221302 and
https://www.businesskorea.co.kr/news/article View.html?idxno=224900
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