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FORMAGCAO DA EQUIPE GERAL

Aline Alves de Lima
Graduada em Psicologia pela Universidade Federal Fluminense (UFF), pos-graduada em
Terapia através do movimento: corpo e subjetivacdo, educadora popular, atriz e especialista
em elaboracdo e gestdao de projetos sociais.

Ana Luisa Queiroz
Pesquisadora, educadora popular, feminista e mestra em Sociologia e Antropologia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR)).
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Formada em administracao e gastronomia e padaria, especialista em gestdo de projetos
ageis e gestao de negdcios sustentaveis. Atualmente cursa contabilidade.

Augusto César
Assistente administrativo financeiro, com vinte anos de experiéncia em organiza¢des da
sociedade civil.

Camila Aguiar
Jornalista e mestre em Desenvolvimento e Meio Ambiente, especialista em cobertura de
temas socioambientais e assessoria de comunicacdo de projetos e organiza¢des do terceiro
setor.

Carmen Castro
Socidloga, doutorado em planejamento urbano e regional pelo IPPUR/UFR], professora e
pesquisadora nas areas de sociologia agraria e urbana, movimentos sociais, comunidades
tradicionais.

Geane Tacchi
Graduada em Letras pela Universidade Veiga de Aimeida (UVA), pos-graduada em Marketing
pela Universidade Candido Mendes (UCAM) e pos-graduanda em Administra¢do Financeira.

Laura Rougemont
Geografa, pesquisadora e educadora, com graduacdo em Geografia pela Universidade
Federal do Parana (UFPR), mestrado pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e
Regional (IPPUR) da UFR] e doutorado em Geografia pela UFF.

Maya Martins Correia
Mestra em Antropologia e doutoranda em integracdo da América Latina pela Universidade
de Sao Paulo (USP); graduada em Ciéncias Sociais pela UFR] e graduanda em Direito pela
UFF; circense, educadora popular e pesquisadora.

Thais Terra da Silva
Graduanda em Jornalismo

Yasmin Bitencourt Andrade da Silva
Educadora popular, feminista e pesquisadora graduada em Relac¢des Internacionais pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR)).
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institut

PAC

1. QUEM SOMOS

1.1 NOSSA HISTORIA

O Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS) € uma organizacao da
sociedade civil fundada em 1986, por economistas latino-americanos que voltavam
do exilio ap6és mais de uma década de ditaduras empresariais-militares. O Instituto
nasce em meio ao periodo de constru¢cdo de uma constituicdo que visava o
aprofundamento da democracia e participa¢do politica e que se coloca, desde 13, a
servico dos movimentos sociais e colaborando na producdo critica de pesquisas e no
desenvolvimento de trabalhos praticos que se opunham a for¢ca do neoliberalismo.
O trabalho realizado aporta, principalmente, no debate sobre “modelos de
desenvolvimento” e aponta para a necessidade de construcdo de politicas

socioecondmicas alternativas a légica do capitalismo.

E uma instituicido que, ha mais de 30 anos, se assume e se soma na luta
anticapitalista com uma importante identidade latino-americana, tornando-se
pioneira e ardua defensora na luta pela integracdo dos povos. Considera que a vida
sempre esteve acima do lucro, e a utopia, além de ser sonhada, precisa ser
cotidianamente construida. O PACS trabalhou e trabalha, portanto, com o intuito de
colaborar na construcdao de um mundo de justica social, ambiental e politica, onde
trabalhadoras e trabalhadores, individuos e coletividades, livres das amarras das
opressdes, sejam capazes de enfrentar e superar as ameacas socioeconémicas e
ambientais, bem como garantir com seu trabalho emancipado, de forma solidaria e
autogestionaria, o desenvolvimento dos seus atributos criativos e de uma nova

sociedade.

A aposta para a constru¢do desse mundo sempre esteve na valorizacdo do trabalho
coletivo, com uma metodologia ancorada na Educacdo Popular e na ideia

fundamental de que “a economia é muito séria para estar na mao de economistas”,
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com a inten¢ao de colocar a economia a servi¢co dos setores populares da sociedade
e apostando no fortalecimento local de grupos e intercambio de processos regionais,
nacionais e internacionais. Nesse sentido, torna-se um dos fundadores dos
movimentos de comércio justo e de economia solidaria no Brasil. E cria, junto a
organiza¢des parceiras, a Rede Brasileira pela Integracao dos Povos (REBRIP), a
Rede Brasileira sobre Instituicoes Financeiras Multilaterais (RBIFM), as Redes
Jubileu Sul Brasil e Jubileo Sur Américas, a Articulagdo Internacional de
Atingidos e Atingidas pela Vale e, posteriormente, vai ampliando suas acdes junto

a construgdo de outras redes internacionais, nacionais e locais.

Tem como missdo colaborar no fortalecimento das coletividades nas dimensdes
local, nacional e internacional, por meio da organizacdo e Educa¢dao Popular, da
pesquisa, da critica e da incidéncia, na busca pela construcdo cotidiana de praticas e
estratégias politicas que viabilizem rela¢cbes emancipadoras. Na atuacdo com os
grupos e movimentos sociais, o PACS reconhece, ha mais de 20 anos, o
protagonismo das mulheres nas organizacdes territoriais e na sociedade. Desde o
inicio dos anos 2000, atua nas especificidades das experiéncias e das lutas das
mulheres, realizando processos de formacdo em economia politica feminista e
debates sobre o papel da mulher na sociedade. Além disso, ha mais de 10 anos,
acompanha e apoia a construcdo de coletivos e grupos de mulheres em territérios

periféricos do Rio de Janeiro e do Brasil.

Desta forma, a instituicdo busca transformar caminhos, sem, no entanto, mudar o
horizonte que tem construido em sua histéria, fortalecendo processos e a¢des por
justica econdmica, social e ambiental através de uma perspectiva latino-americana e
sul global, antirracista e antipatriarcal. Além disso, busca incidir de forma critica no
debate publico acerca do modelo de desenvolvimento hegemonico, desde os

territoérios e das lutas das mulheres.
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Para saber mais sobre essa trajetoria, em 2016, no marco de seus 30 anos de
histéria, o Instituto PACS consolidou memodrias de suas lutas, resisténcias e

conquistas em uma linha do tempo, que pode ser encontrada no site comemorativo:

http://30anos.pacs.org.br/. ;‘@
!

1.2 COM QUEM CAMINHAMOS

Nos, do Instituto PACS, acreditamos que a organiza¢ao dos individuos em coletivo &
um potente caminho para a transformacao social. Consideramos o afeto, as relacées
de confian¢a e o cuidado como base do trabalho e de nossas rela¢des. Partimos da
premissa de que é preciso escutar e aprender com as pessoas e seus territorios,
respeitando suas formas de vida e de resisténcia. E defendemos, ainda, que as
dimensdes micro (territorial) e macro (global) séo dimensdes de um todo. Com um
olhar desde as resisténcias locais e compreendendo as dinamicas globais, temos
uma visdo ampliada do capitalismo, que nos permite atuar na transformacao das

estruturas do sistema.

Sendo assim, somamo-nos ao caminhar de coletivas (0s), grupos, organizacdes e
movimentos em diversos niveis e espacos. Dentre eles: atingidos e atingidas pelo
modelo de desenvolvimento, movimentos agroecoldgicos do campo e da cidade,
comunidades resistentes a mineracao e a siderurgia, coletivos de favelas e periferias,
coletivas  auto-organizadas de mulheres, coletivas de combate aos

fundamentalismos, articulagdes e redes.

Em relacdo aos grupos locais, citamos: Coletiva Popular de Mulheres da Zona
Oeste, Centro de Integracdo da Serra da Misericérdia (CEM), Coletiva de
Mulheres do Complexo da Penha, Juventude Agroecolégica do Bosque das

Caboclas, Coletiva de Mulheres do Bosque das Caboclas, Associagao de



Instituto PACS | Relatorio de Atividades 2023

Agricultores de Vargem Grande, Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede
CAU), Coletivo Martha Trindade (CMT), Coletivo de Moradores da Reta Joao
XXIIl, em resisténcia a siderdrgica Ternium Brasil, Teia de Solidariedade da Zona

Oeste, dentre outros.

Em ambito estadual (RJ), nossos campos de atuacdo e de impacto se ddao em
confluéncia com movimentos sociais, coletividades e organizacdes como:
Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro (AAR]J), Nucleo Rio do
Férum de Mudancgas Climaticas e Justica Socioambiental (FMCJS), Movimento
dos Pequenos Agricultores (MPA), Forum de Comunidades Tradicionais, e junto
a Mandatos e Frentes Parlamentares do campo politico progressista e
comprometidos com as tematicas trabalhadas, como soberania alimentar,

agroecologia, meio ambiente, direitos humanos, megaprojetos, dentre outros.

Em nivel nacional, a partir da proposta de ampliacdo de debates e de atua¢dao em
consonancia com outras organiza¢des, movimentos e redes, podemos citar: Coletivo
Autogestao (Brasil), MTST - Pernambuco, Brigadas Populares (MG), Movimento
dos Sem Teto da Bahia (MSTB), Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA),
Movimento pela Soberania Popular da Minera¢do (MAM), Férum de Mulheres
de Pernambuco, Instituto Terramar, Rede Justica nos Trilhos, Casa da Mulher
do Nordeste, Rede Jubileu Sul Brasil, Plataforma Dhesca, Forum Brasileiro de
Seguranca e Soberania Alimentar, Forum Mudangas Climaticas e Justica
Socioambiental (FMCJS), Rede Brasileira de Justica Ambiental (RBJA), Rede
Didlogos em Humanidades, Espa¢o Socioambiental Forum Suape, Movimento
Xingu Vivo para Sempre, Rede Tumulto, Coletivo Pao e Tinta, Todas Pelo Mar
(TPM), Coalizdo de Midias, Teia dos Povos (BA e MA), Coletivo Etinerancias, AUE!

Estudos em agricultura urbana, dentre outros.
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Por fim, em nivel latino-americano e internacional, citamos movimentos,
organizacfes e redes como: Coordinadora Feminista 8M e Movimiento por el
Agua y los Territérios (MAT), do Chile; Colectivo Casa, da Bolivia; Centro da
Mulher Peruana Flora Tristan e Grufides, do Peru; Proyecto de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales (ProDESC), do México; Due-process of Law
Foundation, dos EUA; Grupo Feminista Mulheres de Lima; Rede Jubileu Sul
Américas; Articulacao dos Atingidos e Atingidas pela Vale (AIAAV); Grupo de
Mulheres de Partilha de Ideais de Sofala - Mogambique; Unido de
Trabalhadores da Terra (UTT - Argentina); Fundacdo Rosa Luxemburgo -
Argentina; Red Latinoamericana de Mujeres Defensoras de los Derechos

Ambientales y Sociales, entre outras.

Além desses espacos de dialogos, articulacdes e redes, o PACS constréi parcerias e
acles junto a professores, grupos e nucleos de pesquisa, e praticas de extensdo

dentro das universidades, escolas, cursinhos pré-vestibular e outros espacos

educativos formais e informais.
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1.3 QUEM SOMOS

Somos uma equipe multidisciplinar de maioria de mulheres, formada por
educadoras (es) populares, comunicadoras(es), cientistas sociais, internacionalistas,
bidlogas(os), psicologas(os), economistas, geodgrafas(os), pesquisadoras(es),
administradoras(es) e militantes. Junto a coletividades auto-organizadas e outras
parceiras, partimos, desde os territorios, do debate critico ao modelo de
desenvolvimento capitalista, racista e patriarcal, na dire¢do do fortalecimento de

alternativas de justica econémica, social e ambiental.

Atuamos em diferentes escalas na cidade e no estado do Rio de Janeiro - em
especial na Zona Oeste da capital -, em parcerias com outras partes do pais entre
Norte, Nordeste e Sudeste brasileiro e no ambito da América Latina e do Sul Global.
Destacamos aqui nosso trabalho, luta e compromisso junto as mulheres; aos(as)
moradores(as) de favelas e periferias; aos(as) atingidos(as) pelos impactos dos
megaprojetos, da atuacdo de empresas transnacionais, das instituicbes financeiras
multilaterais e da militariza¢do; as popula¢des negra, indigena e quilombola e as

comunidades tradicionais do campo, da floresta, das dguas e da cidade.

1.4 NOSSAS PRATICAS POLITICO-PEDAGOGICAS

Colaboramos no fortalecimento dos sujeitos sociais nas dimensd&es local, nacional e
internacional, por meio da educa¢do e organizacdo popular, da pesquisa, da
assessoria a coletivos, movimentos e organizacbes, da critica e da incidéncia, e
buscamos a constru¢do cotidiana de praticas e politicas alternativas que viabilizem
relacdes emancipadoras. A acdo do Instituto PACS consiste em oferecer apoio no
processo de organizacdo autdbnoma dos atores sociais para que estes se tornem

sujeitos plenos, emancipados, conscientes e soberanos frente ao desenvolvimento
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de si mesmos e de seus territorios.

Nossa pratica pedagogica se constréi a partir dos principios da Educag¢ao Popular e
da Economia do Amor, dialogados e reinventados ao longo dos anos de lutas
politicas e metodoldgicas protagonizadas por mulheres, negras e negros,
comunidades tradicionais, militantes populares, movimentos sociais, sindicatos,
redes e organiza¢des parceiras. Assim, ela é fruto de processos que incorporam
diversas praticas cotidianas de resisténcia, reflexdes politicas insurgentes,
espiritualidades, artes e 0 que mais emerge dos territorios de resisténcia e vida do

Brasil, América Latina e do Sul Global.

Este acumulo vem da praxis das educadoras populares a partir da Economia
Feminista, de pesquisadores(as) e educadores(as) criticos ao modelo hegemdnico,
dos pés na terra dos territérios de agroecologia, dos chdos dos pré-vestibulares
populares, dos quintais cultivados e das associa¢Bes de moradores, das fabricas e
sindicatos, dentre outros espagos. Construimos, assim, uma educacgao popular que é

potente a medida que se nutre da diversidade de vozes, corpos e praticas politicas.

Dessa forma, o PACS caminha firme para nao distanciar reflexdes e praticas politicas,
a fim de trazer organicamente a coletividade, a coeréncia, a critica, o trabalho como
principios formativos, a escuta, o (auto)cuidado, a participacdo popular, a construcao
coletiva de conhecimento, as histérias de vida e memorias, os dialogos de saberes, a
autogestao, os feminismos enquanto métodos de luta, e tantos outros caminhos que
buscam a justica, a igualdade, o bem viver e a luta pelo que é comum, de todos, em
uma rela¢do indissociavel entre os direitos dos povos e os direitos da natureza. Tudo
isso amparada em relacBes baseadas no afeto, na construcdo de confianca por meio

de lagos de companheirismo, parceria e amizade.
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Para entender melhor sobre nossas praticas, acesse, na Biblioteca Berta

Caceres:

e As publicacdes sobre o Curso “Mulheres e Economia”, com destaque para o

/,\

! video “Mulheres e o Mundo do Trabalho”;

e A série “Semeando Socioeconomia” - com destaque para o numero 12:
“Economia politica nas maos das mulheres: uma experiéncia de educacao
popular”;

e O livro “Educacao para uma Economia do Amor”;

e A Cartografia Feminista do processo Militancia Investigativa (Militiva):
“Enfrentamento aos Racismos pelos Olhares das Mulheres”;

e A edicao do Massa Critica: “A terra ensina a gente a se defender e a vida
insiste em viver”;

¢ A edicao do Massa Critica: “Das verdades unicas as pontes inter religiosas:
consideragdes sobre os fundamentalismos, o racismo e as resisténcias no
Brasil”.

¢ A publicacao: “Rotas do Minério de Ferro: impactos, violacdes de direitos e
resisténcias populares”, construida pelo PACS em parceria com o grupo
PoEMAS;

e A publicacdao “Teias de Luta: Narrativas feministas em resisténcia aos

megaprojetos”.



https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/mulheres-e-o-mundo-do-trabalho/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/semeando-socioeconomia-12/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/semeando-socioeconomia-12/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/educacao-para-uma-economia-do-amor-2/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/enfrentamentos-aos-racismos-pelos-olhares-das-mulheres/
https://pacsinstituto.medium.com/a-terra-ensina-a-gente-a-se-defender-e-a-vida-insiste-em-viver-constru%C3%A7%C3%A3o-coletiva-de-2b68b68cbf7b
https://pacsinstituto.medium.com/a-terra-ensina-a-gente-a-se-defender-e-a-vida-insiste-em-viver-constru%C3%A7%C3%A3o-coletiva-de-2b68b68cbf7b
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/das-verdades-unicas-as-pontes-inter-religiosas-consideracoes-sobre-os-fundamentalismos-o-racismo-e-as-resistencias-no-brasil/?preview=true
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/das-verdades-unicas-as-pontes-inter-religiosas-consideracoes-sobre-os-fundamentalismos-o-racismo-e-as-resistencias-no-brasil/?preview=true
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/das-verdades-unicas-as-pontes-inter-religiosas-consideracoes-sobre-os-fundamentalismos-o-racismo-e-as-resistencias-no-brasil/?preview=true
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/rotas-do-minerio-de-ferro-impactos-violacoes-de-direitos-e-resistencias-populares/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/rotas-do-minerio-de-ferro-impactos-violacoes-de-direitos-e-resistencias-populares/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/teias-de-luta-narrativas-feministas-em-resistencia-aos-megaprojetos/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/teias-de-luta-narrativas-feministas-em-resistencia-aos-megaprojetos/
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1.5 COMO ATUAMOS

MISSAO

Colaborar no fortalecimento das coletividades nas dimensdes local, nacional e
internacional, por meio da organizacao e Educac¢ao Popular, da pesquisa, da critica e
da incidéncia, na busca pela construcao cotidiana de praticas e estratégias politicas

que viabilizem rela¢des emancipadoras.

VISAO

Um mundo de justica social, ambiental e politica, onde trabalhadoras e
trabalhadores, individuos e coletividades, livres das amarras das opressdes, sejam
capazes de enfrentar e superar as ameacas socioecondmicas e ambientais, bem
como garantir, com seu trabalho emancipado, de forma solidaria e autogestionaria,

o desenvolvimento dos seus atributos criativos.

OBJETIVO GERAL

Fortalecer processos e ag¢des por justica econdmica, social e ambiental através de
uma perspectiva latino-americana e incidir de forma critica no debate publico acerca
do modelo de desenvolvimento capitalista, racista e patriarcal, desde os territérios e

da luta das mulheres.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Movimentos, redes, organizacBes, coletivos e grupos populares,
principalmente da Zona Oeste do municipio do Rio de Janeiro, fortalecidos
em seu compromisso com a radicalizacdo da democracia econdmica,
politica e social e com a construcdo de politicas e acdes coletivas, que
visem a superacdo do modelo de desenvolvimento capitalista, racista e

patriarcal;

2 Narrativas criticas ao modelo de desenvolvimento capitalista, racista e
patriarcal, em consonancia com os campos de atuacdo e articulagdo do

Instituto PACS, inseridas no debate publico;

3 Grupos de mulheres fortalecidos, sobretudo em sua autonomia,
organizacao e luta por direitos, para a incidéncia sobre centros de poder
relacionados, principalmente, as tematicas dos conflitos socioambientais,

agroecologia, da militarizacdo da vida e da economia politica feminista;

4 Instituto PACS como uma referéncia no debate publico em escala nacional
e latino-americana acerca da critica ao modelo de desenvolvimento
capitalista, racista e patriarcal e das estratégias politicas, a partir dos

saberes e praticas territoriais;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

5

Iniciativas e denuncias produzidas e visibilizadas junto aos territorios
atingidos por megaprojetos e empresas nacionais e transnacionais,
fortalecendo movimentos de luta por justica socioambiental,

principalmente em areas impactadas pela cadeia minero-siderurgica;

Coletividades fortalecidas no debate e na luta pelo direito a moradia, terra

e territorio, desde praticas populares insurgentes e tradicionais;

Iniciativas econdmicas coletivas fortalecidas na luta pela defesa dos
territérios, da soberania e seguranca alimentar e nutricional, bem como da

autonomia dos grupos, redes e organizacdes populares.
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institut

PAC

O periodo anterior foi marcado por inumeros desafios no pais, com destaque para a

2. CONTEXTO DA ATUAGAO EM 2023

pandemia e pelo autoritarismo de um governo de extrema direita. A partir do
segundo semestre de 2022, se intensifica um momento na esfera politica nacional
que impde a necessidade de derrotar o governo em vigor e, a0 mesmo tempo, com a
melhora no cenario da pandemia, reconectar debates junto as bases territoriais dos

diferentes movimentos e organiza¢fes sociais.

O ano de 2023 foi marcado por enfrentamentos as consequéncias da gestao do ex-
presidente Bolsonaro e da permanéncia do bolsonarismo no cenario politico. O
inicio de ano foi permeado pelo alivio com a vitéria do presidente Lula, que assumiu
compromissos para o enfrentamento dos variados obstaculos colocados pelo
governo anterior para a parcela da populacdo mais vulnerabilizada. Surgiram
possibilidades de retomada de politicas publicas que foram esvaziadas ou
interrompidas nos ultimos anos, construindo-se articula¢gdes e incidéncias para a
consolidacdo dessas expectativas. O lancamento do Programa de Quintais
Produtivos para Mulheres Rurais € um exemplo de politica publica condizente com
as expectativas depositadas no novo governo, trazendo o objetivo de apoiar os
quintais produtivos tocados por mulheres, com fomento, assisténcia técnica,

cisternas e comercializa¢gdo da producdo agricola.

Por outro lado, os movimentos sociais tiveram de se articular para frear ofensivas
oposicionistas, como o desenrolar da Comissao Parlamentar de Inquérito (CPl) do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), cujo relator pediu em
parecer, no més de setembro, o indiciamento de 11 pessoas, além de afirmar que a
reforma agraria € uma politica ineficiente e acusar liderancas do movimento. Outro
caso preocupante, que tem demandado fblego e organizacdo de movimentos sociais,

é a disputa sobre o Marco Temporal, com derrubada de veto presidencial pelo
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Congresso Nacional e promulgacao, no final de dezembro, da norma (Lei 14.701/23),
gue impacta negativamente as possibilidades de demarcacdo de terras dos povos
indigenas. O litigio segue na Justica, esfera em que o Supremo Tribunal Federal (STF)
havia derrotado, em setembro, a tese do Marco Temporal (Camara e Senado
aprovaram a retomada da tese em outubro por meio da nova lei). Atualmente, apds
a derrubada pelo Congresso do veto parcial do presidente Lula, tramita pedido de
nulidade ao STF de varios trechos da legislacdo, solicitado por um conjunto de
partidos de esquerda e de centro. Em outro espectro politico, a Frente Parlamentar
da Agropecuaria quer incluir a regra na Constituicao. Tal frente, destaca-se, atuou
com protagonismo na gestdao do ex-presidente Bolsonaro, na qual houve um
aumento de 212% nas invasdes de Terras Indigenas, além do crescimento em
125% de atividades do garimpo ilegal nessas areas, segundo relatério do
Observatério do Clima intitulado "Nunca mais outra vez” e lancado em marc¢o de

2023.

No campo ambiental, 2023 foi um ano de virada em relacdo ao desmatamento,
sobretudo na Amazdnia. O impacto no meio ambiente foi de muita destruicdo no
governo Bolsonaro, conforme dados da Nota Técnica 10D00772, de 2022, do
Instituto Socioambiental (ISA), os quais mostram que houve no pais o maior
retrocesso ambiental do século, tratando-se de um aumento de 94% no

desmatamento.

Particularmente na regido amazénica, apés uma sequéncia de quatro anos com
taxas superiores a 10 mil km?, o desmatamento da Amazdnia Legal voltou a ficar
abaixo dessa marca. Segundo dados apresentados pelo governo em novembro a
partir do sistema Prodes, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), que
fornece a taxa oficial de desmatamento da Amazénia, entre agosto de 2022 e julho
de 2023 houve a queda de 22,3% em relacdo aos 12 meses anteriores, percentual

gue consiste na menor taxa desde 2018.
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De todo modo, a observacao dos circulos de alianca do atual presidente, bem como
algumas de suas falas publicas, provocam o sentimento de alerta em rela¢do aos
proximos anos de gestdo. Na controvérsia entre a Petrobras e o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), o presidente Lula
explanou, no més de maio, a sua percepcao em relacdo a situacao, com fala sobre
achar “dificil” que a exploracao de petrdleo préximo a foz do Rio Amazonas causasse
problemas ambientais na regidao, o que provocou desgaste tanto dentro de sua

equipe quanto diante de parcela da opiniao publica.

Destacamos também um ponto que requer a ampliacao de visibilidade e das taticas
de enfrentamento: a continuidade e intensificacdo de ataques de
fundamentalistas. Tais a¢des provocadas pelo fundamentalismo geram, sobretudo,
impactos na vida de liderancas religiosas e de territorios sagrados para
religiosidades de matrizes africanas e indigenas. Isso ocorre porque no pais o
componente racial € determinante para o processo de violéncias contra pessoas e
grupos religiosos, ndo sendo possivel abordar o fundamentalismo sem destacar o
racismo religioso. O caso em 2023 de maior projecao é o assassinato de Mae
Bernadete, lalorixa, ativista e lider quilombola, executada com doze tiros no
quilombo Pitanga dos Palmares, na regidao metropolitana de Salvador. Nota-se que, a
despeito dos ares de mudangas no governo federal apresentarem um cenario
propicio ao fortalecimento do campo democratico, apenas a existéncia dos ventos
favoraveis € insuficiente se ndao sao atendidas as demandas mais urgentes por
avancos da reparacdo, da luta por justica socioecondmica e pela propria seguranca
da vida das defensoras e dos defensores de direitos e dos que lutam pela dignidade
no modo de viver em seus territorios. Apesar dessa conjuntura arida, diversos atores
sociais tém se mobilizado para defenderem seus territorios, lutando por suas formas

de vida mesmo diante da permanéncia de condi¢des tao adversas.

Em consonancia com trabalho realizado nos ultimos anos, consideramos que o foco
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da acdo do PACS se da: no combate a inseguranca alimentar a partir da
construcdo da agroecologia e agricultura urbana; na forma¢do em economia
politica feminista e apoio a auto-organizacao de mulheres periféricas e negras,
em sua maioria; na critica e resisténcia territorial aos megaprojetos de
desenvolvimento, suas estruturas corporativas violadoras de direitos e os
impactos socioambientais, somada a énfase sobre a estrutura patriarcal e
racista desses grandes empreendimentos; no apoio a autogestao e as
alternativas territoriais no ambito da luta por moradia, cultura popular e o
bem viver; no trabalho direcionado a dar visibilidade e fortalecer as
resisténcias coletivas aos fundamentalismos religiosos e aos impactos na vida
das mulheres; e na perspectiva do fortalecimento das democracias no Brasil e
na América Latina, a partir do debate da economia politica, justica

socioambiental e direito a vida.
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institut

3. EIXOS DE TRABALHO

PAC

3.1 CRITICAS E ALTERNATIVAS AO ATUAL MODELO DE DESENVOLVIMENTO

A critica as arquiteturas financeiras globais e a forma como se organizam as
instituicbes que ddo sustentacdo ao capitalismo é uma marca do trabalho do
Instituto PACS desde a sua fundacdo, ha mais de 30 anos. Nesse ambito, nos
dedicamos ao monitoramento, analise e atua¢do politica em torno dos tratados,
acordos comerciais e conformacgdes legais do mercado, os quais, na pratica, resultam
no aprofundamento do fendmeno da financeirizacdo dos bens comuns e da vida. No
campo das alternativas, temos encontrado em experiéncias latino-americanas,
populares, solidarias, antipatriarcais e antirracistas, bases concretas para nossa
critica as corpora¢bes transnacionais e aos governos, sobretudo, aqueles
diretamente responsaveis pelos chamados megaprojetos de “desenvolvimento” (que
envolvem empresas extrativistas, grandes obras de infraestrutura, megaeventos

esportivos, agronegoécio entre outros).

As principais a¢fes desta linha programatica consistem em rastrear e denunciar
vinculos entre megaprojetos, corporacdes e Estados. A partir do estabelecimento de
tais conexdes, procuramos trabalhar em processos de formacdo e ac¢ao politica,
apoiando e/ou integrando organizacdes de territérios a redes locais, nacionais e
internacionais, junto a atingidas e atingidos pelos megaempreendimentos, com
vistas a potencializar a capacidade de pressao politica de grupos populares sobre as

companhias, seus respectivos investidores e governos implicados.

Sendo assim, este eixo de trabalho possui, entdo, quatro temas prioritarios: 1)
Empresas transnacionais, impactos socioambientais e relagdes com o Estado; 2)
Megaprojetos de desenvolvimento, patriarcado, racismo ambiental e impactos
sobre os territérios; 3) Concentracdo de Riqueza, integracao regional e
Economia politica internacional; 4) Divida.
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Sobre esse eixo de trabalho, indicamos que acesse:

e as paginas na internet da Rede Jubileu Sul Brasil e Américas, rede da qual o
PACS é membro fundador, e a da Articulagao Internacional dos Atingidos e
Atingidas pela Vale;
as paginas informativas sobre a Campanha #PareTernium, “Viola¢des na
Siderurgia” e, “Empresas e Direitos Humanos”, além de todas as publicacbes
em nossa Biblioteca Berta Caceres, referentes as categorias “Divida”,

“Economia” e a Ternium Brasil, antiga ThyssenKrupp Companhia Siderurgica do

Atlantico - TKCSA, bem como aquelas que fazem parte da série “Semeando

Socioeconomia”.

3.2 MULHERES, ECONOMIA E LUTA PELO COMUM

Produzimos e analisamos experiéncias a partir das reflexdes da Economia Politica
Feminista, isto é, partindo da critica as relacBes entre economia, poder politico e
patriarcado. As iniciativas deste eixo sdo inspiradas pelo feminismo comunitario,
cujo projeto se centra na conquista de direitos coletivos e no Bem Viver, tendo o

territério como balizador de identidade e memaoria comuns.

Comprometida com a criacdo de alternativas ao modelo hegemobnico de
desenvolvimento machista, racista e capitalista, esta linha programatica é
responsavel por promover formacdes, dar apoio as agendas de luta das mulheres,
prestar assessoria as experiéncias agroecoldgicas solidarias em meio urbano,
construir processos cartograficos que evidenciem as rela¢cdes de poder e opressdes

vividas, além de apoio a mobilizacao e auto organizacdo politica local.
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Sdo cinco os principais temas deste eixo:

1

Feminismo Comunitario,

Bem Viver e Bens Comuns

2

Megaprojetos, impactos

socioambientais e patriarcado

3

Agroecologia e

Soberania Alimentar

4

Economia Solidaria

e Feminista

5

Corpos-territorios
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O eixo “Mulheres, Economia e Luta pelo Comum” é, portanto, o reflexo
programatico da necessidade permanente que o Instituto PACS possui de orientar a
sua atuacdo pela perspectiva das mulheres com forte vinculo territorial e

comunitario, na luta pelo comum e a defesa do bem viver.

Sobre esse eixo de trabalho, indicamos o acesso a todos os materiais referentes ao
Curso “Mulheres e Economia”, as paginas da Articulagao Nacional e Estadual de
Agroecologia, a pagina da “Militiva”, a série “Semeando Socioeconomia”, e todas
as publica¢des referentes as categorias “Educag¢dao Popular” e “Mulheres” na

Biblioteca do PACS Berta Caceres.

3.3 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Considerando os desafios histéricos de manutenc¢ao do trabalho continuado para a
atuacdo de sujeitos politicos frente as desigualdades, em prol de uma sociedade
mais justa e solidaria, o fortalecimento institucional constitui-se uma tarefa
permanente, tornada, assim, um eixo de trabalho. As iniciativas a ele vinculadas
visam garantir condi¢cdes para a construcao de rela¢des institucionais que prezam

pela ampliacdo da autonomia e manutencdo dos principios politicos da organizagao.

Sao trés os principais temas desta linha programatica:

Gestao compartilhada

Sustentabilidade e
autonomia administrativo-
financeira

Comunicacgao e
Educacao Popular
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Como principio de fortalecimento institucional, o PACS tem a construc¢do de relacbes
horizontalizadas, com protagonismo feminino e partilha de poder. Enfrenta, a partir
de tais bases, o desafio de garantir sua sustentabilidade, bem como autonomia
financeira e politica, diversificando fontes de financiamento e solidariedade, de
modo a assegurar a continuidade do trabalho do instituto e das redes nas quais

participa.

obre esse eixo de trabalho, indicamos o acesso a pagina PACS 30 anos, a publicacao
“Instituto PACS - 30 anos de construcdo de criticas e alternativas junto aos
povos”, 0 nosso video institucional e todos os materiais na Biblioteca Berta

Caceres sob a categoria “Marcos Arruda”, além de recomendarmos navegar

profundamente por todas as paginas deste site.



http://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-30-anos-de-construcao-de-criticas-e-alternativas-junto-aos-povos/
http://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-30-anos-de-construcao-de-criticas-e-alternativas-junto-aos-povos/
https://www.youtube.com/watch?v=EMQWaMgQEUo
http://biblioteca.pacs.org.br/
http://biblioteca.pacs.org.br/
http://biblioteca.pacs.org.br/
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PARTICIPACAO E CONSTRUCAO DE ARTICULACOES E REDES

AAR] - Articulacao de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro
GT Mulheres da AAR] - Articulacao de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro
GT Mulheres da ANA - Articulacao Nacional de Agroecologia
Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede CAU)
Roda de Mulheres da RCAU - Rede Carioca de Agricultura Urbana
Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste
e Teia de Solidariedade da Zona Oeste
Coletivo Martha Trindade e
Coletivo de Moradores de Santa Cruz Atingidos pela Ternium Brasil
Articulagao Internacional dos Atingidos e das Atingidas pela Vale (AIAAV)
Férum de Mudancas Climaticas e Justica Social
Rede Jubileu Sul Brasil e Jubileu Sul Américas
Rede Brasileira de Justica Ambiental
GT Corporagdes/ Campanha pelo Desmantelamento do poder Corporativo
Coletivo Autogestao
Articulagcao nacional e latino-americana
mulheres atingidas por megaprojetos
Articulacao da Campanha
“Tire os Fundamentalismos do caminho! - Pela vida das Mulheres”

Articulagao de construcao do Tribunal

Popular Internacional sobre Sistema de Justica.

Coalizao Global do Aco
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INCIDENCIA POLITICA

Incidéncia no campo Soberania Alimentar,

Agricultura Urbana e Agroecologia

Incidéncia no campo de

Mulheres e Fundamentalismos Religiosos

Acompanhamento Juridico dos impactos socioambientais

da Ternium Brasil (antiga TKCSA) em Santa Cruz
Articulacdo com Mandatos municipais, estaduais e federais

Incidéncia no campo dos Megaprojetos,

Vale S.A e Impactos diferenciados na vida das mulheres

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Gestao interna

Comunicagao
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4.1 ARTICULACOES, PARCERIAS E REDES

As redes e articula¢gdes que o Instituto PACS soma forgas, assim como as parcerias
com organizac¢des territoriais, refletem suas formas de atuacdo e seus acumulos
histéricos em seus respectivos campos de trabalho. Refletem também como se da
esse trabalho, em diferentes escalas (micro-meso-macro), desde o trabalho
territorial aos movimentos internacionais, principalmente, latino-americanos. Ao

longo de 2023, destacamos as construcdes e articula¢cdes nos espacgos a seguir.

AAR] - Articulacao de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro

A Articulacdo de Agroecologia do Rio de Janeiro reune movimentos, redes e
organiza¢bes engajadas em diferentes acdes de promoc¢do da Agroecologia e de
fortalecimento da producdo familiar e camponesa no estado do Rio de Janeiro.
Constituindo-se como uma rede da sociedade civil de abrangéncia estadual, a AAR]
vem debatendo, sistematicamente, questdes relacionadas ao desenvolvimento da
agricultura familiar e camponesa e a constru¢do de alternativas sustentaveis de
manejo dos recursos naturais, articulando iniciativas inovadoras da sociedade civil a
construcdo de propostas de politicas publicas adaptadas as caracteristicas
ecolégicas, econdmicas e sociais da producdo familiar nas diferentes regides do
estado fluminense. A AAR] viabiliza estes debates por meio de encontros e reunides
sistematicas entre representantes das articulacdes regionais existentes no estado do

Rio de Janeiro.

32



Instituto PACS | Relatdrio de Atividades 2023

GT Mulheres da AAR]

O GT Mulheres foi fundado em 2013 no Encontro Estadual de Agroecologia, com
objetivo de ser um espaco de dialogo, fortalecimento e visibilidade do trabalho das
mulheres no cendrio da Agroecologia e agricultura urbana no Estado do Rio de
Janeiro. Conta com a participacdo de mais de 60 mulheres: agricultoras, técnicas,

culinaristas, artesas, universitarias, sindicalistas, professoras, entre outras.

GT Mulheres da ANA - Articulacao Nacional de Agroecologia

O GT Mulheres da ANA foi fundado em 2008 em ocasido do Il Encontro Nacional
de Agroecologia, com o intuito de ser um espaco nacional de mulheres agricultoras,
quilombolas, ribeirinhas, pescadoras, assentadas da reforma agraria, indigenas em
torno do tema da agroecologia como uma aposta contra hegemadnica de disputa de
sociedade, sobretudo a partir do trabalho das mulheres. O GT se relne
regularmente e hoje estd debrucado sobre a constru¢cdo de um instrumento
metodolégico de controle de producdo e viabilidade econémica, chamado Caderneta
Agroecoldgica, cujo principal objetivo € visibilizar o trabalho das mulheres na

Agroecologia, bem como o trabalho reprodutivo.

Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede CAU)

e Roda de Mulheres da Rede CAU

A Rede CAU é um movimento social que agrega pessoas e organizacdes para a
defesa da agroecologia na cidade. Atua junto aos quintais produtivos e lavouras,
defende o consumo ético e responsavel e o acesso a politicas publicas especificas
para pequenos produtores. Em seu coletivo atuam representantes de diversas
organizacfes populares, instituicdes de pesquisa e ensino, bem como organizacdes
ndo governamentais. A Rede CAU é vinculada a Articulacdo de Agroecologia do Rio
de Janeiro (AARJ), ao Coletivo Nacional de Agricultura Urbana, e a Articulacao

Nacional de Agroecologia (ANA).
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Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste

e a Teia de Solidariedade da Zona Oeste

A Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste junta mulheres e organizacdes locais
em torno da luta anticapitalista, antirracista e antipatriarcal. A partir da experiéncia
de auto-organizacdo do Comité Popular de Mulheres do estado do Rio de Janeiro, a
Coletiva da ZO vem, desde 2014, realizando uma série de intervenc¢des locais:
trabalhando a formac¢do feminista nos debates e a¢des de rua, na luta pelos direitos
a saude, educag¢do, moradia na Zona QOeste. Incidindo sobre as politicas publicas de
saude, no combate a violéncia contra as mulheres, entre outras. A Teia de
Solidariedade Zona Oeste é uma articulagao politica que surgiu desde a organizac¢ao
da Coletiva Popular e se ampliou, no contexto da Pandemia. A Teia é composta por
Coletivas, Coletivos e Institui¢des, gestada e gerida por mulheres pretas e periféricas.
Visa diminuir a vulnerabilidade das familias impactadas pela pandemia através da
acao emergencial em saude articulada a luta pela assisténcia social, a moradia
popular e a soberania alimentar como direitos. Atua nos bairros de Campo Grande,
Bangu, Santa Cruz, Sepetiba, Pedra de Guaratiba, Vargens, Quilombo do Camorim,

Recreio e Jacarepagua.
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Coletivo Martha Trindade e Coletivo de Moradores de Santa Cruz

Atingidos pela Ternium Brasil

O Coletivo Martha Trindade surge do grupo de vigilancia popular em saude em Santa
Cruz, composto por jovens que realizaram medi¢Ses de material particulado no ar
nos arredores da siderurgica - Ternium Brasil - antiga TKCSA. O nome homenageia
Dona Martha, lideranca do bairro e uma das primeiras moradoras que denunciaram
a empresa. Hoje o coletivo atua na mobilizagdo comunitaria, sobretudo pela defesa
dos direitos socioambientais junto aos seus vizinhos, frente aos impactos da
siderurgia na regidao. O Coletivo de Moradores de Santa Cruz Atingido pela Ternium
Brasil reune pescadores, trabalhadores informais, mulheres chefes de familia,
jovens, aposentados, dentre outros individuos, atingidos e atingidas pela maior
siderurgica da América Latina - Ternium Brasil -, que se unem nas denuncias e lutas
por reparacdo em relacdo aos impactos vivenciados cotidianamente no bairro

periférico de Santa Cruz, Rio de Janeiro.

Articulacao Internacional dos Atingidos e das Atingidas pela Vale (AIAAV)

Formada por vitimas de danos socioambientais cometidos pela Vale S.A,
defensores(as) de direitos humanos, organiza¢bes da sociedade civil e movimentos
sociais, a Articulacdo tem lutado contra as violacBes de direitos e os impactos
socioambientais cometidos pela Vale S.A em diversos estados do Brasil e paises do

mundo.
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Forum de Mudancas Climaticas e Justica Social

O Férum Mudancas Climaticas e Justica Socioambiental - FMCJS - é uma articulacao

de Entidades, Pastorais e Movimentos Sociais que atuam em rede para gerar
consciéncia critica e enfrentamento em relagdo aos impactos sociais e ambientais
das mudancas climaticas. Atua em ambito nacional e se faz presente nos biomas e
territérios por meio das entidades membros e de outras entidades parceiras,
promovendo a convivéncia com cada bioma e ecossistema por meio de praticas que

anunciam e vao construindo sociedades de Bem Viver.

Rede Jubileu Sul Brasil e Jubileu Sul Américas

O Instituto PACS é um dos fundadores da rede a nivel nacional e latino-americano
que se constitui de forma ampla e plural, composta por movimentos sociais,
organizacfes populares, religiosas, politicas e comunitarias na América Latina e
Caribe, Africa, Asia e o Pacifico. A iniciativa trabalha no desenvolvimento de um
movimento global pelo cancelamento e repudio as dividas externas e internas, e
exigindo a reparacdo e restituicdo do imenso dano que provoca aos paises
endividados e ao desenvolvimento humano, social, ambiental, politico e econémico

deles.

Rede Brasileira de Justica Ambiental (RBJA)

A RBJA é uma articulacdo de grupos e pessoas atuantes contra o racismo e as
injusticas ambientais. E composta por organizacdes da sociedade civil, movimentos
sociais, movimentos comunitarios no campo e na cidade, pesquisadores/as,
professores/as, além de profissionais e militantes que vivenciam, testemunham e
combatem violéncias sociais e ambientais do modelo de desenvolvimento brasileiro.

Atua como um férum de discussdes, denuncias, mobiliza¢des e articulacdo politica.
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GT Corporagoes

Campanha Global para Desmantelar o Poder Corporativo

GT Corporacdes é um grupo de trabalho criado pelo Ministério Publico Federal, que
congrega organizacdes ndo-governamentais, sindicatos, universidades e outros
especialistas nos temas relacionados a Empresas e Direitos Humanos. A Campanha
Mundial visa denunciar e desfazer as impunidades relacionadas as ac¢des das
empresas transnacionais, formada por centenas de redes e movimentos sociais ao

redor do mundo.

Coletivo Autogestao

Formado por 31 grupos auto organizados, movimentos sociais e coletivos de 7
estados brasileiros que se rednem ha 9 anos para constru¢dao do Plano Popular
Alternativo ao Desenvolvimento (PPAD), que é um instrumento que visa
potencializar, subsidiar, visibilizar e articular alternativas populares e territoriais ja
existentes. Tais alternativas pautam, de baixo para cima, praticas e visdes de mundo

desde os seus territérios, arraigadas nas potencialidades de suas formas de vida,

relagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais.
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Articulacao nacional e latino-americana

de mulheres atingidas por megaprojetos

Desde 2018, o PACS tem atuado na constru¢do de uma articulagdo nacional, em
didlogo com outras organizacdes e redes latino-americanas, de mulheres que
participam de organiza¢des e territorios atingidos por megaprojetos. Nossa
perspectiva de megaprojetos é ampla, falamos de empresas mineradoras,
siderurgicas, hidrelétricas, complexos industriais e portudrios, o agronegdcio, a
militarizacdo, especulacdo imobiliaria e outras praticas empresariais e estatais
altamente expropriadoras e exploradoras de corpos e territdrios. Megaprojetos que
colocam a vida atras dos lucros, em situa¢des em que as formas tradicionais de viver
sdo apagadas pela ansia da produc¢ao de mercadorias. Unimos mulheres do Rio de
Janeiro, Minas, Para, Pernambuco, Maranhdo, Ceara, Mato Grosso, dentre outros
estados, e articulamos e dialogamos com outros paises da América Latina. A
Articulacdo segue em processo de construcao e visa no futuro, se houver contexto, a
consolidagdo de uma rede nacional. Para apoiar na produ¢do de materiais e
divulgacdo dos impactos e das praticas de vida e resisténcia nos territérios

construimos a Campanha #MulheresTerritériosdeLuta.
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4.2 INCIDENCIA POLITICA

No ambito da Incidéncia politica, atuamos junto a articulacbes que pautam em
espagos publicos a defesa de seus territorios, suas praticas tradicionais e da
agroecologia e a agricultura urbana. Assim, acompanhamos junto as redes e
coletivos, espacos como a Frente Parlamentar de Agricultura Urbana e Soberania
Alimentar; o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural do Rio de Janeiro; e
a Frente Parlamentar de Agroecologia. Além dessas acbes, o Instituto PACS
constréi processos de incidéncia junto a 10 mandatos em cargos dos legislativos, em

ambito municipal, estadual e nacional.

Realizamos, com apoio de advogado colaborador e organiza¢bes parceiras, o
acompanhamento juridico das a¢des dos moradores e pescadores de Santa Cruz e
outras acles relacionadas aos impactos socioambientais da Companhia Siderurgica
do Atlantico - Ternium Brasil em Santa Cruz. Nesse ano, continuamos o processo de
articulagdo com vistas a incidéncia politica junto a Organizagao Tsikini, do México,

assim como da Coalizao Global do Aco.

Em ambito nacional e internacional participamos todos os anos das ac¢des de
denuncia do coletivo de acionistas criticos a atuacdo da Vale S.A, que realiza
intervencdes em relacao as violagbes de direitos humanos nas Assembleias de
Acionistas da Vale no Brasil, Mocambique, etc. No escopo do trabalho de
contribuicdo critica em relacdo a siderurgia e as violacbes cometidas pelos
megaprojetos nos territérios onde se instalam, participamos de encontros
internacionais como a Global Steel Meeting e da reunido da rede ALLIED. Isso se
da, principalmente, no ambito do debate dos impactos socioambientais e violacbes
de direitos humanos causados por mega projetos empresariais nacionais e

transnacionais, com énfase nos aspectos de género e raca.
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Destacamos no ano de 2023 a maior inser¢cao no debate a nivel internacional. A
exemplo da reunido da Rede Allied, uma articula¢ao global de defensores, por onde
levamos os casos com os quais trabalhamos e intercambiamos metodologias de
atuac¢do. Foi um espago importante de troca sobre os entrecruzamentos dos casos,
das ideias e das praticas politico-pedagogicas. Partilhamos e fortalecemos nesses
espacgos a perspectiva do Instituto PACS de pensar a incidéncia politica a partir da

educacdo popular, com os sujeitos dos territorios.

Estivemos também no 2° Global Steel Strategy Session, que contou com cerca de
120 pessoas e contemplou o debate e construcdo de agenda ativa sobre a cadeia do
aco. O encontro teve por foco a questao acerca de que maneira é possivel construir
uma incidéncia pela reducdo das emissdes e passivos ambientais/climaticos. O PACS
trouxe énfase para a perspectiva da atuacdo diretamente conectada com o
alinhamento dessas estratégias com o tema dos direitos humanos, com o

enfrentamento ao racismo ambiental e a desigualdade de género.

Por fim, trazemos destaque para a participacdo no Encontro Feminista Latino
Americano e Caribenho (EFLAC). Nesse espaco, levamos materiais como o
Mulheres na Pandemia e a Cartografia Feminista Militiva. Participamos do
debate sobretudo pautando e somando forcas no entendimento de estratégias para
garantir medidas de salvaguarda dos direitos das mulheres diante do investimento

de capital transnacional e megaprojetos.
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4.3 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Considerando os desafios histéricos de manutenc¢ao do trabalho continuado para a
atuacao de sujeitos politicos frente as desigualdades, em prol de uma sociedade
mais justa e solidaria, o fortalecimento institucional constitui-se em tarefa
permanente, transformada, assim, em eixo de trabalho. As iniciativas a ele
vinculadas visam garantir condi¢des para a construcdo de rela¢des institucionais que
prezem pela ampliacdo da autonomia da organizag¢do. Abaixo alguns destaques do

nosso trabalho permanente de fortalecimento institucional.

* Gestao Interna
O Pacs segue no caminho da consolidacdao de uma gestdao financeira e contabil
eficiente e eficaz, que permitam que a instituicao tenha a estrutura necessaria para

atuar consistentemente na direcdo de seus objetivos e missdes politicas.

* PMA - Planejamento, Monitoramento e Avaliacao
Os processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo do Instituto PACS
acontecem em 3 momentos do ano. S0 momentos de imersdao de toda a equipe
para alinhamento, formulacdo e revisao dos projetos, da gestdo interna e das
dinamicas vividas naquele periodo. Assim, em 2023, foram realizadas as etapas de

PMA e avaliacdo com todas as pessoas da equipe, com apoio de consultoria externa.

* Melhorias no espac¢o interno e beneficios para equipe
No escritério, foram feitas mudancas estruturais (armarios, estantes, mobiliario,
equipamentos tecnoldgicos) para melhor organizac¢ao, eficacia e aproveitamento do
espa¢o disponivel, bem como melhoria no processo de armazenamento de
documentos. Destacamos o fortalecimento da equipe com a contratacdo pelas leis
trabalhistas das colaboradoras que ainda ndo contavam com essa forma de

contrato.
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* Gestao financeira e contabil
Todos os trabalhos do PACS s6 podem se desenvolver a partir de uma gestao
financeira e contabil eficiente, organizada e que dialogue com as praticas e principios
politicos da instituicdo. Assim, a gestao financeira e contabil se da cotidianamente de
maneira atenta, cuidadosa e adaptada a realidade de cada projeto e convénio, mas
sem perder a visdo do todo do PACS. No ano de 2023, em relacdo a melhorias no
nosso setor financeiro, realcamos a implantacdo do sistema financeiro e as

formacdes e treinamentos da equipe.

¢ Outras atividades institucionais realizadas em 2023

- ReuniBes semanais com toda a equipe;

- Reunides semanais da Coordenacdo Geral e Coordenacdo de Projetos * Reunides
da equipe do administrativo-financeiro com apoio e participacdo da coordenacdo
institucional;

- Reunides com agéncias e parceiros;

- Nucleo de Formacao Interna;

- Estratégias de captacdo e manutencao de recursos;

- Assembleia de Sécios;

- Producdo de Relatérios Narrativos e Financeiros dos Convénios de Cooperacao;

- Auditorias de projetos e institucional;

- Organizacao e logistica de atividades;

- Cuidado com o espaco do escritério;

- Gestdo de Equipe e acompanhamento dos planos de trabalho;

- Cruzamento entre areas e sub-equipes para garantir uma boa dinamica geral dos
projetos e institucional;

- Processos seletivos pontuais e processuais para compor a equipe dos projetos e

institucional.
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4.4 COMUNICACAO

Sendo area transversal do PACS, a Comunicacdo Institucional se integra ao conjunto
de processos liderados pela equipe politico-pedagoégica, num fluxo de
retroalimentacao, informando-a e sendo informada por ela. Portanto, antes de ser
um trabalho exclusivo de um setor, a comunicacao é tarefa do conjunto da equipe.
Isto se expressa na presenca dos profissionais de midia nos projetos e iniciativas,
desde a concep¢do ou no apoio permanente oferecido por todas as areas aos
comunicadores, fornecendo-lhes conteudos e referéncias para a construcao de um
relacionamento com a sociedade marcado pela transparéncia, independéncia e

compromisso com o fortalecimento da luta popular.

Em 2023, a equipe comunica¢ao do PACS atuou diretamente nas atividades a seguir:

Publica¢des: conteudos digitais, pesquisas e audiovisual

A producdo de conteudos criticos e o fomento a debates acerca dos diferentes
temas de trabalho do Instituto PACS é uma caracteristica histérica do trabalho da
Organizacdo. Materializando acumulos nas diferentes frentes de atua¢do da
instituicdo, as publicac¢des fisicas e digitais tém sido fundamentais nesta estratégia. A
comunicacao tem hoje o papel de revisar e editar os conteudos de publicacdes;
produzir o projeto grafico e a diagramacdo de parte destes materiais; além de
registra-los e divulga-los por todos os meios disponiveis. Esta cadeia de tarefas é
toda executada de forma simultanea ao trabalho cotidiano. Em 2023, o Pacs

produziu os seguintes materiais, todos disponiveis gratuitamente:

e Série de entrevistas sobre mulheres que resistem a militarizacdo na América Latina

 Série de infograficos sobre impactos diferenciados da pandemia na vida das mulheres
latino-americanas

* Dossié “Ecos da pandemia na vida de mulheres latino-americanas”

e Teaser do documentario “Territérios de Fé: Resisténcias aos Fundamentalismos”

Todos os materiais eggblicagées do Pacs de todos os anos estdo disponiveis gratuitamente
na Biblioteca Berta Caceres ou em nossas redes sociais.
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https://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-lanca-serie-de-entrevistas-sobre-mulheres-que-resistem-a-militarizacao-na-america-latina/
https://pacs.org.br/noticia/serie-de-infograficos-traz-dados-sobre-impactos-diferenciados-da-pandemia-na-vida-das-mulheres-latino-americanas/
https://pacs.org.br/noticia/serie-de-infograficos-traz-dados-sobre-impactos-diferenciados-da-pandemia-na-vida-das-mulheres-latino-americanas/
https://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-lanca-dossie-que-revela-maior-impacto-da-pandemia-de-covid-19-na-vida-das-mulheres-na-america-latina/
https://youtu.be/mO_QU-xm0ec
http://biblioteca.pacs.org.br/
http://biblioteca.pacs.org.br/
http://biblioteca.pacs.org.br/
http://biblioteca.pacs.org.br/
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Producao de material grafico

Assim como a edi¢do de publica¢des, a producao de material grafico é integralmente

acompanhada pela Comunicacao Institucional, com o trabalho de elaboracdo,

supervisao e relacionamento com fornecedores.

O Massa Critica € um periédico de analise, em geral, redigido por membros da
equipe técnica e colaboradores do PACS, que debate temas histoéricos de trabalho da
instituicdo a luz da conjuntura politica. Em 2023, foram duas edi¢des lancadas:

* Analises de conjuntura por mulheres negras e periféricas: denuncias e anuncios a partir

do Encontro Autogestao

* Das verdades Unicas as pontes inter religiosas: considera¢des sobre os

fundamentalismos, o racismo e as resisténcias no Brasil

Producao para o site institucional

O site institucional é ao mesmo tempo um instrumento de gestdao da memoria e um
diario da atuagao da organizacdo. A pagina é uma parte importante da identidade do
PACS. Ela redne noticias, acervo bibliografico e audiovisual, e informac6es diversas
sobre as areas de trabalho do instituto, além de se constituir em referéncia, no
quesito produc¢do de conhecimento e informacgdo, tanto para um campo politico
especifico, quanto para um conjunto maior de interessados nos temas em que a
instituicdo incide politicamente.

Contém noticias institucionais, prioritariamente; artigos de opinidao de membros da
equipe, de sobcios colaboradores e parceiros; informacdes sobre as linhas
programaticas, projetos e iniciativas; publicacdes; periédicos como o Massa Critica; e
conteudo audiovisual. A administracdo da pagina é realizada integralmente pela
equipe de comunicacdo. Em 2023, foram publicadas 24 noticias. Alguns destaques
sao:
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https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/analises-de-conjuntura-por-mulheres-negras-e-perifericas-denuncias-e-anuncios-a-partir-do-encontro-autogestao/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/analises-de-conjuntura-por-mulheres-negras-e-perifericas-denuncias-e-anuncios-a-partir-do-encontro-autogestao/
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/das-verdades-unicas-as-pontes-inter-religiosas-consideracoes-sobre-os-fundamentalismos-o-racismo-e-as-resistencias-no-brasil/?preview=true
https://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/das-verdades-unicas-as-pontes-inter-religiosas-consideracoes-sobre-os-fundamentalismos-o-racismo-e-as-resistencias-no-brasil/?preview=true
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/e o INSTITUTO PACS PARTICIPA DE SEMINARIO EM BRASILIA QUE DISCUTE A IMPORTANCIA DA -
- 4 LElI MARCO DE DIREITOS HUMANOS E EMPRESAS =

¢ Instituto Pacs participa da 1° Global School promovida pela EarthRights
International, Center for Transnational Environmental Accountability e

Advocates for Community Alternatives

e Sandra Quintela, presidenta do Pacs, é homenageada na Camara Municipal

do Rio junto a outras mulheres referéncias para a luta feminista

¢ Instituto Pacs leva dentncias sobre siderurgica Ternium Brasil a Comissao

Interamericana de Direitos Humanos

e Intercambios Brasil-Argentina: mulheres na luta por soberania alimentar

e Encontro em Recife retine feministas para discutir estratégias de

enfrentamento aos fundamentalismos religiosos

e Encontro Mulheres-Semente reune cerca de 70 mulheres defensoras de

territérios frente aos megaprojetos

e Nona edicao do Encontro Autogestao reune 40 participantes de

movimentos sociais, organizacoes e redes de lutas por direitos

e Pré-Caravana Contra os Fundamentalismos inaugura intercambios com

liderancas de resisténcias aos racismos religiosos
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https://pacs.org.br/noticia/sandra-quintela-presidenta-do-pacs-e-homenageada-na-camara-municipal-do-rio-junto-a-outras-mulheres-referencias-para-a-luta-feminista/
https://pacs.org.br/noticia/sandra-quintela-presidenta-do-pacs-e-homenageada-na-camara-municipal-do-rio-junto-a-outras-mulheres-referencias-para-a-luta-feminista/
https://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-participa-da-1o-global-school-promovida-pela-earthrights-international/
https://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-participa-da-1o-global-school-promovida-pela-earthrights-international/
https://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-participa-da-1o-global-school-promovida-pela-earthrights-international/
https://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-leva-denuncias-sobre-siderurgica-ternium-brasil-a-comissao-interamericana-de-direitos-humanos/
https://pacs.org.br/noticia/instituto-pacs-leva-denuncias-sobre-siderurgica-ternium-brasil-a-comissao-interamericana-de-direitos-humanos/
https://pacs.org.br/noticia/intercambios-brasil-argentina-mulheres-na-luta-por-soberania-alimentar/
https://pacs.org.br/noticia/encontro-em-recife-reune-feministas-para-discutir-estrategias-de-enfrentamento-aos-fundamentalismos-religiosos/
https://pacs.org.br/noticia/encontro-em-recife-reune-feministas-para-discutir-estrategias-de-enfrentamento-aos-fundamentalismos-religiosos/
https://pacs.org.br/noticia/encontro-mulheres-semente-reune-cerca-de-70-mulheres-defensoras-de-territorios-frente-aos-megaprojetos/
https://pacs.org.br/noticia/encontro-mulheres-semente-reune-cerca-de-70-mulheres-defensoras-de-territorios-frente-aos-megaprojetos/
https://pacs.org.br/noticia/nona-edicao-do-encontro-autogestao-reune-40-participantes-de-movimentos-sociais-organizacoes-e-redes-de-lutas-por-direitos/
https://pacs.org.br/noticia/nona-edicao-do-encontro-autogestao-reune-40-participantes-de-movimentos-sociais-organizacoes-e-redes-de-lutas-por-direitos/
https://pacs.org.br/noticia/pre-caravana-contra-os-fundamentalismos-inaugura-intercambios-com-liderancas-de-resistencias-aos-racismos-religiosos/
https://pacs.org.br/noticia/pre-caravana-contra-os-fundamentalismos-inaugura-intercambios-com-liderancas-de-resistencias-aos-racismos-religiosos/
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Producao para redes sociais

As redes sociais do PACS priorizam o compartilhamento de conteudo institucional e
divulgam materiais de parceiras e parceiros. Eventos, iniciativas, posicionamentos de
instituicdes do mesmo campo politico frequentemente integram a programacao de
nossas midias sociais. Em 2023, mantivemos a periodicidade de atualizacdo semanal,
com postagens de conteudo institucional e de pautas relacionadas as areas
tematicas do PACS. Assim, as redes repercutem atualizacdes do site do PACS e

compartilham conteddo desenvolvido exclusivamente para elas.

Relatoérios

A comunicacdo produz, a cada seis meses, um relatério com as principais métricas e
tendéncias no consumo de conteldos em suas redes sociais. Além de numeros de
visitas, acessos e engajamentos, realizamos uma analise qualitativa especificando
que tipos de conteddo e tematicas tém mais alcance e apelo junto aos publicos do

site, das redes sociais e do boletim online.

REDES EM 2023

= Facebook - Durante o periodo correspondente a este relatério, a pagina do
Instituto Pacs no Facebook passou de 6.909 seguidores para 7.012 seguidores. Além
disso, o alcance total (nUmero de pessoas que viram os contelddos) da pagina
durante esse mesmo periodo foi de 6.491.

* Instagram - A conta do Instituto Pacs no Instagram passou de 5.002 para 5.074
seguidores. A taxa de alcance chegou a aproximadamente 84.016, correspondente

as 153 postagens realizadas neste periodo no feed do perfil.
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5. ATIVIDADES EXTERNAS: “DESTAQUES 2023"

As atividades do Instituto PACS sdo estruturadas a partir dos eixos de trabalho, das
acdes previstas nos projetos, da resposta as demandas urgentes dos territérios com
0s quais trabalhamos e das situacbes emergenciais que a conjuntura politica
nacional e latino-americana nos apresenta. Buscamos aqui, nos destaques de
atividades, contemplar os diversos campos politicos e tematicos nos quais atuamos,
gue abrangem diferentes sujeitos e metodologias de trabalho, de acordo com cada

acdo e objetivo a ser alcancado.

Os projetos sdao entendidos como ferramentas que tornam possiveis as
continuidades nos processos que construimos e que, também, contribuem para
darmos respostas rapidas as demandas que surgem das redes, dos territérios,

movimentos e grupos com os quais trabalhamos.

Para facilitar a descricdo, trazemos aqui um quadro, organizado por eixos de acao,
com o que consideramos destaques do ano: tanto aces especificas, como conjuntos
de acBes. Importante destacar que, para cada agdo dessa acontecer, muitas outras
atividades de planejamento e preparacdo sdo realizadas. Além das reunides de
planejamento, monitoramento e constru¢cdo da concepc¢do politico pedagogica de

cada projeto e das grandes acdes e produtos presentes nos projetos.

Assim, um grande destaque é o trabalho interno, que estrutura e possibilita que os
processos tenham continuidade e mantenham o objetivo e a coeréncia politica
institucional. A labuta e o cuidado do dia-a-dia sdo praticamente invisiveis perante a
concretude do que apresentamos e movemos externamente. S3o dezenas de
reunides internas, entre equipes de projeto, com parceiros, colaboradores, etc. Cada
acdo envolve planejamento, organizacdo, preparacdo, didlogos e execucdo. Com

destaque ao cuidado com os processos, as metodologias, e principalmente, com as
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pessoas com as quais o PACS constradi lutas junto. Deste modo, o que trazemos aqui
sdo apenas alguns momentos e culminancias de caminhos muitos maiores. As
atividades em 2023 foram feitas, em sua maioria, de forma presencial, e uma parte

virtual, observando a possibilidades e poténcias.

Ademais, é muito importante ressaltar a importancia do trabalho administrativo-
financeiro, aquele que menos aparece e é estrutural para tudo que se desenvolve. O
administrativo-financeiro se desafia cotidianamente para dar o suporte necessario a
tudo que é externalizado e se esforca em processos de aprendizado para realizar
todas as adequac¢bes necessarias para a manutencao do trabalho do PACS e de

condi¢bes para a equipe.

No que tange o eixo administrativo-financeiro, ressaltamos dentre as atividades
realizadas em 2023 os seguintes processos: prestacdes de contas e auditorias
regulares, do Institucional e de Projetos; implantacdo de sistema-financeiro, com
cronograma de anadlises e treinamentos para equipe; gestdao administrativa e
financeira de todos os projetos; controle e execu¢do de contas a pagar e a receber;
constru¢do de documentos e orcamentos para novos projetos; formacbes e o
treinamento de equipe interna e parceiros de projetos; atividades de operac¢do do

escritorio; além de outras tarefas.

Além das atividades “Destaque 2023” citadas abaixo, considerando nosso
instrumento de registro de atividades, atualizado semanalmente em reunido de
equipe, realizamos cerca de: 111 atividades de articulacdo; 116 reunides internas; 30
reunides com agéncias parceiras; 60 atividades de formacado; 50 a¢bes territoriais; 20
acdes de incidéncia; e 12 atividades de PMA. Abaixo, a tabela com alguns destaques,

considerando apenas as atividades externas.
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Articulagao

Conferéncia Internacional de Solidariedade ao Haiti
Conferéncia Frente Brasileira sobre o Acordo UE-Mercosul

Frente Parlamentar em Defesa da Economia Popular Solidaria e Agroecologia
Plenaria de Mulheres da Articulagcdao Nacional de Agroecologia
Lancamento da Frente Parlamentar por Justica Climatica
Seminario final do projeto
"Lutas por moradia digna, alimentac¢do e bem viver nas periferias urbanas"
Encontro Rede Allied
Encontro com Pesquisadoras e Pesquisadores - Frente
Parlamentar por Justica Climatica
Encontro de Mulheres de Axé da Renafro
Intercambio Togo
2° Global Steel Strategy Session
Seminario Dialogos sobre inclusao social:
desafios e contribuicdes de diferentes atores para reduzir as desigualdades
Il Encontro Copartes PPM América Latina e Caribe - Igualdade de Género,
Enfrentamento aos Fundamentalismos
e Defesa da Democracia
52 Jornada Ecuménica
Rede de Mulheres Atingidas por Megaprojetos
Cuapula Social Mercosul
XV Encuentro Feminista de

Latinoamérica y el Caribe (15 EFLAC)
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¢ Conferéncia Internacional de Solidariedade ao Haiti:
Conferéncia de mobilizacdo sobre a atual situacdo de ameaca ao Haiti de uma
intervencdo militar. Camille Chalmers esteve a frente do processo contextualizando a

luta do pais e em didlogo com as representacdes durante a conferéncia.

e Conferéncia Frente Brasileira sobre o Acordo UE-Mercosul:
Conferéncia realizada no Centro Cultural de Brasilia, da qual derivaram reunides com
ministérios pertinentes e uma carta-manifesto, enderecada ao presidente Lula. A

rede Jubileu Sul também esteve presente.

e Frente Parlamentar em Defesa da Economia Popular Solidaria e
Agroecologia:

Realizado na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj). Estiveram

presentes representantes da sociedade civil e dos movimentos organizados, bem

como agricultores, artesdos e artesds e representantes de coletivos e redes

territoriais no debate da economia solidaria, agroecologia e agricultura urbana.

e Plenaria de Mulheres da Articulacao Nacional de Agroecologia:
Plenaria de Mulheres para retomar a mobilizacdo do espaco e pautar coletivamente
a participacdo das mulheres nos espac¢os de articulacdo nacional do dia 8 de Marco,
da Marcha das Mulheres pela Vida e pela Agroecologia, da Marcha das Mulheres

Indigenas, do Congresso Brasileiro de Agroecologia e da Marcha das Margaridas.

e Lancamento da Frente Parlamentar por Justica Climatica:
O lancamento da Frente Parlamentar por Justica Climatica foi uma iniciativa do
Mandato Parlamentar do deputado estadual Flavio Serafini (PSOL), em parceria com
o Férum Mudancas Climaticas e Justica Socioambiental (FMCJS) e movimentos sociais

de todo o estado do Rio de Janeiro. A proposta da frente é ser um espaco politico de
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lutas por justica climatica, contra o racismo ambiental e pela inclusdo da agenda
climatica nas politicas publicas, a partir do didlogo e da escuta com os principais
atingidos: pessoas negras, faveladas, periféricas, comunidades tradicionais,
pequenos agricultores, dentre outros. Um dos pontos de destaque durante o
lancamento foi o debate a respeito das rela¢bes entre clima e espaco urbano, ou
clima e planejamento das cidades. Na perspectiva do racismo ambiental, pessoas
negras e moradoras de areas de risco, mulheres, criancas e idosos sao as mais
vulnerabilizadas com as mudancas climaticas, que geram desastres cada vez mais
frequentes. Nesse sentido, a proposta da frente € também questionar o modelo de
desenvolvimento e problematizar a questdo fundidria urbana. O Coletivo Martha
Trindade (CMT) esteve presente e fez uma fala na plenaria, ressaltando os impactos
que a Ternium tem provocado em Santa Cruz e alertando para a falta de dados a
respeito das emissdes de poluentes da empresa por parte da prefeitura do Rio de

Janeiro. Elas cobraram atencao da Frente para essa questao.

e Seminario final do projeto "Lutas por moradia digna, alimentacao e bem
viver nas periferias urbanas":

A atividade foi parte do seminario - realizado entre 21 e 23 de mar¢o, no Raizes do

Brasil, no CEM e na Fiocruz - de culminancia do projeto "Lutas por moradia digna,

alimentacdo e bem viver nas periferias urbanas: experiéncias dos sem teto em

Salvador e do CEM no RJ", coordenado pelo NEEPES/Fiocruz, em parceria com o

MSTB-BA e o CEM-RJ.

e Encontro Rede Allied:
Entre 11 e 13 de abril, ocorreu em Bogota, Colémbia, o encontro da rede Allied, com
representantes de mais de 100 organizac¢des, dentre elas o Pacs. Foi um importante
espaco de articulacdo politica para a ampliacao de financiamentos do Pacs e para a

costura de novos fundos. No encontro também foram tratados mecanismos e
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metodologias de construcdo de provas, bem como momentos de avaliacdo da

atuacao dos financiadores, com a presen¢a dos mesmos.

e Encontro com Pesquisadoras e Pesquisadores - Frente Parlamentar por
Justica Climatica:
Encontro com pesquisadoras(es), professores e estudantes, das diversas instituicdes
de ensino técnico e superior, promovido pela Frente Parlamentar. A atividade visou
construir um espaco de troca e compartilhamento do que vem sendo pesquisado e
de didlogo sobre os possiveis caminhos para a luta por Justica Climatica no estado do

Rio de Janeiro.

e Encontro de Mulheres de Axé da Renafro:
A atividade foi a primeira realizada somente para mulheres da Rede Nacional de
Religides Afro-brasileiras e Saude (RENAFRO). A rede tem como meta combater os
racismos e intolerancia religiosa e articular com o poder publico para garantir
direitos assegurados para a populacdo negra e tradicionais de terreiro. A atividade

foi um pontapé para a Caravana Contra os Fundamentalismos na Bahia.

¢ Intercambio Togo:

Durante a primeira quinzena de maio de 2023, o Instituto PACS esteve representado
na cidade de Lomé, no Togo, para participar do | workshop de consulta as
organiza¢des africanas feministas e de fé financiadas por PPM para refletir sobre
estratégias e metodologias de trabalho nesse campo. Além do evento, realizamos
visita a 5 organizac¢des territoriais que desenvolvem trabalho desde a economia
solidaria e o artesanato tradicional, bem como a agricultura urbana e agroecologia

liderada por mulheres.
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e 2° Global Steel Strategy Session:

Ocorreu, entre 8 a 12 de maio de 2023, em Seul, na Coreia do Sul, o 2° Global Steel
Strategy Session. O PACS esteve representado no evento a convite da coalizéo
México-Brasil. O evento € um importante espaco de captacdo de investimento e
fortalecimento da coalizdao internacional, que tem o caso da Ternium e da

ArcelorMittal como um dos principais focos.

e Seminario Dialogos sobre inclusao social: desafios e contribuicdes de
diferentes atores para reduzir as desigualdades:

O encontro foi organizado por Unidao Europeia e teve como objetivo o debate sobre

diferentes estratégias e niveis de enfrentamento as desigualdades. O espaco foi

dividido entre momentos expositivos e momentos de debate em grupo.

¢ |l Encontro Copartes PPM América Latina e Caribe - Igualdade de Género,
Enfrentamento aos Fundamentalismos e Defesa da Democracia:

O encontro visou fortalecer as organiza¢des copartes de PPM na América Latina que

atuam na agenda feminista e no enfrentamento aos fundamentalismos, ao racismo

religioso e as violéncias sexistas nos territérios, a partir da defesa dos direitos

humanos, em especial, dos sexuais e reprodutivos (DSDR), e da democracia.

e 57Jornada Ecuménica:

Evento pensado para possibilitar intercambio entre pessoas de organiza¢des de fé e
liderancas religiosas, bem como promover espacos de troca de saberes e estratégias
contra os fundamentalismos religiosos. A atividade, como tal, é parte da Caravana

Contra os Fundamentalismos Religiosos.
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e Rede de Mulheres Atingidas por Megaprojetos:
Esta foi a primeira reunido de retomada da formacao de Rede Brasileira de Mulheres
Atingidas por Megaprojetos, cuja criacao derivou da plenaria final do Curso
Mulheres-Semente, em 2 de setembro de 2023. Neste momento de reencontro,
foram resgatados pontos centrais para a formacdo da rede, pontuados
anteriormente e complementados a partir da fala das mulheres presentes; feita
proposta de organizacdo da rede de forma operacional, mas também reflexiva sobre
prioridades; repasse de participa¢des e acbes futuras conjuntas no coletivo, como a

realizacdo de uma audiéncia publica em Brasilia.

e XV Encuentro Feminista de Latinoamérica y el Caribe (15 EFLAC):

Espaco de reflexao tedrica, posicionamento politico e debate para os feminismos da
regido, que ja soma 42 anos de histéria. O PACS esteve representado nesta edi¢do
do evento, realizada em El Salvador, com algumas missdes. Uma delas era o
lancamento do Dossié “Ecos da pandemia na vida de mulheres latino-americanas”
em espanhol; outra, as articulacdes referentes ao G20. Ademais, a participacao
também foi formativa. Devido ao contratempo, a equipe teve de entregar o material
para Flora Tristan, que divulgou em suas redes, além de outras entregas mais
individualizadas. Destaque para dialogo com outras companheiras, sobretudo
brasileiras, a exemplo do MST e do Polo Borborema. Varias atividades promovidas
por entidades brasileiras ndo tiveram publico. A sensacao foi de que Brasil e Haiti
ficam mais isolados em funcdo do idioma. O PACS participou em assembleia sobre
mulheres e economia, em que foi levada a questao das mulheres e megaprojetos. A
presenca desse tema em tal assembleia influenciou, ao fim, a redacdo da carta final.

Ocorreram debates sobre mulheridades trans no encontro e houve ato publico em

San Salvador.
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e Cupula Social Mercosul:

Evento com proposta de reflexdo e escuta da sociedade civil sobre assuntos
relacionados ao Mercosul. Iniciou-se com falas dos ministérios. Houve a divisdo em 4
grupos tematicos. Estivemos focadas na interseccionalidade no grupo sobre meio

ambiente.

Formacao e Pesquisa

Oficina com comunicadores e jornalistas
Curso Mulheres-Semente
Encontro do Curso Mulheres-Semente
Formacgao PL 572
Intercambio do Autogestao no CBA
Encontro Autogestao

Ecos da pandemia na vida de mulheres latino-americanas

e Oficina com comunicadores e jornalistas:

No dia 20 de maio de 2023, o Instituto Pacs, em parceria com o Intervozes, realizou
no Rio de Janeiro, a oficina intitulada "Como cobrir (e ndao encobrir) conflitos
socioambientais na midia". O encontro, que contou com a participacdo de
comunicadores/as de diversas organizacBes e instituicbes, teve como mote a
discussdao sobre a cobertura jornalistica de conflitos socioambientais na midia.
Partindo do caso da siderurgica Ternium, localizada em Santa Cruz, zona oeste da
cidade do Rio - que ha mais de uma década traz impactos para moradores/as e
pescadores artesanais no entorno da baia de Sepetiba - discutiram-se as correla¢des
da operac¢do da empresa com as mudancas climaticas. O Instituto Pacs esteve
representado pela coordenadora Ana Luisa Queiroz e pelas assessoras Maya Martins

e Laura Rougemont. A atividade contou com a participacdo de Aline Marins,
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moradora de Santa Cruz e representante do Coletivo Martha Trindade (CMT), do
advogado Pedro Vasques, que acompanha os casos relacionados a Ternium, e da
comunicadora popular Gyssele Mendes, do Intervozes. Além de apresentar o
contexto dos impactos socioambientais sofridos pelos moradores de Santa Cruz,
como as chuvas de prata, as enchentes, as dificuldades para a pesca artesanal,
também foi apresentado a linha do tempo dos percalcos juridicos envolvendo a
empresa. Por fim, foi feita uma discussao critica acerca da forma de abordagem de
conflitos socioambientais na midia, visando aprimorar a cobertura jornalistica destes

casos.

e Curso Mulheres-Semente:
Curso para aproximadamente 70 mulheres, com representacdao de 8 estados do
Brasil. A formacdo aconteceu em duas etapas. Primeira etapa virtual e contou com 4
modulos, um de alinhamento conceitual, outro de interseccionalidade, outro sobre a
complementaridade dos saberes e outro sobre a dimensdao ambiental dos conflitos.
A segunda etapa foi o encontro presencial, em que houve a retomada desses temas
e 0 quinto modulo, de Pedagogias Feministas. Foi encaminhada a criacdo de uma
Rede Nacional de Mulheres Atingidas por Megaprojetos. O curso surge de um
acumulo histérico do Instituto PACS, tanto na educa¢do popular, como na
construcdo da critica ao modelo de desenvolvimento e contou com a participacao no
processo de organizacdao do Instituto Terramar, Justica nos Trilhos e do Férum

Suape, entre outras organiza¢des e redes que estiveram presentes e/ou apoiando.
e Formacao PL 572:

Formacao sobre o PL 572/2022 para a equipe da Justica nos Trilhos, realizada pelo

PACS e pela Justica Global.
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¢ Intercambio do Autogestao no CBA:
Atividades entre os dias 20 e 23 de novembro. Participacdo e organiza¢ao da Plenaria
das Mulheres. Organizacdo e realizacdo da Roda de Conversa sobre o Coletivo

Autogestao. Coordenacao e facilitacao da Conferéncia Outras economias.

e Encontro Autogestao:

Entre os dias 30/11 e 03/12, realizamos a 9% edicdo do encontro, que contou com
representacdes de mais de 30 movimentos sociais populares, organizacdes e redes
de lutas por direitos. A programacao teve momentos diversos de partilhas, trocas de
saberes, analise de conjuntura, autocuidado, exibicdo de filme e construc¢do coletiva

de estratégias para fortalecer as resisténcias territoriais.

e Ecos da pandemia na vida de mulheres latino-americanas:
Trés anos apo6s o primeiro caso de Covid-19 no Brasil, aparentamos viver sob uma
nova normalidade, mas é fundamental registrarmos essa memoria inegavel de que,
dentre a parcela da sociedade mais diferencialmente afetada pela pandemia,
estavam as mulheres e, especificamente, as mulheres negras e indigenas. O Dossié
traz dados de cinco paises latinoamericanos - Brasil, Chile, Cuba, México e Peru -
relacionados a saude, inseguranca alimentar, violéncia e impactos a populagao
LGBTQIA+. A pesquisa foi feita por Vitéria Gonzalez, Mestra em Sociologia pelo IESP-
UER] e pesquisadora do NETSAL, e a publicacao conta com ilustracbes de Raquel
Batista e projeto grafico de Karoline Kina. Com realizacdo do Instituto PACS, do

NETSAL e da campanha #MulheresTerritoriosdeLuta.
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Acoes territoriais

Atividades de articulacao e planejamento junto a coletividades de PE, MG e BA
VIl Jornada da Agroecologia da Teia dos Povos
V Encontro Internacional de Experiéncias
de Planejamento em Contexto de Conflito Social
Intercambio TPM - PACS - MTST
Rio do Tempo com a Todas para o Mar (TPM)
Encontro de Moradores de Santa Cruz
Encontro Regional dos Atingidos por Mineracao
Intercambio Latino americano UTT- CEM
Marcha das Margaridas
Intercambio Festival Pao e tinta
Intercambio Rede Tumulto
Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - Pernambuco
Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - R}
Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - Bahia
Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - MG

Encontro De Maos Dadas: Planejamento e Formacao Incidéncia
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o Atividades de articulacdo e planejamento junto a coletividades de:
Pernambuco: Rede Tumulto, Pao e Tinta, MTST e TPM

Bahia: Teia dos Povos, MSTB e Koinonia

Rio de Janeiro: CEM, GT Mulheres da ANA, Moradores e moradoras de Santa Cruz,
Jardim das Ervas Sagradas, Rede Cau, Bosque das Caboclas, Mulheres de Pedra, Teia

de Solidariedade da Zona Oeste

¢ VIl Jornada da Agroecologia da Teia dos Povos:
A VIl Jornada de Agroecologia da Teia dos Povos aconteceu no Quilombo Conceicao,
em Salinas das Margaridas, localizado no recéncavo baiano. O encontro teve como
tema “Lutar por Terra, Territorio e Agua; Fortalecer (R)Existéncia e Defender o Modo
de Vida Tradicional e Ancestral”. Durante todos os dias foram realizados Circulos de
Dialogos com o objetivo de promover conversas e troca de saberes entre os
presentes sobre a maior variedade de temas possiveis. Entre esses, foram realizados
espacos auto-organizados da juventude e das mulheres, contando com a
participacdao do PACS, em que foi compartilhada a experiéncia de producao do video
“Autogestdo em Rede: memorias e caminhos do Assentamento Terra Vista”, lancado
no final de 2022, além dos materiais produzidos desde a perspectiva de atua¢ao das
mulheres e suas praticas agroecoldgicas. Esse espaco teve como encaminhamento a
realizacao do Encontro Nacional de Mulheres da Teia dos Povos, um movimento

importante para o avanc¢o do debate de género na rede.

¢ V Encontro Internacional de Experiéncias de Planejamento em Contexto de
Conflito Social:

A atividade de visita territorial aconteceu no escopo maior do evento promovido pelo

IPPUR. O encontro buscou tratar das mobilizacdes e das resisténcias na Zona Oeste

carioca. O primeiro ponto de visita foi a Paroquia de Santa Luzia, em que é possivel

ter uma vista panoramica do territério em suas construcdes e em suas condi¢bes

60



Instituto PACS | Relatdrio de Atividades 2023

naturais. Em seguida, o grupo foi para a Associacdo de Moradores de Santa Luzia,
onde a caravana foi recepcionada por um café da manha preparado pelas mulheres
da Associagcdo em celebracdo ao Dia Internacional das Mulheres. Além da
confraternizacao, foi feita também uma caminhada por zonas alagadas do territério.
Nesse momento foram realizadas conversas e também a produc¢do de videos de
denuncia sobre os impactos da falta de politicas publicas para o local. Em seguida, o
grupo se encaminhou a Associacdo de Moradores de Vargem Grande (AMAVAG),
com recepcao da Teia de Solidariedade da Zona Oeste e um cortejo da luta das
mulheres. Nessa roda muitas palavras foram compartilhadas, seguidas de um
almoco coletivo. Depois disso, saimos em caravana para o Centro do Rio de Janeiro

para a Marcha das Mulheres.

¢ Intercambio TPM - PACS - MTST:
O intercambio visou promover uma troca de saberes e roda de autocuidado entre
mulheres maes solo de Maracaipe, acompanhadas pelo projeto TPM, e pensar a¢des

integradas entre essa coletiva e o MTST na constru¢do de uma horta comunitaria.

e Rio do Tempo com a Todas para o Mar (TPM):
Direto de Maracaipe, praia do municipio pernambucano de Ipojuca, o Instituto Pacs
esteve nos dias 29 e 30 de abril, em uma oficina com o Coletivo Todas Para o Mar
(TPM), que trabalha desde 2016 pela democratizacdo do surf e a transformacao
social. Idealizado pela ex-surfista profissional Nuala Costa, a TPM é uma organizacao
feminista e antirracista que hoje ja conta com 80 participantes, apenas na sua
principal acao, o Inclua Surf, que busca democratizar o esporte para criancas e
adolescentes nativos de Maracaipe, impulsionando e visibilizando a presenca de
jovens pretos no mar. A partir de processo de imersao com a metodologia do Rio do
Tempo, trabalhou-se, primeiramente, o resgate da histéria da TPM através da

memoria de seis integrantes do coletivo. Em um segundo momento, a atividade

61



Instituto PACS | Relatorio de Atividades 2023

focou na reflexdo coletiva acerca de quais sdao 0s objetivos, as principais areas
tematicas e as expectativas do coletivo, finalizando com encaminhamentos. Este foi o

primeiro passo de uma longa parceria entre Pacs e TPM.

e Encontro de Moradores de Santa Cruz:
O encontro retomou as atividades com os moradores de Santa Cruz e com o Coletivo
Martha Trindade, paralisadas desde fevereiro, apos o planejamento do Campo Santa
Cruz, realizado em 28 de abril. A proposta foi iniciar novas a¢des pensadas para o
campo. A pauta do encontro incluiu: 1) informes gerais dos moradores e das
atividades do CMT; 2) informes gerais do Pacs: planejamento, mudancas da equipe e
atuacao na Frente Parlamentar; 3) mapeamento de parcerias para as proximas acdes
e elencar contatos dos parceiros; 4) apresentacdo de Victoria, pesquisadora do

P6sGeo (UFF) e 5) definicao de data do novo encontro mensal.

e Encontro Regional dos Atingidos por Mineracao:
PACS foi convidado pela Justica nos Trilhos para participar do ERAM: o primeiro
encontro de retomada presencial apds a pandemia. Assim como em 2019, atuamos
na coordenacdo do espaco de mulheres. A metodologia escolhida foi de
mapeamento das violacbes e das fortalezas das mulheres através de uma cartografia
do corpo. As mulheres avaliaram a atividade de maneira muito positiva, reafirmando
o desejo de organizar mais espa¢os como aquele. Além disso, foi encaminhado no
encontro, em plenaria coletiva, que o ERAM tera sempre um espaco auto-organizado
de mulheres e que adotara, a partir do préximo evento, uma abordagem geral de

todas as tematicas a partir do olhar de género e raca.

¢ Intercambio Latino americano UTT- CEM:
Atividade de intercambio entre CEM e Unién de Trabajadores de la Tierra (UTT -
Argentina) para troca de saberes e lutas comuns e reflexdo sobre possiveis agendas

conjuntas.
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e Marcha das Margaridas:
Em 16/8 foi realizada a sétima edicdo da Marcha das Margaridas, que é a maior
mobilizacdo de mulheres da América Latina. A equipe do Pacs viajou para Brasilia na
manha de 15/8 e retornou na noite do dia seguinte. Em funcdo de atraso no vbo de
ida, nao foi possivel participar da Plenaria das Mulheres da Agroecologia, que
ocorreu das 10h as 12h. A tarde, equipe se dividiu em distintas programacées, em
escolhas dialogadas com antecedéncia e baseadas na afinidade com o escopo de
trabalho institucional do PACS, com destaque para o "Tribunal de Mulheres: Tribunal
ético das mulheres do campo, da floresta e das aguas em defesa da
autodeterminac¢dao dos povos e da soberania alimentar, hidrica e energética", que
teve Ana Santos, do CEM, como uma das realizadoras. No dia seguinte, a equipe
chegou as 7h na Marcha, antes de seu inicio. Ao longo do trajeto, PACS caminhou

junto as companheiras do GT Mulheres da ANA e do GT Mulheres da AARJ.

¢ Intercambio Festival Pao e Tinta:
Intercambio com Coletivo Pao e Tinta, Fundacdo Rosa Luxemburgo, companheiras
da Rede Tumulto e representante do Grupo Mulheres "Partilha de Ideias de Sofala"
por ocasido do Festival AMAREMANGUE, do P3o e Tinta, que acontece anualmente e
contou com oficinas, a¢es sociais, vivéncias artisticas, mutirbes de graffiti, rodas de

didlogo, exibi¢cdo de filmes e outras muitas atividades.

¢ Intercambio Rede Tumulto:
Reunidas com Funda¢dao Rosa Luxemburgo, e o Grupo de Mulheres “Partilha de
Ideias de Sofala” de Mocambique, estivemos com a Rede Tumulto, conhecendo mais

da experiéncia do coletivo e tecendo ideias para novas acdes e projetos.
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e Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - Pernambuco:
Visita ao Terreiro de Salinas, [Ié Axé Ayaba Omi. Nesse momento, acompanhamos a
realizacdo da festa para Oxum e da festa das criancas na comunidade. Fizemos a
capta¢ao das imagens durante a festa e também a entrevista com Pai Livio no dia

seguinte. Parceria com Rede Tumulto e com o Terreiro.

e Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - R}):
Gravacao relacionada a Caravana Contra os Fundamentalismos no Jardim das Ervas

Sagradas e Pedra de Guaratiba.

e Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - Bahia:
As atividades comecaram em 2/11, em Camamu, na Feira de Mulheres Negras sobre
trabalho e renda, com o intuito de fortalecer a rede da Caravana através da
Koinonia. Desse dia até 04/11, sabado, foram feitas visitas ao Quilombo Acarai,
entrevistas com o Pai Ricardo e com as/os jovens e grava¢des com Jaciara Ribeiro e
Ana Gualberto. Participacdo na Missa da Igreja de Rosario dos Pretos, como gesto

gue aumenta a pluralidade e a perspectiva sobre os territérios de fé.

e Pré Caravana Contra os Fundamentalismos - MG:
Grava¢bes da Caravana Contra os Fundamentalismos em Minas Gerais, com

realizacao de entrevistas com Pai Ricardo, Makota Celinha, Mae Efigénia e Mde Sessi.

e Encontro De Maos Dadas: Planejamento e Formacao Incidéncia:

Entre os dias 9 e 11 de outubro de 2023, ocorreu em Pernambuco, na cidade de
Cabo de Santo Agostinho, uma reunidao do comité operativo do projeto De Maos
Dadas Criamos Correnteza voltado para o planejamento das acBes do projeto
previstas para o préximo ano (ultimo ano, até novembro de 2024), incluidas a¢des de

incidéncia nacional e internacional. Por isso, foi discutida a matriz de planejamento
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de atividades, propostas divisbes de tarefas por GTs e encaminhamento de
atividades pendentes. Ademais, houve um momento para planejamento da
campanha de comunicacdo para o ultimo ano do projeto. O encontro também
contou com uma formacdo sobre incidéncia politica internacional, realizada pelo
consultor Arquias, com participacdao de Gabriel Mantelli (virtualmente), ambos da

organizacao Conectas.

Incidéncia

Campanha “Ta Vazando Gas”
Foro sobre El Acuerdo de Escazu
Diadlogo da Sociedade Civil com o Ministro dos Direitos Humanos
Audiéncia Publica sobre Tecnologias Sociais de enfrentamento ao racismo

ambiental e o contexto de injustica climatica no Rio de Janeiro

e Campanha “Ta Vazando Gas":
Campanha que busca denunciar a emissdo de gases de efeito estufa pela Ternium e

buscar os dados atualizados sobre as emissoes.

e Foro sobre El Acuerdo de Escazu:
O foérum virtual trouxe atualiza¢Bes sobre a ratificacdo e o acionamento do Acordo
de Escazu em diferentes paises da América Latina, como Argentina, Guatemala e
Brasil. O acordo foi assinado em 2018 por 24 paises da regido, inclusive o Brasil, mas
ndo foi encaminhado para o Congresso durante os governos de Temer e Bolsonaro.
Lula o enviou para aprovacdo do Congresso Nacional em maio de 2023 e ha esforcos
no Brasil para a aprovacao e ratificacdo do mesmo. O Acordo de Escazu se apresenta
como o primeiro tratado sobre assuntos ambientais da regido da América Latina e
Caribe e o primeiro, no mundo, a incluir disposi¢cdes sobre os defensores dos

direitos humanos em temas ambientais. O acordo entrou em vigor em 2021 e conta
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com 15 ratificacdes, dentre elas as de Argentina, Chile, Coldmbia e México.

¢ Dialogo da Sociedade Civil com o Ministro dos Direitos Humanos:
Reunido para repasse das acdes do Ministério em relagdo a pauta (como a
construcao da coordenadoria de DH e Empresas), de atualizagdo do compromisso do
Ministério com a agenda e com a aprovacao do PL 572/2022, e escuta da sociedade

civil sobre a tematica.

e Audiéncia Publica sobre Tecnologias Sociais de enfrentamento ao racismo
ambiental e o contexto de injustica climatica no Rio de Janeiro:
Compartilhamento das experiéncias de enfrentamento dos racismos ambientais
principalmente na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Mobilizacdo da Casa
Fluminense junto a Frente Parlamentar de Justica Climatica, presidida pelo Deputado

Flavio Serafini.
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institut

6. PERSPECTIVAS PARA 2024

PAC

O QUE APRENDEMOS EM 2023 E LEVAMOS PARA 2024

Em 2023, conseguimos seguir na perspectiva de um dialogo préximo com os
territérios em que atuamos conjuntamente e avancamos em processos formativos
importantes para o atual contexto. Tais formacdes trouxeram conteudos que foram
por eles demandados, como, por exemplo, combate aos fundamentalismos,
mulheres e resisténcias, mudancas climaticas, producdo de materiais para
comunicacao popular e aproveitamento da prépria produ¢do de hortas, tanto no

cuidado de si e da casa quanto para a coletividade mais ampla.

Temos nos mobilizado internamente para adensar as formacdes sobre tematicas
transversais a defesa interseccional dos direitos humanos no Brasil e na regido
latinoamericana, com destaque para nossos estudos sobre metodologias de
educacdo popular e na aproximacao com campos que ndo sao tdo proximos em
nosso trabalho, como as formas de incidéncia juridica. Destacamos o Curso
Mulheres Sementes, com aproximadamente 70 mulheres e representacdo de 8
estados do Brasil, que aconteceu em duas etapas, uma virtual e outra presencial. O
curso surge de um acumulo histérico do Instituto PACS, tanto na educacdo popular,
como na constru¢do da critica ao modelo de desenvolvimento e contou com a
participacdo no processo de organizacdo do Instituto Terramar, Justica nos
Trilhos e do Forum Suape, entre outras organizacBes e redes que estiveram

presentes e/ou apoiando.

As desigualdades geradas pelo modelo de desenvolvimento hegemdnico e
agravadas pelo contexto pandémico e, sobretudo, pelo modo de atuacdo do governo
Bolsonaro confirmaram a importancia de aprofundarmos na compreensao do

patriarcado e do racismo em nosso pais.
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Para enfrenta-los, é fundamental partir do pressuposto de que nao ha justica social
sem as mulheres e as pessoas negras, indigenas e de povos e comunidades
tradicionais. Sdo esses o0s sujeitos mais atingidos em seus direitos humanos e
ambientais, além de serem particularmente expropriados em sua forca de trabalho.
Temos dedicado atencao sobretudo as mulheres, que embora sejam as principais
responsaveis pelo trabalho de cuidado e de reproducdo da vida, indispensaveis ao
exercicio de toda e qualquer atividade econdmica, sdo as que sentem primeiro em
seus corpos-territérios os impactos de um modelo que posiciona o lucro sempre a
frente. Desse modo, consideramos que, para enfrentar os conflitos socioambientais
no pais de frente, é fundamental visibilizar a desigualdade na distribuicdo de seus

impactos e o racismo ambiental escancarado nessa légica.

Ainda que a questdo racial permeie todas as nossas atividades, destaca-se de 2023 a
atuacdo em luta contra os fundamentalismos religiosos, com énfase nos seus
impactos particulares na vida das mulheres. Iniciamos em 2023 e seguimos em 2024
com a Caravana Contra os Fundamentalismos, que é uma grande processo de
intercambios entre coletividades, principalmente, de 4 estados: R], MG, PE e BA.
Realizamos Pré-Caravanas em 2023 nesses estados e seguiremos as andancgas e

encontros neste ano de 2024.

Destacamos também o Encontro Autogestdo, formacdo anual do Instituto PACS
gue acontece desde 2015, e que em 2023 ocorreu entre os dias 30/11 e 03/12. Foi a
92 edicdo do encontro, que contou com representacdes de mais de 30 movimentos
sociais populares, organizacdes e redes de lutas por direitos. A programacao teve
momentos diversos de partilhas, trocas de saberes, analise de conjuntura,
autocuidado, exibi¢cdo de filme e construc¢do coletiva de estratégias para fortalecer as
resisténcias territoriais. O curso é ainda um espac¢o de construcdo coletiva do Plano
Popular Alternativo ao Desenvolvimento (PPAD), um plano popular que traz as

experiéncias territoriais de coletivos, grupos e movimentos sociais de todas as
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regides do Brasil em uma plataforma virtual colaborativa. Aprendemos imensamente
com as novidades na metodologia experimentada nesta retomada do Autogestdao no

formato presencial, esperando realizar em 2024 um encontro ainda mais potente.

Enfatizamos também o fato de que o PPAD em 2023 seguiu na perspectiva de
atualizacdo da plataforma virtual, dos intercambios, da sistematizacdo das
experiéncias e da construcao permanente do plano. Os processos de construcao das
sistematiza¢des trouxeram multiplos aprendizados sobre formas de se construir um
processo de resgate de memodrias, organizacao do presente e horizontes de futuro,

junto com elas.

Como pontos que permanecem com destaque em nosso campo de atuagao, citamos
o enfrentamento a fome e a luta por soberania e seguranca alimentar, fundamental
para qualquer outro avanco; o direito a cidade, a terra e ao territério; o
enfrentamento aos megaprojetos e suas continuas violagbes de direitos; a
valorizacdo da ciéncia; e 0 avango na superacao da dicotomia entre desenvolvimento

e direitos, a partir do protagonismo de grupos populares e periféricos.

Com a abertura democratica, seguiremos fortalecendo as praticas coletivas, a
agroecologia e a agricultura urbana, a auto-organizacao de grupos e territérios, na
defesa de projetos politicos que possam transformar o cenario em que vivemos.
Esperamos que, através do nosso trabalho, possamos contribuir no avanco do
enfrentamento aos impactos causados pela combina¢do de uma gestdo publica
nacional genocida com uma pandemia global, seguindo na defesa da vida,
fortalecendo coletividades e tecendo novas tramas de resisténcia e de cria¢des

comunitarias.

Entre os desafios, avancos e aprendizados do ano de 2023, destacamos uma

perspectiva que nos acompanhou intensamente nesse periodo: o aprofundamento
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na linha da educacao popular, campo histérico em nossa atuacdo, entendendo que a

formacdo politica € fundamental para o fortalecimento dos territérios e dos sujeitos.

Nesse ano, também seguiremos nas andancas da Caravana contra os
Fundamentalismos Religiosos, que passara por 4 estados: MG, PE, BA e R
Realizaremos a atualizacdo do debate de mulheres e economia que esse ano
completa 20 anos de muitas experiéncias vividas entre mulheres, a partir do Instituto

PACS.

Em 2024, seguiremos no caminho de fortalecer as ac¢8es de incidéncia. Teremos o
encontro do G20 no Rio de Janeiro e vamos trabalhar no sentido do dialogo com
esse contexto. Mesmo que o encontro ndo se alie a nossa perspectiva de atuacao
politica, de muitas maneiras os acordos firmados vao impactar na vida de povos e
comunidades. Ressaltamos o desafio de aprofundar a consolidacdo dos mecanismos
de salvaguarda, dos direitos humanos, frente ao investimento do capital, sobretudo
considerando as mulheres e os povos e comunidades tradicionais, racializadas e

periféricas.

Seguimos com a certeza de que 0 que nos sustenta sdo as pessoas e coletividades
que se desafiam a tecer caminhos para os futuros que sonhamos juntas. Na

perspectiva de constru¢do de criticas, mas também da cria¢do e fortalecimento de

alternativas, nos mantemos firmes para construir acdes e processos que ampliem os

horizontes de luta e de vida. Nosso olhar para as resisténcias, nos faz lembrar do
que precisa ser lembrado e renovar nosso pacto com projetos revolucionarios

de felicidade.
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