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1. QUEM SOMOS:

O Instituto Pacs - Politicas Alternativas para o Cone Sul foi criado em 1986 por
economistas latino-americanos que voltavam do exilio apds mais de uma década de
ditaduras empresariais-militares.

Em face da agenda econdmica neoliberalizante em voga naquela época, o Instituto Pacs
passou a produzir pesquisas e trabalhos praticos que apontavam para a necessidade de
construir politicas socioeconémicas alternativas a légica do mercado e da rentabilidade
a qualquer custo.

Na contramdo disso, para nds a vida sempre esteve acima do lucro. Por isso, fomos
pioneiros na luta pela integracdo dos povos do Cone Sul, nas propostas de uma
Democracia ancorada numa economia a servico dos setores populares, e um dos
fundadores dos movimentos de comércio justo e economia soliddria no Brasil.
Participamos da criacdo das Redes REBRIP (Rede Brasileira pela Integracdo dos Povos),
RBIFM (Rede Brasileira sobre Instituicdes Financeiras Multilaterais) e das Redes Jubileu
Brasil e Américas, dentre outras acdes e iniciativas que a histéria mostrou serem
centrais. Entre estasa aposta no protagonismo das mulheres nas lutas que
encampamos.

Somos uma organizacdo da sociedade civil que atua a partir do tripé Informacdo e
Educacdo, Incidéncia sobre os centros de poder e Inovagcdes na praxis do
Desenvolvimento e da Democracia. Logramos construir nessa trajetoria de mais de trés
décadas trabalhos em prol de “politicas alternativas” para a economia do mundo, da
Ameérica do Sul, do Brasil e do Rio de Janeiro, onde estamos sediados.

O que queremos

Um mundo de justica social, ambiental e politica, onde trabalhadoras e trabalhadores,
individuos e coletividades, livres das amarras das opressdes, sejam capazes de enfrentar
e superar as ameacas socioecondmicas e ambientais, bem como garantir com seu
trabalho emancipado, de forma solidaria e autogestionaria, o desenvolvimento dos seus
atributos criativos.

Como atuamos

Colaboramos no fortalecimento dos sujeitos sociais nas dimensdes local, nacional e
internacional, por meio da educacdo e organizacdo popular, da pesquisa, da critica e da
incidéncia, buscando a construcdo cotidiana de praticas e politicas alternativas que
viabilizem relagcdes emancipadoras.



2. CONTEXTO DA ATUAGCAO EM 2018

O Instituto Pacs foi fundado por militantes contra o golpe militar de 1964, tem em sua
presidéncia Marcos Arruda — preso, torturado e exilado na ditadura — e na composicdo
dos associados e nos parceiros de décadas pessoas que foram marcadas por estes duros
anos da histéria do Brasil. Nés, da equipe cotidiana do Instituto, quase todos nascidos
na “democracia”, ouvimos perplexos, em 2018, destas vozes, anuncios de anos de
praticas politicas extremistas similares aquelas de quando o governo era
declaradamente ditatorial, nos aproximando de tempos que nunca pensariamos viver.
Assim, a democracia que construimos paulatinamente tornou-se uma realidade ainda
mais distante.

Internamente, passamos por um momento de transigdo que traz consigo novos
desafios. Mantendo a coeréncia politica do nosso trabalho, o Instituto Pacs estrutura a
composicdo de uma Coordenacdo Colegiada na intencdo de coletivizar ainda mais os
processos de tomada de decisdo. No dia 8 de marco, trés mulheres, Aline Lima, Manu
Justo e Marina Praca, que ja compunham a equipe do Instituto, assumem o
compromisso de sustentar a historia do Pacs e de continuar gerando movimentos para
nossa ampla atuacdo politica e social.

Daqui, de onde construimos e reexistimos, o ano de 2018 foi demasiadamente longo.
Foi este 0 ano em que fomos atingidos em cheio pelo assassinato da companheira e
vereadora Marielle Franco, pela ascensdo da extrema direita e pela radicalizacdo dos
processos de privatizacdo dos bens comuns, financeirizacdo da vida e militarizacdo do
cotidiano. Tudo sentido de forma mais intensa e com consequéncias mais desastrosas
por aquelas e aqueles com quem atuamos cotidianamente: as mulheres, a populacdo
negra, empobrecida e periférica; os grupos e movimentos sociais, desde a Zona Oeste
do Rio de Janeiro, até os territérios do Norte e Nordeste do pais — lugares como
Pernambuco, Bahia, Maranhdo e Pard, areas das quais o Pacs se aproximou ainda mais a
partir de suas redes e articulacdes em 2018.

Com fatos decisivos nos rumos politicos do Brasil, em 2018 passamos por um
aprofundamento nas perdas de direitos, com a continuidade do governo golpista de
Michel Temer, apoiado pelo Congresso Nacional mais conservador da histéria do pais
desde a ditadura civil militar. Apds aprovar, em 2016, a PEC 241 (que congelou o teto
dos gastos publicos pelos préximos 20 anos) e, em 2017 a “reforma trabalhista” (que
retirou direitos historicos das trabalhadoras e dos trabalhadores), o governo caminhou
com o projeto da “reforma da previdéncia”, que representa ameaca grave a politica de
seguridade social e entrega ao mercado financeiro a possibilidade de aposentadoria do
povo brasileiro.

No inicio do ano, sobretudo as favelas do Rio de Janeiro sofreram com a intervencao
militar federal na cidade, que se tornou laboratério para demais intervengdes e
métodos de militarizacdo das periferias em outras areas do Brasil. No Rio, a intervencdo
aprofundou a violéncia policial, o racismo institucional e o genocidio da juventude e da
populacdo negra. Segundo dados oficiais, foram 1.444 mortes por policiais de janeiro
até novembro de 2018 — maior nimero em 16 anos.



Em marco, choramos e nos enlutamos pelo assassinato de Marielle Franco, uma
execucdo claramente politica. E seguimos o semestre assistindo com perplexidade o
discurso de 6dio da campanha eleitoral protagonizada por Jair Bolsonaro (com falas
como: “Vamos varrer do mapa os vermelhos!”) se propagando, sendo legitimado e
materializado em agdes de violéncia. No Brasil, casos de violéncia no periodo eleitoral
sempre foram comuns. Mas, em 2018, foram mais de 50 casos documentados em
apenas 10 dias. Em Salvador, por ter declarado que votou no PT (Partido dos
Trabalhadores) o mestre de capoeira, Moa do Katendé, foi assassinado com mais de dez
facadas nas costas.

No segundo semestre de 2018, vivemos incertezas e duvidas sobre a possibilidade das
eleicbes do legislativo e do executivo estadual e federal de fato acontecerem.
Assistimos a operacdo Lava Jato e as instituicdes do judicidrio envolvidas em ac¢des
“anticorrupcdo” com interesses visivelmente eleitorais. Ficamos indignados ao vermos o
ex-presidente, Luis Inacio Lula da Silva, tornar-se preso politico no pais que indicava sua
reeleicdo ndo fosse a repentina prisdo.

Observamos a ascensdo de politicos do Partido Social Liberal, capitaneado por
Bolsonaro, aliando-se aos setores mais conservadores da igreja evangélica
neopentecostal, e ao que chamamos de bancada do boi, da bala e da biblia, além de
grupos paramilitares. Acompanhamos uma campanha eleitoral sem debates publicos,
nem programa de governo, e com inumeros disparos de fake news via whatsapp e
redes sociais. Percebemos a opinido da populacdo formando-se através de mentiras
que apelavam para fortes valores morais, “em nome de Deus” e “da familia”; e de
construcdes que atuam diretamente no imaginario: Bolsonaro virou “O mito”.

Sentimos em nosso cotidiano a polarizagdo da sociedade brasileira. Fomos reduzidos a
“vermelhos” ou “verde-amarelos”. O didlogo eleitoral tornou-se praticamente
impossivel. Comuns eram gritos e também tiros.

Assistimos juntos ao resultado das eleicBes no primeiro turno. Atordoados com a
eleicdo do quase andnimo Wilson Witzel para governador do nosso estado, Rio de
Janeiro. E, ao mesmo tempo, emocionados e felizes com a eleicdo para deputadas
estaduais de trés companheiras de luta, cariocas, que faziam parte da mandata de
Marielle Franco (Monica Francisco, Renata Souza e Dani Monteiro), e da companheira
Taliria Petrone para deputada federal. Todas elas mulheres negras, que colocam seus
corpos para mover as estruturas ao travarem a disputa politico-institucional.

As eleicGes presidenciais foram para segundo turno. Diante da gravidade do momento,
nés da equipe do Instituto Pacs, produzimos coletivamente o material “Democracia é
palavra feminina”, unimos grupos, e fomos as ruas. Corpo a corpo, um a um, em luta
pela democracia.

Neste cendrio, cresceram as ameacas, a censura e a perseguicdo a grupos organizados
em torno de atividades econdmicas, politicas, sociais e culturais que fortalecem os
vinculos locais e as formas de vida tradicionais e ndo hegemdnicas desde os territérios.
A criminalizacdo de movimentos sociais se tornou ainda mais evidente.

Nos mantivemos juntos e ao lado de quem tém resistido historicamente ao projeto
politico de desenvolvimento que massacra a vida. Seguimos com firmeza e coragem em
nossa atuacdo junto as redes, aos coletivos, as articulacdes e frentes que participamos.



Continuamos nos opondo ao avanco dos megaprojetos e seus impactos reprodutores
de expropriagdo, injustica, adoecimento e morte em nome da concepgdo de
desenvolvimento que tem no centro o mercado no lugar das relagdes humanas e o
cuidado com a natureza.

Na defesa do bem viver e na luta pelos bens comuns seguimos conectadas as
comunidades da Zona Oeste e em didlogo permanente com outras lutas no estado, no
Brasil e na América Latina, apoiando, sobretudo, as mulheres na defesa de seus
territérios e direitos.

Neste contexto, nos percebemos atuando no enfrentamento de situacdes mais
complexas, inclusive diretamente na defesa das companheiras. Em 2018, ser mulher,
negra e militante politica, tornou-se algo ainda mais perigoso nos nossos territérios de
atuacdo, marcados por altos indices de violéncia contra mulher, feminicidio e controle
territorial de forgas paramilitares.

Do presente em que habitamos, este tem sido um periodo atroz, sentido com muita
tristeza por todas aquelas e aqueles que acreditam na possibilidade de um mundo mais
solidario, justo e fraterno. Além do pior que é a violéncia e a precarizagdo ja vivida nos
territorios, avancaram-se as perdas institucionais e a estigmatizacdo dos “direitos
humanos”, ameacando a existéncia de organizacGes da sociedade civil.

O peso do cenadrio politico também recai sob nossos corpos-territérios. Vivemos um
momento de necessidade de reflexdo interna e de nos debrucar sobre novas estratégias
de atuacdo e de sobrevivéncia, a partir da compreensdao das imposicdes de forcas
adversas ao nosso trabalho.

Trabalhamos na perspectiva de estarmos mais seguras, de evitarmos adoecimentos, e
de termos praticas que nos garantam a sobrevivéncia. Reunides de conjuntura, oficinas
sobre seguranca, rodas de conversa, nucleos de formagdo, momentos de autocuidado e
encontros afetivos tornaram-se mais frequentes em nossa atuagao.

Em 2018, buscamos nos fortalecer, enquanto fortalecemos politicamente os grupos, de
forma a retroalimentar as lutas. Seguir na construcdo das resisténcias, para defesa dos
direitos, dos nossos territdrios e das nossas vidas.



3. EIXOS DE TRABALHO

Criticas e alternativas ao atual modelo de desenvolvimento

A critica as arquiteturas financeiras globais (isto é, a forma como se organizam as
instituicdes e atores que ddo sustentagdo ao sistema financeiro internacional) é uma
marca do trabalho do Instituto PACS desde a fundacdo ha mais de 30 anos.

Neste tempo, temos nos dedicado ao monitoramento e andlise de tratados, acordos
comerciais e conformacdes legais do mercado, os quais, na pratica, resultam na
ampliacdo e aprofundamento do fenébmeno da financeirizagdo dos bens comuns e da
vida.

As principais acOes desta linha programatica hoje consistem em rastrear e visibilizar
vinculos entre megaprojetos de desenvolvimento, corporacdes e Estados (incluindo o
brasileiro). A partir do estabelecimento de tais conexdes, procuramos apoiar e/ou
integrar redes locais, nacionais e internacionais, de atingidas e atingidos pelos
megaempreendimentos, com vistas a potencializar a capacidade de pressdo politica
destes grupos sobre as empresas diretamente responsaveis, seus respectivos
investidores e/ou sobre os governos implicados.

Este eixo de trabalho possui, entdo, quatro temas prioritarios: 1) Empresas
transnacionais, impactos socioambientais e relacdes com o Estado; 2) Megaprojetos de
desenvolvimento, impactos sobre os territérios e resisténcias feministas;, 3)
Concentracdo de Riqueza, integracdo regional e Economia politica internacional; 4)
Divida

Nos territérios, ao lado das comunidades de atingidas e atingidos, temos produzido
diagnosticos, relatérios e cartografias e outras agfes que visam incidir junto aos centros
de poder, partindo das demandas e especificidades locais, em especial as das mulheres.

Mulheres, Economia e a Luta pelo Comum

Produz e analisa experiéncias no campo da Economia Politica Feminista (isto é, partindo
da critica a rede de relagdes entre economia, poder politico e patriarcado). As
iniciativas deste eixo sdo inspiradas pelo feminismo comunitario, cujo projeto se centra
na conquista de direitos coletivos e no bem viver, tendo o territério como balizador de
identidade e memadria comuns.

Comprometida com a criacdo de alternativas ao modelo hegembnico de
desenvolvimento, esta linha programatica é responsavel por formacles, apoio a
agendas de luta das mulheres, assessoria a experiéncias agroecoldgicas solidarias em
meio urbano, producdo de cartografias sociais e mapas de poder, além de mobilizagdo
politica local.

Sdo quatro os principais temas deste eixo: 1) Feminismo Comunitario, Bem Viver e Bens
Comuns; 2) Impactos Socioambientais a partir dos olhares das mulheres; 3)
Agroecologia e Soberania Alimentar; 4) Economia Solidaria e Feminista.
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“Mulheres, Economia e Luta pelo Comum”, portanto, € o reflexo programatico da
necessidade permanente que o Instituto PACS possui de orientar sua atuacgdo pela
perspectiva de mulheres com forte vinculo territorial e comunitario, na luta pelo
comum e defesa do bem viver.

Fortalecimento Institucional

Considerando os desafios histdricos de manutencdo do trabalho continuado para o
empoderamento de sujeitos politicos frente as desigualdades, em prol de uma
sociedade mais justa e soliddria, o fortalecimento institucional constitui-se em tarefa
permanente, tornada, assim, eixo de trabalho. As iniciativas a ele vinculadas visam
garantir condi¢cdes para a construcdo de relagBes institucionais que prezem pela
ampliagdo da autonomia da organizacgao.

S3do quatro os principais temas desta linha programatica: 1) Autogestdo interna; 2)
Sustentabilidade e autonomia administrativo-financeira; 3) Comunicacdo e educagao
popular.

Como principio de fortalecimento institucional o PACS tem a construcdo de relagdes
horizontalizadas, com protagonismo feminino e partilha de poder. Enfrenta a partir de
tais bases o desafio de garantir sua sustentabilidade, bem como autonomia financeira e
politica, diversificando fontes de financiamento e solidariedade, de modo a assegurar a
continuidade do trabalho do instituto e das redes em que participa.
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4. ATIVIDADES 2018

As atividades do Instituto Pacs sdo estruturadas a partir dos eixos de trabalho, de forma
a contemplar todos os temas que atuamos e articulamos, e abrangem diferentes
metodologias de trabalho de acordo com cada objetivo que queremos alcancgar. Os
projetos sdo entendidos como ferramentas que tornam possiveis as continuidades nos
processos que construimos e, também, as contribuicdes as demandas que surgem das
redes, dos territdorios, movimentos, e grupos com os quais trabalhamos.

Para facilitar a descricdo, trazemos aqui um quadro em ordem cronoldgica com o que
consideramos destaques do ano: agdes mais concretas ou conjunto de agbes que
culminam em uma acdo especifica.

Além do que aqui elencamos, existe, todos os dias, o trabalho interno que estrutura e
possibilita que os processos tenham continuidade e mantenham o objetivo e a
coeréncia politica institucional. A labuta e o cuidado do dia-a-dia sdo praticamente
invisiveis perante a concretude do que apresentamos e movemos externamente.

Por este motivo, gostariamos de trazer a tona e de ressaltar a importancia do trabalho
interno, principalmente aquele que menos se mostra, como o do administrativo-
financeiro — que se desafia e se esforca em processos de aprendizado para realizar
todas as adequacgdes necessarias para a manutencdo do Instituto Pacs.

Apds o quadro, descrevemos brevemente cada uma das atividades externas. Das
internas, destacamos o Redesenho organizacional e a Assembleia de Sdcios, que
consideramos importantes momentos institucionais de 2018.

JANEIRO

Redesenho organizacional do Instituto Pacs

Acompanhamento e assessoria aos moradores em Santa Cruz (Processo ao longo de todo o ano)

FEVEREIRO

Nota sobre Intervencdo Militar no Rio de Janeiro

Oficinas sobre Soberania Alimentar, Socioeconomia Soliddria e Feminista, e Educagdo Popular

MARCO

Planejamento Institucional 2018

Langamento da publicacdo Militarizagéo do Cotidiano: um legado olimpico

Participagdo no Forum Social Mundial de 2018

Participacdo no Férum Alternativo Mundial da Agua — FAMA 2018

ABRIL

Encontro de culminancia do mapeamento dos Conflitos Socioambientais pelas mulheres na Zona Oeste
(2015-18) e lancamento da Cartografia Feminista “Enfrentamento aos Racismos pelos Olhares das
Mulheres”

Participacdo na Assembleia de Acionistas da Vale
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MAIO

Caravana: Territorios Contra o Racismo Ambiental no Rio de Janeiro

Participacdo em Audiéncia Publica sobre Lei Municipal de Uso e Ocupacdo do Solo

Participacdo na comissdo organizadora do | Encontro Nacional Mulheres e Agroecologia

Roda de conversa: Agroecologia, direito a Cidade e resisténcia

Semindrio Tematico: Agricultura Urbana

Espaco Agroecoldgico de Resisténcia a Mineracao

Langcamento e devolutivas do Jogo Dragdo de Aco: Rio de Janeiro e Ceard

Mutirdo agroecoldgico na ocupacdo Marielle Franco — Recife/PE

Roda de Conversa com a Casa da Mulher do Nordeste

Acompanhamento das eleicdes do Conselho Municipal de Urbanismo e Legislacdo (Comul)

JUNHO

Assembleia de Socios do Instituto Pacs

Participacdo no IV Encontro Nacional de Agroecologia na comissdo local de mobilizacdo

Participacdo na Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural na comissdo organizadora

Aula: Violagdes de direitos humanos na siderurgia e impactos diferenciados na vida das mulheres: o caso
CSA - UFRJ/IRID/DGEI

JULHO

Participacdo na organizacdo do Il Julho Negro

Monitoramento Institucional 2018

AGOSTO

Participacdo no seminario “Direitos Humanos e Empresas no Brasil”

As Margens do desenvolvimento: violagdes de direitos da Ternium Brasil

SETEMBRO

Realizagdo de oficina no Seminario “Direitos Valem Mais, ndo aos cortes sociais”

Encontro Mulheres e Agricultura Urbana em Recife

OUTUBRO

Oficina de autocuidado e seguranca digital para mulheres na Zona Oeste do Rio de Janeiro

Organizacgao e Participacdo: | Plendria de Mulheres e Agroecologia do Rio de Janeiro

Campanha “Democracia é palavra feminina”

NOVEMBRO

72 Encontro do OCMAL e 3 anos do Crime da Samarco

Participacdo da Mesa do Grisul-UNIRIO — Extrativismos, conflitos e alternativas na América Latina e Caribe

DEZEMBRO

Maranhdo e Pard: oficinas com mulheres atingidas por megaprojetos
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Livro Vidas Atingidas: Histdrias coletivas de luta na Baia de Sepetiba

Processo para publicacdo de Guardids do territorio

Dragdo de Acgo e devolutivas da pesquisa “Quintais e Usinas” no Maranhdo

IntercAmbio de hortas comunitdrias e autogestdo em Magé

Intercambio Quilombo Cafundd Astrogilda em Vargem Grande

Curso Autogestdo nos Territdrios: tecendo lagcos de cuidado, afeto e poder desde abaixo

Sistematizacdo e construcdo do Plano Alternativo ao Desenvolvimento (PPAD)

Avaliacdo Institucional 2018

JANEIRO

» Redesenho organizacional do Instituto Pacs

Entre os dias 16 a 18 de janeiro, toda a equipe do Instituto Pacs esteve reunido em uma
oficina interna, para tratar e definir o Redesenho Organizacional da instituicdo.

Para sua elaboragdo, partiu-se do pressuposto de que interessa ao Instituto Pacs
construir um modelo organizacional que reflita seu posicionamento militante e que
gere condi¢Bes para a implementacdo de uma estratégia de longo prazo, capaz de
posicionad-lo como ator relevante na formulacdo de criticas no campo da economia
politica e no fortalecimento de alternativas de carater autogestionario.

O primeiro passo nesta construcdo foi a realizacdo de um conjunto de entrevistas
semiestruturadas com as pessoas que integram a equipe atual e com o presidente do
Instituto. Em seguida, a partir de um documento sintese, foi realizada esta oficina de
imersdo da equipe interna e apoiadores externos, com participacdo de parceiros
estratégicos e membros da diretoria do Pacs.

O desenho proposto considera os seguintes parametros: 1) olhar para a totalidade; 2)
apoiar-se nas potencialidades da equipe e da organizagdo; 3) integrar a atuacdo
programatica com a gestdo organizacional; e 4) valorizar a diversidade e promover a
equidade.

O documento que apresenta o novo Desenho Organizacional do Instituto Politicas
Alternativas para o Cone Sul (Pacs), inclui a estrutura organizacional, as bases para a
politica de diversidade e equidade, o perfil dos cargos e fung¢des indispensaveis para a
atuacdo programatica e para a gestdo institucional e as bases para a politica de estagio.
Além disso, apresenta como um grande resultado, a constituicdo de uma Coordenacao
Colegiada como 6rgdo maximo executivo da instituicdo, horizontalizando os processos
de construcdo e tomadas de decisao.

» Acompanhamento e assessoria aos moradores em Santa Cruz
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Das atividades do ano de 2018 que estiveram voltadas para o trabalho de assessoria aos
moradores impactados pela Companhia Siderurgica do Atlantico (TKCSA/Ternium Brasil)
ressaltamos o acompanhamento das ac¢des judiciais contra a TKCSA e de denuncia das
violacbes, por meio da divulgacdo da pesquisa, do relatério e outros materiais
produzidos junto ao grupo; e também para a articulacdo entre liderancas de
organizacdes e comunidades de base que reflitam desde os territérios sobre formas
alternativas de vida e resisténcia aos megaprojetos de desenvolvimento. Citamos aqui
atividades que ocorreram ao longo de todo o ano de 2018

AcoOes de reparacdo:

O Instituto Pacs acompanha os desdobramentos de processos judiciais das familias de
Santa Cruz contra a Ternium Brasil (antiga TKCSA), relativos a operagdo da empresa na
regido e seus principais impactos como: i) a emissdo do material particulado na
atmosfera, relacionado aos trés episddios de chuvas de prata e a continuidade da
emissdo de material poluente na atmosfera, provocando a incidéncia de doencas
cardiovasculares, respiratérias e dermatoldgicas; ii) o desvio de 90 graus do Canal Sdo
Fernando provocado pela terraplanagem para a instalacdo da CSA, que intensificou a
periodicidade e o nivel dos alagamentos no Conjunto Habitacional Sdo Fernando; iii) a
operacdo da linha férrea - por onde trafegam duas locomotivas e mais de 200 vagoes -
responsavel pelo transporte de minério de ferro, que tem comprometido a estrutura de
casas localizadas nas proximidades da linha, nas intermedia¢cGes da Reta Jodo XXIII,
avenida que corta o bairro e leva a portaria principal da empresa.

Publicamos um artigo intitulado “Notas sobre um laudo pericial anunciado: uma critica
sobre o caso paradigmatico entre Ternium Brasil e atingidos/as”, que detalha violacGes
e denuncia como operadores de direito tém sido omissos ou ineficientes nos processos
de reparacdo. Leia aqui: http://pacs.org.br/2019/02/05/notas-sobre-um-laudo-pericial-
anunciado-uma-critica-sobre-o-caso-paradigmatico-entre-ternium-brasil-e-atingidosas/

Incidéncia Politica:

Assessoramos a producdo de uma Carta Compromisso de parlamentares com a reducdo
dos impactos da siderurgia na regido. Aproveitando os debates gerados pelas elei¢cdes
de 2018, moradores se organizaram e redigiram uma carta publica contando sobre as
violacGes da siderurgia e sobre processos por reparacdo que tramitam na Justica.

Produzida em conjunto com o Instituto PACS, o documento visou comprometer futuros
parlamentares com o fim das injusticas socioambientais na regido - sobretudo aquelas
decorrentes da atuacdo da Ternium Brasil.

A carta, que contou com a assinatura de 17 parlamentares, demandou a imediata
suspensdo da licenca ambiental e da operacdo da empresa, a adequacdo dos aparelhos
da saude publica da regido tendo em vista o tratamento e a prevencdo de doencas
relacionadas a siderurgia, revisdo das zonas de exclusdo de pesca, suspensdo e a
devolugdo imediata de todos os incentivos fiscais concedidos a empresar no estado do
Rio de Janeiro — em especial no contexto do regime de recuperacdo fiscal ao qual é
submetido o estado —, e a suspensdo das outorgas de dgua da siderurgica.
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Leia a carta aqui:

http://www.pacs.org.br/2018/09/18/carta-publica-sobre-o-caso-da-siderurgica-
csaternium-brasil-traz-reivindicacoes-e-denuncias-ao-poder-publico/

Também teve como desdobramento a producdo de um video dos candidatos,
afirmando seu compromisso com o territério:

https://www.youtube.com/watch?v=sFsLTtwRdD8

O trabalho com moradores impactados em Santa Cruz representou a continuidade do
trabalho, a renovacdo de animos e avancos no que tange a busca por reparacgdes, a
denuncia e a articulacdo desses atores e atrizes locais em redes nacionais de atingidos
por megaprojetos que debatem o tema.

FEVEREIRO

» Nota sobre Intervengdo Militar no Rio de Janeiro

Em fevereiro de 2018, foi a primeira vez desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988
gue um general assumiu o controle das forcas de seguranca publica de um estado no
Brasil. Trata-se, portanto, de medida gravissima, menos extrema apenas que a
decretacdo do estado de sitio e do estado de defesa.

Para moradores e moradoras de dreas onde a militarizacdo do cotidiano ja se faz
presente de modo mais forte, a intervencdo do governo golpista traz agravamento da
politica de Estado racista e genocida de exterminio dessa populacdo, especialmente
jovens e negros.

Para ler a nota na integra:

http://www.pacs.org.br/2018/02/16/0-golpe-se-aprofunda-a-intervencao-no-rio-de-
janeiro-e-a-militarizacao-da-vida/

> Realizagdo de oficinas sobre Soberania Alimentar, Socioeconomia
Solidaria e Feminista, e Educacdo Popular

Ao longo do ano foram realizadas 9 oficinas, nos meses de fevereiro, marco, abril,
junho, setembro e outubro. Os encontros fizeram parte de um processo de
acompanhamento dos coletivos de agroecologia da cidade do Rio de Janeiro, Recife e
Minas Gerais, no que diz respeito a comercializacdo, a viabilidade econdmica e a
guestBes de género. Dentre estes, estdo a RedeCau, AARJ, Agrovargem, Feira da Roga
de Vargem Grande, Feira da Freguesia, GT Mulheres, Rede de mulheres e agricultura
urbana de Pernambuco, Coletivo de Mulheres do MTST Pernambuco.
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MARCO

» Lancamento da publicacdo Militarizacdo do Cotidiano: um legado
olimpico

O langamento aconteceu no momento em que a populacdo do Rio assiste estarrecida a
escalada da militarizacgdo em um momento de intervencdo, registros truculentos de
violéncia policial em favelas e comunidades e a execucdo politica da vereadora Marielle
Franco, no dia 14 de margo de 2018.

A publicacdo langcada pelo Pacs busca contribuir para a vocalizacdo das resisténcias de
comunidades, setores sociais e pessoas ameacadas pela presenca militar. O documento
redne reportagens, artigos, entrevistas e infograficos que ajudam a compor um quadro
sobre a militarizacdo do nosso dia a dia como legado das Olimpiadas de 2016.

O Instituto Pacs procura desde os Jogos Pan-Americanos de 2007 aportar elementos ao
debate critico sobre os impactos sociais e econdbmicos dos megaeventos no Rio. A
publicacdo “Militarizacdo do Cotidiano” segue essa linha de formacdo de massa critica,
com foco nas consequéncias posteriores aos Jogos. Antes e durante a Olimpiada, o
Pacs, entre outras acdes, publicou boletins com informacdes criticas ao endividamento
do Estado, os excessivos gastos olimpicos e impactos como as remocdes de diversas
comunidades.

A publicacdo estd disponivel para download aqui:
http://www.pacs.org.br/files/2018/03/Militariza%C3%A7%C3%A30-do-Cotidiano-Um-
legado-0l%C3%ADmMpico.pdf

» Participacdo no Férum Social Mundial de 2018

Somando forgas desde 2001 ao Férum, o Instituto Pacs esteve em Salvador (BA) para
participacdo no Forum Social Mundial de 2018, que teve como tema: “Resistir é criar,
resistir é transformar”.

O Instituto Pacs esteve presente em marchas, debates, Assembleia Mundial das
Mulheres e outras atividades. Elencamos aqui abaixo as que tém destaque:

Encontro Internacional “Novos Paradigmas para um outro mundo possivel: evitar o
desastre ecoldgico, construir a sociedade do bem viver” que teve como objetivo permitir
um momento de trocas e reconhecimento coletivo entre movimentos sociais, grupos e
comunidades, dando visibilidade a iniciativas solidarias e alternativas.

E integrou a programacdo da atividade “Custos humanos e ambientais da mineracdo:
resisténcias e alternativas”, com a apresentacdo da pesquisa nacional ViolacGes na
Siderurgia e o jogo-tabuleiro “Dragdo de A¢o”, material educativo sobre as violagdes de
direitos humanos na cadeia de producao siderurgica no Brasil.

Estivemos presentes também na Assembleia Mundial das Mulheres, com trés
atividades: Assembleia Mundial dos Povos: movimentos e territorios em resisténcias;
debate “Haiti e Rio de Janeiro: saude e militarizagcdo”, com a publicagcdo “Militarizacdo
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do cotidiano: um legado olimpico”, produzida pelo Pacs. E no debate “O lugar da
mulher na economia solidaria: geraces, autonomia politica e econdmica das mulheres
e como isso impacta nas vidas e familias”, onde levou a experiéncia do Instituto com o
trabalho com as mulheres da Zona Oeste do Rio, com destaque para o curso Mulheres e
Economia.

> Participacdo no Férum Alternativo Mundial da Agua — FAMA 2018

O FAMA 2018 foi um encontro paralelo e em contraposicdo ao “Férum da Agua”
organizado por grande corporagBes empresarias e representantes governamentais para
tentar impor uma agenda de privatizagao das aguas. O FAMA teve carater internacional,
democratico e reuniu organiza¢des e movimentos sociais que lutam em defesa da agua
como direito elementar a vida.

A Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede Cau), o Instituto Pacs e a Articulacdo
Popular Plano das Vargens marcaram presenca no Férum Alternativo Mundial da Agua
(FAMA), com a roda de conversa “Morar e Plantar: o sequestro das aguas e as lutas
feministas pela defesa dos bens comuns na Zona Oeste do Rio de Janeiro”.

Na ocasido, apresentamos o video “Rios em Luta: Mulheres e d4gua em movimento na
Zona Oeste/RJ”: https://www.youtube.com/watch?v=ztnaDbvSIAw

ABRIL

» Encontro de culmindncia do mapeamento dos Conflitos
Socioambientais pelas mulheres na Zona Oeste (2015-18) e
lancamento da Cartografia Feminista “Enfrentamento aos Racismos
pelos Olhares das Mulheres”

“Somos mulheres de diversas idades, origens e lugares. Moradoras e militantes da Zona
Oeste do Rio de Janeiro, donde se constréi muitas resisténcias em resposta as ameacas
impostas pelo capital e pelo Estado em nome de um modelo de desenvolvimento que
explora e esgota os bens naturais, nossos trabalhos, vidas e corpos”. Partindo deste
mote, um grupo de mulheres da Zona Oeste do Rio de Janeiro langa plataforma virtual
gue redne mapa, textos, documentos e ilustragdes sobre esta regido do municipio. Com
o titulo “Enfrentamentos aos racismos pelos olhares das Mulheres — uma cartografia
feminista sobre violagdes e resisténcias na Zona Oeste do Rio de Janeiro”, o material
disponivel online contém além do mapa com verbetes e icones, textos analiticos,
trechos da pesquisa e sistematizacdo do percurso de investigacdo empreendido pelo
grupo de mulheres auto-organizadas que se autodenomina Militiva.

Militiva foi uma palavra inventada da juncdo de “militancia” e “investigativa”, tendo
surgido para nomear o esforco de um grupo auto-organizado de mulheres da Zona
Oeste (2.0.) do Rio de Janeiro para produzir conhecimento, de forma coletiva, a partir
de suas vivéncias e tendo seus territérios como principal referéncia. Ao todo,
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participaram do processo que teve a duracdo de 3 anos (2015-2018), 25 mulheres de
Pedra de Guaratiba, Camorim, Campo Grande, Vargem Grande, Vargem Pequena, Santa
Cruz, Sepetiba e arredores .

A cartografia registra as principais violacdes e resisténcias nestas areas, a partir do olhar
delas. Em outras palavras, o mapa da Zona Oeste foi literalmente redesenhado pelas
mulheres, que inscreveram ali coordenadas das violagdes de direitos e lutas vivenciadas
diariamente. Entre as resisténcias foram identificadas iniciativas feministas, de
promocdo da agroecologia, luta pela terra e moradia, de reproducdo de saberes
tradicionais, entre outras. No lado dos desafios, constam a presenca do capital
transnacional, a especulacdo imobilidria, o sequestro das dguas e as violéncias.

A cartografia foi lancada em material fisico e, também, Plataforma Virtual, com
traducdo em Espanhol para o didlogo com organizacdo de mulheres latino-americanas:
https://www.militiva.org.br/

Matéria sobre o langamento: “Mulheres da Zona Oeste do Rio de Janeiro mapeiam
resisténcia ao racismo e conflitos socioambientais na regido”

http://www.pacs.org.br/2018/05/25/mulheres-da-zona-oeste-do-rio-de-janeiro-
mapeiam-resistencia-ao-racismo-e-conflitos-socioambientais-na-regiao/

» Participacdo na Assembleia de Acionistas da Vale

Desde o inicio, e também em 2018, o Instituto Pacs esteve presente na assembleia de
acionistas da Vale, que vem sendo uma das estratégias adotadas pela Articulacdo de
Atingidos pela Vale com objetivo de mostrar, inclusive ao mundo corporativo, outro
ponto de vista que ndo o oficial da empresa. Somos parte do grupo de acionistas criticos
gue vdo anualmente a assembleia denunciar as violagdes de direitos humanos e
socioambientais sistematicas da empresa para os seus acionistas. O objetivo é visibilizar
violacGes de direitos, que fazem parte do modo de operacdo da Vale, além de fazer
constar nossa critica na ata da reunido da empresa.

Para ler sobre: http://www.pacs.org.br/2018/04/13/omissao-de-informacoes-e-
violacao-de-direitos-humanos-o-que-a-vale-esconde-de-seus-acionistas/

MAIO

» Caravana: Territdérios Contra o Racismo Ambiental no Rio de Janeiro

Entre os dias 23 e 26 de maio, representantes de territorios impactados pelo racismo
ambiental se encontraram na Caravana Territdrios contra o Racismo Ambiental no Rio de
Janeiro. A caravana contou com a participagao de moradores de Santa Cruz, grupos e
movimentos na resisténcia aos impactos de megaempreendimentos, especulagdo
imobilidria e poluicdo do estado do Rio de Janeiro, do Ceara e do Maranhdo, além de
representantes do GT Mulheres da Articulacdo Estadual de Agroecologia do Rio de
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Janeiro (AARJ), da Fase, da Justica Global, da Rede Brasileira de Justica Ambiental
(RBJA).

O grupo visitou quintais agroecoldgicos em Magé, passou pela area da Cidade dos
Meninos impactada pela Refinaria de Duque de Caxias (Reduc), na Baixada Fluminense,
pelo bairro de Santa Cruz, e, por fim, o Quilombo do Campinho, em Paraty, na Costa
Verde do Estado.

Além da troca de experiéncias entre os coletivos, a Caravana permitiu colocar em

debate o tema do racismo ambiental nas dreas que estiveram no roteiro.

Matéria do Pacs sobre a caravana: http://www.pacs.org.br/2018/05/14/caravana-faz-
tour-por-territorios-que-resistem-ao-racismo-ambiental-no-rio-de-janeiro/

Parte deste processo também esta no artigo publicado no Le Monde Diplomatique:
https://diplomatique.org.br/as-margens-do-rio-do-desenvolvimento/’

» Participagdo em Audiéncia Publica sobre Lei Municipal de Uso e
Ocupagao do Solo

No dia 3 de maio, na Camara de Vereadores da cidade do Rio de Janeiro, foram
discutidos em audiéncia publica os projetos de lei complementar 57/2018 e 55/2018,
que instituem a lei de uso e ocupacdo do solo e o cddigo de licenciamento e fiscalizacdo
de atividades, parcelamento da terra e obras publicas e privadas da cidade do Rio de
Janeiro.

A urbanizacdo do Rio de Janeiro e suas leis de uso e ocupac¢do do solo estdo cada vez
mais subordinadas aos interesses do mercado imobilidrio em detrimento de outras
formas de (re) producdo social da vida que envolva, particularmente, a possibilidade de
viver, morar e plantar. O maior exemplo disso é que, segundo o plano diretor da cidade,
ndo existem areas rurais no nosso municipio. Trata-se de um verdadeiro contrassenso,
jd que a agricultura esta presente em extensas parcelas do territorio, seja nos trés
macicos existentes na cidade, seja nos quintais produtivos, e dentro das proprias zonas
urbanas. A falta de reconhecimento desta pratica significa a sua invisibilizacdo. E a
auséncia de politicas publicas de incentivo a producdo de alimentos na cidade diz muito
sobre um olhar excludente e desconectado da natureza, seus fluxos e ensinamentos.

Durante a audiéncia, foi defendido o Plano Popular das Vargens, lancado em 2017 e
construido junto a coletivos, organizagdes e instituicdes — como o Instituto Pacs — que
formam a Articulagdo Plano Popular das Vargens. O Plano Popular propde uma forma
de reconhecer a regido da Zona Oeste da cidade com toda sua poténcia humana e
agroecoldgica. Entendemos que inerente a luta por moradia e a necessidade de garantir
o direito de plantar e o acesso a terra.

Nota da Articulacdo sobre a Lei Municipal de Uso e Ocupacdo do Solo:
http://pacs.org.br/2018/05/07/nos-existimos-pelo-bem-viver-nas-vargens-e-no-rio-de-

janeiro/
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» Participagdo na comissdo organizadora do IV Encontro Nacional de
Agroecologia

O Instituto PACS participou da comissdao organizadora do IV Encontro Nacional de
Agroecologia, evento realizado em Belo Horizonte, que durou quatro dias e contou com
a presenca de mais de 2 mil agricultores de todo o Brasil.

Dentro da programacdo do ENA:

Roda de conversa: Agroecologia, direito a Cidade e resisténcia

A roda de conversa, organizada pelo Instituto Pacs, Brigadas Populares, MTST
Pernambuco e Coletivo P3do e Tinta, contou com a presenca de 25 pessoas, e trouxe a
tematica da agricultura urbana e do bem viver nos territérios.

Seminario Tematico: Agricultura Urbana

Espaco que contou com a presenca de mais de 80 pessoas, para troca de experiéncia e
intercambio sobre agricultura urbana no Brasil.

Espaco Agroecoldgico de Resisténcia a Mineracdo

Em Minas Gerais e em outros estados, a mineracdo vem devastando territorios e
comunidades, ameacando e inviabilizando uma série de alternativas de vida, de
producdo e de renda. Lutar pela agroecologia é também denunciar, enfrentar e buscar
alternativas para as constantes ameacas do grande capital aos territorios.

Instituto Pacs assinou a Carta Manifesto do espaco agroecoldgico de resisténcia a
mineracao: http://www.pacs.org.br/2018/06/18/mocao-carta-manifesto-do-espaco-
agroecologico-de-resistencia-a-mineracao/

Participagdo do Pacs no ENA: http://pacs.org.br/2018/06/22/pacs-participa-de-espacos-
sobre-agroecologia-direito-a-cidade-e-resistencias-a-mineracao-no-iv-encontro-
nacional-de-agroecologia/

Leia a Carta Politica do encontro: http://enagroecologia.org.br/files/2018/06/Carta-
Pol%C3%ADtica-do-IV-ENA-Versao-Final-da-S%C3%ADntese.pdf

» Lancamento e devolutivas do Jogo Dragdo de Aco: Rio de Janeiro e
Ceara

A partir dos dados levantados na pesquisa “Quintais e usinas: o dia a dia de violagdes de
direitos da producdo de aco no Brasil”, o Instituto Pacs langou o jogo Dragdo de Aco.

O jogo veio como uma aposta em uma metodologia que possibilite o didlogo
principalmente com estudantes, jovens e moradores das regides atingidas. E uma
ferramenta que, de forma simples e divertida, difunde informacdes e faz articulacdes
sobre historias de 8 cidades, de 5 estados brasileiros, que tém em comum o fato de
serem sede de siderurgicas, portos, usinas e outros empreendimentos de extracdo,
beneficiamento e exportacdo de minérios. As cidades do jogo sdo: Maraba (PA),
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Acailandia (MA), Sdo Gongalo do Amarante (CE), Sete Lagoas (MG), Ipatinga (MG),
Vitdria (ES), Volta Redonda (RJ) e Rio de Janeiro (RJ).

Nestes territérios, moradoras e moradores, pescadoras/es, ribeirinhas/os, indigenas e
outros povos e comunidades tradicionais se organizam para resistir as violacfes de
direitos e lutar por autonomia e reparagao.

Para a devolutiva do jogo na cidade do Rio de Janeiro, foi realizada uma Roda de
Conversa com a coordenacdo e equipe do Instituto Pacs, moradores de Santa Cruz e de
Volta Redonda; além de exibicdo de video explicativo e rodadas de jogo entre os
presentes.

A devolutiva do jogo no Ceara, aconteceu na comunidade da Parada, em Sao Gongalo
do Amarante (CE), com moradores e moradoras. Localizada na regido do Pecém, a
comunidade é uma das afetadas pelo funcionamento de uma termelétrica e uma
siderurgica.

Para acessar e baixar o jogo: http://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/dragao-de-aco-
combata-as-violacoes-de-direitos-na-sife/

Video explicativo: https://www.youtube.com/watch?v=I6g5woMTnEg

» Mutirdo agroecolégico na ocupagdo Marielle Franco — Recife/PE

O Instituto Pacs esteve presente na ocupacdo Marielle Franco, junto ao MTST/PE e
outros parceiros, promovendo roda de conversa sobre bem viver, direito a cidade e
agroecologia. Apds a conversa, foi feito um mutirdo agroecoldgico no terraco do prédio
com o plantio de mudas de ervas, temperos e arvores frutiferas, iniciando assim a horta
comunitaria Marielle Franco. Dez iniciativas coletivas locais firmaram o compromisso de
auxiliar na manutencdo da horta da ocupacdo

» Roda de Conversa com a Casa da Mulher do Nordeste

A Casa da Mulher do Nordeste, organizacdo nascida nos anos 1980 cuja missdo é
fortalecer a autonomia econdmica e politica das mulheres, afirmando a agroecologia
com base no feminismo e na igualdade racial, é parceira antiga do Pacs na educacdo
popular de mulheres através da articulacdo da antiga Rede Economia e Feminismo.

A roda de conversa, que contou com a participacdo de 15 mulheres, com a Casa da
Mulher do Nordeste teve o objetivo de levar a formacdo do Curso Mulheres e Economia
para o Recife, e propor agBes conjuntas entre as organizagdes no campo da economia
feminista, agroecologia e direitos., bem como viabilizar o encontro Mulheres e
agricultura urbana em Recife.

» Acompanhamento das eleicdes do Conselho Municipal de Urbanismo
e Legislacdo (Comul) — Comunidade do Bode / Recife
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Junto com nossa articulacdo local em Recife, realizamos o acompanhamento do
processo de eleicdo de Conselheiros do Conselho Municipal de Urbanismo e Legislagao
(Comul) na Comunidade do Bode, no bairro do Pina. A eleicdo tem como principal
objetivo garantir a participacdo popular na decisdo sobre as politicas de urbanismo e
legislacdo para a populagao da Comunidade do Bode localizada no bairro do Pina, area
nobre da capital pernambucana e foco da especulacdo imobiliaria.

JUNHO

> Assembleia de Sécios do Instituto Pacs

Realizamos, no dia 08 de junho de 2018, a 242 Assembleia do Instituto Pacs. Como
associacdo sem fins lucrativos, o Pacs conta anualmente com um momento dedicado a
escuta coletiva de seu quadro de sécios e sdcios colaboradores.

A Assembleia de 2018 foi um importante momento para concretizagdo da nova
estrutura de gestdo do Pacs, com a consolidagdo institucional da Coordenacdo
Colegiada. Caracterizou-se também como um momento de presencga e convite a novos
e novas sécios colaboradores e sdcios juntando-se a instituicdo.

A atividade teve inicio com uma fala da nova coordenacdo colegiada sobre o momento
interno do Instituto Pacs e, logo em seguida, abriu-se uma roda de conversa sobre a
conjuntura politica internacional, latino-americana e brasileira, com falas de Sandra
Quintela e Marcos Arruda — vice e presidente do Instituto, respectivamente.

Houve um importante momento de reflexdo com os sécios e novos sécios, com uma
reflexdo sobre o significado e fungdes de um associado da instituicdo e, também, como
um chamamento para escuta e presenca institucional. O objetivo é de que tenhamos
cada vez mais didlogo e proximidade, com um quadro de sdcios diverso e
representativo de todos os nossos campos e locais de atua¢do, caminhando para uma
gestdo ainda mais coletiva e compartilhada das a¢des do Instituto Pacs.

» Participacao na Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural

Participamos da comissdo organizadora preparatéria para Conferéncia Municipal de
Desenvolvimento Rural. Esse processo contou com a realizacdo de pré conferéncia
territoriais em 4 locais da cidade do Rio de janeiro que tiveram como objetivo formar os
coletivos na atuagdo para construcdo de politicas publicas. Participaram desse processo
mais de 100 pessoas. Na Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural atuamos na
construcdo de uma pauta concreta para o desenvolvimento da agricultura na cidade.

» Aula: Violagbes de direitos humanos na siderurgia e impactos
diferenciados na vida das mulheres: o caso CSA - UFRJ/IRID/DGEI
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O Instituto Pacs ministrou a aula “ViolacGes de direitos humanos na siderurgia e
impactos diferenciados na vida das mulheres: o caso CSA” na disciplina “Conflitos
Ambientais e Ideologia: Utopia do Desenvolvimento” do professor Cleyton Gerhardt no
Curso Defesa e Gestdo Estratégica Internacional, que faz parte do Instituto de Rela¢des
Internacionais e Defesa da UFRJ.

Marina Praca e lara Moura apresentaram o contexto, a estrutura e as
violagBes/impactos socioambientais da Companhia Siderurgica do Atléntico em Santa
Cruz, processo e modelo instaurado, amparado em uma estrutura racista, patriarcal e
injusta, legitimado pelo poder e opinido publica a partir do discurso do
desenvolvimento. Além disso, as duas educadoras populares e pesquisadoras do Pacs
enfatizaram a estrutura patriarcal desses megaprojetos e a forma de expropriacdo dos
corpos das mulheres, além da perseguicdo e assassinato de mulheres defensoras dos
direitos humanos e ambientais.

JULHO

» Participagdo na organizagdo do lll Julho Negro: luta internacionalista
contra o racismo e o genocidio

Entre 23 e 27 de julho houve programacdo de atos publicos, debates e apresentacdes
culturais, com intuito de chamar atencdo para o genocidio da juventude negra que se
aprofunda com o processo de militarizacdo em curso no Brasil e no mundo.

Fazem parte desta articulacdo: Rede de Comunidades e Movimento contra a Violéncia;
Mades de Maio de SP; Férum Social de Manguinhos; Mdes de Manguinhos; Maré 0800;
MST; Movimento Moleque; Maes Vitimas da Chacina da Baixada; Fala Akari; Coletivo
Papo Reto; Campanha pela Liberdade de Rafael Braga; Unido Social dos (as) imigrantes
Haitianos (as); Férum de Juventudes RJ; Rolé dos Favelados; Comité Nacional Palestino
— BDS; Agdo Direta em Educagdao Popular — Mangueira; Férum Grita Baixada; Raizes em
Movimento; Faferj; Na Favela; Museu da Maré, Grupo Tortura Nunca Mais; Filhos e
Netos por Memoria Verdade e Justica da época da Ditadura Militar; Centro do Teatro
do Oprimido, Instituto Pacs, Justica Global e Fase.

O Instituto Pacs colaborou na organizacdo e sistematizacdo do evento e também na
oficina do dia “Dia Internacional da mulher negra latinoamericana e Caribenha” (25/07),
relacionada com defensoras de direitos humanos em contexto de violéncia.

Matéria do Instituto Pacs: http://www.pacs.org.br/2018/07/09/no-rio-de-janeiro-acoes-
do-julho-negro-marcam-luta-internacionalista-contra-o-racismo-e-o-genocidio/

» Monitoramento Institucional 2018

No final de julho realizamos atividades de monitoramento da Instituicdo. Depois de
muitas mudancas na equipe, coordenacdo e gestdo, ocorreu um momento com nova
equipe para tracarmos caminhos novos, também. Pudemos olhar para o que havia sido
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planejado e acolher todas as transformacdes vividas para entendermos o que seguia, 0
que precisdvamos readaptar e o que conseguiu ser cumprido mesmo com uma equipe
reduzida e adaptacdes em curso.

AGOSTO

» Participacdo no semindrio “Direitos Humanos e Empresas no Brasil”
Aconteceu, em Brasilia, o Seminario “Direitos Humanos e Empresas no Brasil”, realizado
em 29 de agosto de 2018, em Brasilia (DF), pela Oxfam Brasil e pelo Grupo de Trabalho
Corporag8es. O encontro colocou no centro da discussdo os impactos provocados pela
atuacdo de grandes corporacdes em diversos paises e a necessidade de conferir
efetividade aos direitos de popula¢Ges atingidas.

Durante o didlogo, organizacdes da sociedade civil do Brasil e de outros paises
compartilharam experiéncias sobre impactos das atividades empresarias em
comunidades como Suape, em Pernambuco, na regido do Rio Xingu, no Norte
brasileiro, em Piquid de Baixo, no Maranhdo, dentre outros territorios. Também foram
trazidos relatos sobre consequéncias da atuacdo da empresa brasileira Vale
Mocambique, cujas atividades tém ocasionado deslocamentos forcados, poluicdo e
violacdo a modos de vidas de comunidades daquele pais.

O Seminario contou com a participacdo de mulheres lideres territoriais impactadas pela
instalacdo de hidrelétricas no Pard (Belo Monte e Belo San), pela monocultura de
eucalipto no Espirito Santa (Aracruz Celulose), pela Monocultura do Café em Minas,
impactadas pela transnacionalidade da Vale em Mogcambique — que trouxeram a
realidade de se verem frente a frente com modelos que expressam a dinamica do
capital e violam a dignidade humana.

Ha alguns anos, o Instituto Pacs tem buscado contribuir para o reconhecimento,
fortalecimento e articulagdo das mulheres atingidas pelos grandes projeto,
notadamente na Zona Oeste do Rio de Janeiro. A énfase tem sido no destaque ao
protagonismo das mulheres e na visibilizacdo dos conflitos levando em conta uma
concepc¢do ampla de impactos.

Links da matéria: http://pacs.org.br/2018/08/31/instituto-pacs-participa-de-seminario-
sobre-politica-nacional-de-direitos-humanos-e-empresas/

> As Margens do desenvolvimento: violacdes de direitos da Ternium
Brasil
Reportagem feita pela equipe de comunicacdo do Instituto PACS, também publicada
pelo Le Monde Diplomatique, sintetiza os quase 20 anos de acompanhamento da

organizacdo tanto dos impactos socioambientais da empresa quanto da resisténcia dos
moradores a atuacdo da siderurgica.
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Esta publicacdo é também o resultado do trabalho realizado pelo Instituto Pacs junto ao
Coletivo Martha Trindade. Em 2018, o Instituto Pacs e o Coletivo trabalharam para dar
sequéncia aos processos desenvolvidos no ano de 2017, desde o lancamento do
relatério com as medicdes da qualidade do ar em Santa Cruz.

O artigo traz denuncias dos impactos socioambientais, aos danos territoriais e as
violagdes de direitos. O texto informa ainda a respeito da caravana de movimentos
sociais ao bairro para denunciar os impactos no cotidiano das comunidades locais.

Para acessar o} artigo: https://diplomatique.org.br/as-margens-do-rio-do-
desenvolvimento/

SETEMBRO

» Realizagdo de oficina no Semindario “Direitos Valem Mais, ndo aos
cortes sociais”, sobre economia e direitos humanos no Rio de Janeiro

A campanha “Direitos Valem Mais, ndo aos cortes sociais” trouxe, num seminario na
UFRJ, a economia para o centro do debate. A campanha foi impulsionada por uma
articulacdo ampla de entidades, redes e movimentos sociais comprometidos com a
defesa dos direitos humanos. A comunicac¢do do Instituto Pacs se engajou na agenda de
mobiliza¢des, participando de agdes presenciais e nas redes sociais.

A principal reinvindicacdo trazida pela campanha e pela Coalizacdo que dd nome a luta
é a revogacdo da Emenda Constitucional 95 (PEC do Corte de Gastos), implementada
por Michel Temer, que congela os gastos publicos por um periodo de 20 anos, e pela
desconstrucdo da ideia falaciosa da austeridade fiscal, que responsabiliza a populacdo
pelas crises econdmicas e gera mais desigualdade e concentracdo de riqueza.

A Iniciativa foi promovida pela Coalizdo Antiausteridade e pela Revogacdo da Emenda
Constitucional 95 — articulacdo impulsionada pela Plataforma DHESCA (Direitos
Humanos Econbmicos, Sociais, Culturais e Ambientais), lancada em margo de 2018 no
Forum Social Mundial — responsavel pela Campanha Direitos Valem Mais, Ndo aos
Cortes Sociais.

Para saber mais: www.direitosvalemmais.org.br.

» Participacdo na comissdao organizadora do | Encontro Nacional
Mulheres e agricultura urbana

Em parceria com seis instituicdes feministas de Recife, Rio Grande do Norte e Rio de
Janeiro realizaram o primeiro encontro nacional de Mulheres e Agricultura urbana. O
evento teve duracdo de 4 dias e contou com a presenca de mais de 60 agricultoras do
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Regido Metropolitana de Recife e Rio Grande do Norte.
Como principal pauta tivemos a importancia da visibilidade do trabalho das mulheres na
garantia do direito a cidade e na agricultura urbana.
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OUTUBRO

» Oficina de autocuidado e seguranga digital para mulheres na Zona
Oeste do Rio de Janeiro

Fruto de parceria do Instituto PACS com a Escola de Ativismo, o Instituto de Formagao
Humana e Educacdo Popular (Ifhep) e o Espaco Mamifera, a atividade aconteceu em
Campo Grande, no Rio de Janeiro, e se destinou a mulheres da Zona Oeste. A oficina se
dividiu em dois momentos: nocles basicas de seguranca digital e uma vivéncia de
autocuidado a partir de reflexdes coletivas a respeito das violéncias - raciais e de carater
misogino -, seus impactos nas vidas das participantes, bem como possibilidades de
praticas de cuidado e cura.

Matéria no site: http://www.pacs.org.br/2018/10/04/pacs-promove-oficina-de-
autocuidado-e-seguranca-digital-para-mulheres-na-zona-oeste-do-rio-de-janeiro/

» Organizacdo e Participacdo: | Plendria de Mulheres e Agroecologia do
Rio de Janeiro

Realizamos, junto ao GT Mulheres da AARJ, a | Plendria de Mulheres e Agroecologia do
Rio de Janeiro, com a presenca da Deputada Estadual do Rio de Janeiro, Monica
Francisco, e experiéncias de Pernambuco. No ambito da articulagdo, estiveram
presentes mulheres de todas as regides do RJ. A cinco dias do segundo turno que
decidiu as eleicGes presidenciais, entre os dias 23 e 24 de outubro, integrantes do
Grupo de Trabalho Mulheres da Articulacdo de Agroecologia do Rio de Janeiro
buscavam vislumbrar estratégias de resisténcia e fortalecimento.

Matéria no site: http://www.pacs.org.br/2018/10/30/agroecologia-e-feminismos-sao-
temas-de-plenaria-no-rio-de-janeiro/

» Campanha “Democracia é palavra feminina”

Na semana do segundo turno das elei¢cdes presidenciais, o Instituto lancou “Democracia
é palavra feminina!”, uma campanha a favor dos direitos das mulheres e contra
qualquer tipo de preconceito, discriminacdao, desigualdade, apologia a violéncia, a
tortura e violagdes de direitos humanos. Elaboramos um material especifico para
panfletagem, nos articulamos para distribuicdo e fomos as ruas para conversar com
eleitoras e eleitores.

Material produzido pelo Pacs: http://www.pacs.org.br/2018/10/22/democracia-e-
palavra-feminina/
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NOVEMBRO

» 72 Encontro do OCMAL e 3 anos do Crime da Samarco

De 5 a 8 de novembro, trés anos apds o rompimento da Barragem de Funddo da
Samarco (Vale/BHP Billiton), no municipio de Mariana (MG), aconteceu a 72 Encontro
da OCMAL. Estiveram presentes, junto com o Instituto Pacs, cerca de 50
representantes de organizacBes de treze paises e de dez estados brasileiros, além de
liderancas de movimentos socioambientais da e de Minas Gerais participaram dos
encontros.

As atividades foram organizadas pelas seguintes instituicdes: Articulacdo Internacional
das Atingidas e Atingidos pela Vale, Comité Nacional em Defesa dos Territdrios Frente a
Mineracdo, FASE, Movimento pelas Serras e Aguas de Minas (MovSAM), Observatdrio
de Conflictos Mineros de América Latina (OCMAL) e Rede Brasileira de Justica
Ambiental (RBJA).

Na ocasido, foi reafirmada a luta contra a mineracdo na América Latina e busca por
fortalecer resisténcias dentro de um contexto de desumanidade, desastre e descaso
vivido por conta da atuacdo de empresas que compdem a cadeia mineradora. Tudo
ocorreu no marco dos 3 anos do Crime da Samarco que deixou uma comunidade inteira
em baixo da lama, 19 mortes e até hoje as familias sem reparacao.

Massa Critica sobre o caso — “O Crime dentro do Crime: trés anos do rompimento da
barragem do Funddo” : https://medium.com/@pacsinstituto/o-crime-dentro-do-crime-
tr%C3%AAs-anos-do-rompimento-da-barragem-do-fund%C3%A30-4d784540a981

Material produzido pelo Pacs: http://pacs.org.br/2018/11/12/naofoiacidente-tres-anos-
da-tragedia-de-mariana-o-maior-crime-socioambiental-da-historia/

» Participacdo da Mesa do Grisul -UNIRIO — Extrativismos, conflitos e
alternativas na América Latina e Caribe

Marina Praca, representando o Instituto Pacs participou da mesa de experiéncias no
campo de debate “Extrativismo, conflitos e alternativas na América Latina e no Caribe”.
A educadora popular e coordenadora da Instituicdo trouxe para o debate as praticas de
resisténcias que o Pacs acompanha dando énfase para as formas de construcdo coletiva
de conhecimento, o apoio a autorganizacdo e a formacdo politica critica em territérios
atingidos pelos megaprojetos e os conflitos socioambientais gerados por esse modelo
de desenvolvimento racista, patriarcal e injusto.

O debate partiu das seguintes questdes: O que é o extrativismo? Por que América
Latina e Caribe é a regido mais perigosa do mundo para defensoras/es da terra, lideres
e ativistas meio ambientais? Quais sdo os impactos do extrativismo sobre comunidades
de atingidos, mulheres, indigenas e afrodescendentes? Como elas/es se posicionam
perante este processo e quais sdo suas lutas e reivindicagdes? Que papel
desempenham no extrativismo os Estados, as empresas multinacionais e outros atores?
Existem alternativas ao extrativismo?
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DEZEMBRO

» Maranhdo e Para: oficinas com mulheres atingidas por megaprojetos

O Pacs realizou em dezembro, quatro oficinas junto as mulheres atingidas pelo
agronegocio, mineracdo e siderurgia no Pard (Canad dos Carajas e Oriximind) e no
Maranhdo (Sdo Luis). O trabalho se deu em articulacdo com a Comissdo Pastoral da
Terra e a Rede Justica Nos Trilhos e outros parceiros locais. O processo foi construido
por meio do didlogo, articulacdo com as organiza¢cles e por processos de formacao
politica pedagogica junto as mulheres assessoras e atingidas pelos megaprojetos.
Nesses espacos trabalhamos a partir das realidades das mulheres e das reflexdes da
economia feminista e do modelo de expropriacdo dos corpos e territorios pelos
megaprojetos. Trabalhamos com mapeamentos corporais e da ancestralidade, praticas
de autocuidado, leituras criticas de textos sobre os impactos as formas de vida atingidas
e poemas que trazem a poténcia das mulheres em seus cotidianos de vida e luta.

» Livro Vidas Atingidas: Histdrias coletivas de luta na Baia de Sepetiba

De julho a dezembro nos empenhamos na elaboracdo e na producdo de um livro,
lancado em dezembro, e intitulado “Vidas Atingidas: Histdrias coletivas de luta na Baia
de Sepetiba”. O livro apresenta perfis de moradores que vivem a Baia de Sepetiba.
Partindo das vivéncias cotidianas, denuncia as violagdes de direitos humanos, os
impactos da chegada de megaprojetos de desenvolvimento nas praticas locais de vida e
apresenta as pessoas que vivem a Baia que a grande midia esquece.

A publicacdo contribuiu no processo de articulacdo politica do Instituto Pacs com
coletividades resistentes aos impactos socioambientais de megaprojetos (industrias,
portos, siderurgicas, especulacdo imobilidria, entre outros) em Santa Cruz e nas
proximidades da Baia de Sepetiba, ndo s6 no ambito politico, mas também afetivo e de
memoria sobre essas vidas. O livro responde ao desejo de contribuir para que a teia fina
dessas vidas atingidas mostre sua forca a mais gente. Pois ndo ha outra histéria sendo a
contada.

O conteuldo é resultado de encontros-entrevistas coletivos com moradoras e moradores
de Sepetiba e Santa Cruz, atingidos pela atuacdo da ThyssenKrupp Companhia
Siderurgica do Atlantico (TKCSA), atual Ternium Brasil. O trabalho da continuidade a
série langcada com a publicacdo Atingidas — histérias de vida de mulheres na cidade
olimpica. Ambos os materiais marcam duas décadas de atuacdo do trabalho do Instituto
PACS na regido da Zona Oeste.

Vidas Atingidas trata das violagdes sofridas pela populacdo local - sobretudo pelas
mulheres negras - e as estratégias de resisténcia - desde aquelas organizadas em
coletivos até aquelas mais intuitivas -, os estratagemas cotidianos, os jeitos de ir
levando a vida e dando sentido a existéncia a despeito das pressées do capital, da
violéncia do Estado ou daquilo que ganha espaco de destaque nos jornais.
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O Instituto lancou a publicacdo em dezembro com uma roda de conversa, uma
exposicdo fotografica e um lanche agroecoldgico produzido pelas Mulheres de Aroeira,
também da Zona Oeste, no Armazém do Campo, espaco do MST — Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, na Lapa, RJ.

O livro pode ser encontrado e baixado diretamente da Biblioteca Berta Caceres:
http://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/vidas-atingidas-historias-coletivas-de-luta-na-
baia-de-sepetiba/

» Processo para publicagdo de Guardids do territério: Agroecologia e
Resisténcia na Cidade do Rio de Janeiro

Ao longo de seis meses, de julho a dezembro, através da participacdo do Instituto Pacs
no Grupo de Trabalho de Mulheres da Articulacdo de Agroecologia do Rio de Janeiro
(AARJ), foram realizados encontros, reunides e oficinas para a construgao da
publicacdo: “Guardids do Territério”. O trabalho mostra que, nas periferias urbanas e
rurais, a agroecologia alimenta e ¢ fonte de renda de gente que semeia para a
vizinhanca, circula em feiras de rua, conhece as histdrias dos mais velhos e das mais
velhas e representa a resisténcia a privatizacdo dos bens comuns.

A publicacdo conta a histéria de mulheres responsaveis pela producdo agroecoldgica
em territdrios ameacados por megaprojetos de desenvolvimento e pela especulagdo
imobilidria, fazendo de suas atividades de subsisténcia verdadeiras trincheiras de luta
para defender os direitos de suas comunidades.

http://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/guardias-do-territorio-agroecologia-e-
resistencias-no-estado-do-rio-de-janeiro/

Também foi realizado video lancado em 2019. A ideia de fomentar uma producdo
audiovisual tem o objetivo de registrar e visibilizar o trabalho das mulheres com
agroecologia nos territérios. O material tem depoimentos de mulheres agricultoras, que
vivem, plantam, colhem e resistem a partir de praticas ancestrais de producdo de
alimentos e remédios naturais, bem como na defesa e valorizacdo de suas
comunidades.

https://www.youtube.com/watch?v=blI9MOFKFD3A

» Dragdo de Ac¢o e devolutivas da pesquisa “Quintais e Usinas” no
Maranhao

Em Dezembro, foram realizadas devolutivas da pesquisa “Quintais e Usinas” nas cidades
de Piquia de Baixo, Piquid de Cima e Acailandia, todas no estado do Maranhao.

As visitas foram feitas a escolas, envolvendo mais de seis turmas que participaram de
debates sobre os impactos da siderurgia nacional, as denuUncias e as resisténcias
territoriais a partir do jogo de tabuleiro “Dragdo de A¢o”.
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O jogo Dragdo de Aco, lancado em 2017, resulta do registro de experiéncias de oito
cidades brasileiras que convivem com fabricas siderurgicas e seus impactos. A jornada
comeca no Norte do pais, passa pelo Nordeste e termina no Sudeste.

As visitas no Maranhdo envolveram em média 200 pessoas, principalmente jovens de
11 a 18 anos, bem como os jovens da cidade de Piquia que participaram do processo de
vigilancia popular em saude.

Vale ressaltar que o Maranhdo é um dos territérios da pesquisa “Quintais e Usinas: o
dia a dia de violacdes de direitos da producdo de aco no Brasil” e, portanto, a devolutiva
representou também o fortalecimento do vinculo e da articulagdao do Instituto Pacs
nesse ambito. No estado do Rio de Janeiro, parcerias de Volta Redonda também
participaram de momentos de intercambio no lancamento do jogo.

Para acessar o jogo:

http://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/dragao-de-aco-combata-as-violacoes-de-
direitos-na-sife/

» Curso Autogestdo nos Territérios: tecendo lagos de cuidado, afeto e
poder desde abaixo

Criado em 2015, o Curso Autogestdo tem sido, desde entdo, um espaco de reflexdo e
troca de experiéncias de construcdo de relagdes horizontais na conducdo de
organizacOes populares (sejam elas, por exemplo, ocupacdes, assentamentos,
cooperativas de trabalhadores e trabalhadoras, etc.). Ao todo, mais de 30
representantes de movimentos sociais populares do Brasil ja participaram da formacao.

A realizacdo da terceira edicdo do Curso Autogestdo, neste ano intitulada “Autogestdo
nos Territorios: tecendo lacos de cuidado, afeto e poder desde abaixo”, contou com a
presenca de 27 militantes de movimentos sociais e organizacdes de base de 7 estados
do Brasil (Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Maranhdo, Bahia e
Fortaleza) e redes nacionais. Em 2018, participantes diretamente impactados pela
siderurgia no Rio e no Maranhdo estiveram no curso apresentando seus experiéncias.
Adaptando-se as conjunturas e demandas dos movimentos e organizacdes, O Curso
prosseguiu com a necessidade de debater e aprofundar processos autogestionarios.

Destacamos que nesse processo verificamos, como em tantos outros, o protagonismo
das mulheres no que diz respeito a defesa dos territérios e da biodiversidade, a
manutencdo da vida e dos bens comuns e a defesa e garantia dos direitos coletivos. O
ano de 2018 aprofunda em nds a ciéncia da necessidade de apostarmos cada vez mais
na formacdo politica pratica e autbnoma e no fortalecimento de agendas e demandas
dos proprios territdrios.

Além disso, a participacdo do Coletivo Martha Trindade, de pescadores do bairro de
Santa Cruz, e mulheres da Associacdo do Bosque das Caboclas no curso Autogestdo
2018 também nos aponta positivamente novas possibilidades de intercdmbio,
fortalecimento e renovacdo da luta nos territorios do Rio de Janeiro e lagos fortalecidos
com movimentos de outros estados. Nesse ano ainda tivemos a participacdo de uma
companheira de Piquid de Baixo, Maranhdo, que participou dos processos possibilitados
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por esse projeto no ano de 2017, com a construcdo da pesquisa “Quintais e Usinas” e
do Relatdrio.

Matéria do Pacs sobre o curso: http://www.pacs.org.br/2018/12/05/autogestao-nos-
territorios-troca-de-saberes-fortalecimento-e-resistencias/

» Sistematizagdo e construcdo do Plano Alternativo ao Desenvolvimento
(PPAD)

O processo metodoldgico dos Cursos de Autogestdo, de 2015 a 2018, deu origem a
formulagdo coletiva do Plano Popular Alternativas ao Desenvolvimento.

Em 2018, com a participacdo de organizacdes e movimentos (em especial do campo
agroecologico), assessoramos a elaboracdo do PPAD: um instrumento politico-afetivo
construido coletivamente, que visa potencializar, alimentar, dar visibilidade e articular
alternativas populares e de base territorial ja existentes. Seu objetivo principal é
viabilizar novas concepc¢Bes sobre desenvolvimento, a partir de praticas e propostas
concretas de alternativas nos territérios e comunidades.

A sistematizacdo e construcdo do PPAD nos reafirmam a importancia de garantir acdes
que viabilizem o encontro de grupos e movimentos populares autbnomos e diversos
entre si, mas que caminham na direcdo da construcdo pratica de uma critica ao modelo
de desenvolvimento.

O objetivo é que o PPAD subsidie o debate publico sobre politicas alternativas de
desenvolvimento, de baixo para cima, e ao mesmo tempo incida no didlogo com a
sociedade de forma a disputar o imaginario em torno de concepg¢bes de vida e de
produtividade.

O plano tem trés eixos tematicos: 1) Praticas: Bem Viver, Bens Comuns, Territorialidade,
Autogestdo, Agroecologia, Feminismo Comunitario; 2) Critica ao modelo hegemonico de
desenvolvimento — Critica ao desenvolvimentismo, Economia Solidaria, Decrescimento,
Acrescimento, Direito ao ndo-desenvolvimento, Desenvolvimento Enddgeno; 3) VisGes
de mundo — Cosmovisdes, Descolonizacdo do Saber, Anti-capitalismo Ecossocialista.

Pelo contexto politico atual e questdes de seguranca, foi decidido coletivamente com
todas e todos que construiram o Plano que a Plataforma que consolida as informacdes
seria elaborada ndo seria divulgado de forma publica. O acesso foi garantido aqueles
que participaram e se envolveram na construgdo do plano.
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5. Atividades Permanentes

ATIVIDADES PERMANENTES

Participacdo e construcdo de ArticulagGes e Redes

GT Mulheres e Agroecologia da AARJ

GT Mulheres da ANA - Articulacdo Nacional de Agroecologia

AARJ - Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro

GT Mulheres da AARJ - Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro

RCAU - Rede Carioca de Agricultura Urbana

Roda de Mulheres da RCAU - Rede Carioca de Agricultura Urbana

Rede de Educadores Populares de Economia Solidaria

Rede Jubileu Sul Brasil e Jubileu Sul Américas

Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede CAU)

Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste e Moradores de Santa de Cruz

Articulagdo Internacional dos Atingidos e das Atingidas pela Vale

Mencionar: GT Corporac8es/ Campanha Desmantelamento Global

Coletivo Martha Trindade

Forum de Mudancas Climaticas e Justica Social

Incidéncia politica

Frente parlamentar de Economia Soliddria

Frente parlamentar soberania Alimentar e Agricultura Urbana

CONSEA Municipal

Mandatos municipais, estaduais e federais

Frente parlamentar de Agroeocologia

Fortalecimento Institucional

Reestruturagdo interna

Atividades internas

Comunicacdo

5.1 Articulagdes e Redes

As redes que o Instituto PACS integra refletem seus acumulos histdéricos em seus
respectivos campos de atuacdo. Refletem também o trabalho em escala micro-meso-
macro, desde o trabalho territorial aos movimentos internacionais, principalmente,
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latino-americanos. Ao longo de 2018, estivemos construindo, articulando e participando
dos seguintes espacos:

» GT Mulheres da AARJ

O GT Mulheres foi fundado em 2013 no Encontro Estadual de Agroecologia com
objetivo de ser um espaco de didlogo, fortalecimento e visibilidade do trabalho das
mulheres no cenario da Agroecologia e agricultura urbana no Estado do Rio de janeiro.
Conta com a participacdo de mais de 60 mulheres: agricultoras, técnicas, culinaristas,
artesads, universitarias, sindicalistas, professoras.

» GT Mulheres da ANA - Articulagdo Nacional de Agroecologia

O GT Mulheres da ANA foi fundado em 2008 em ocasido do Il Encontro nacional de
Agroecologia com o intuito de ser um espaco nacional de mulheres agricultoras,
qguilombolas, ribeirinhas, pescadoras, assentadas da reforma agraria, indigenas em
torno do tema da agroecologia como uma aposta contra hegemoénica de disputa de
sociedade sobretudo a partir do trabalho das mulheres. O GT se relne regularmente e
hoje estd debrucado sobre a construcdo de um instrumento metodoldgico de controle
de producdo e viabilidade econdmica chamado Caderneta Agroecoldgica cujo o
principal objetivo é visibilizar o trabalho das mulheres na Agroecologia bem como o
trabalho reprodutivo

» AARIJ - Articulagdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro

A Articulacdo de Agroecologia do Rio de Janeirto relne movimentos, redes e
organizagOes engajadas em diferentes acSes de promocdo da Agroecologia e de
fortalecimento da producdo familiar e camponesa no estado do Rio de Janeiro.
Constituindo-se como uma rede da sociedade civil de abrangéncia estadual, a AARJ vem
debatendo, sistematicamente, questdes relacionadas ao desenvolvimento da
agricultura familiar e camponesa, e a construcdo de alternativas sustentaveis de manejo
dos recursos naturais, articulando iniciativas inovadoras da sociedade civil a construcdo
de propostas de politicas publicas adaptadas as caracteristicas ecoldgicas, econdmicas e
sociais da producdo familiar nas diferentes regides do estado fluminense. A AARIJ
viabiliza estes debates por meio de encontros e reunides sistemadticas entre
representantes das articulacdes regionais existentes no estado do Rio de Janeiro.

> Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede CAU) e Roda de Mulheres
da Rede CAU
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Participacdo em reuniGes bimestrais da Rede Carioca de Agricultura Urbana. A Rede
CAU, é um movimento social que agrega pessoas e organizacdes para a defesa da
agroecologia na cidade. Atua junto aos quintais produtivos e lavouras, defende o
consumo ético e responsavel e o acesso a politicas publicas especificas para pequenos
produtores. Em seu coletivo atuam representantes de diversas organizacdes populares,
instituicBes de pesquisa e ensino bem como organizagBes ndao governamentais. A Rede
CAU é vinculada a Articulacdo de Agroecologia do Rio de Janeiro (AARJ), ao Coletivo
Nacional de Agricultura Urbana, e a Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA).

» Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste e Moradores de Santa de
Cruz

A Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste é uma Coletiva que organiza mulheres e
distintas organizacdes locais da cidade do Rio de Janeiro, em torno da luta radical
anticapitalista, antirracista e anti-patriarcal. A partir da experiéncia de auto-organizacao
do Comité Popular de Mulheres do estado do Rio de Janeiro, a Coletiva da ZO vem,
desde 2014 realizando uma série de intervengdes locais: trabalhando a formacdo
feminista nos debates e a¢des de rua, na luta pelos nossos direitos de saude, educacao,
moradia, entre outros, incidindo sobre as politicas publicas de saude, no combate a
violéncia contra as mulheres, pautas prioritarias na constru¢cdo de nosso feminismo
como espac¢o de militancia.

» Coletivo Martha Trindade

O Coletivo Martha Trindade surge do o grupo de vigilancia de Santa Cruz, composto por
jovens que realizaram medi¢cdes de material particulado no ar nos arredores da
siderdrgica TKCSA. O nome homenageia Dona Martha, lideranca do bairro e uma das
primeiras moradores que denunciaram a empresa. Hoje o coletivo atua na mobilizacdo
comunitaria, sobretudo, pela defesa dos direitos socioambientais de seus vizinhos
frente aos impactos da siderurgia na regido.

> Articulagdo Internacional dos Atingidos e das Atingidas pela Vale
(AIAAV)

Formada por vitimas de danos socioambientais cometidos pela Vale, defensores de
direitos humanos, organizacGes da sociedade civil e movimentos sociais, a Articulacdo
tem lutado contra as violagBes de direitos cometidas pela Vale em diversos estados do
Brasil e paises do mundo. Através da AIAAV, participamos também do GT Corporacdes e
da Campanha Desmantelamento Global.

> Foérum de Mudancgas Climaticas e Justica Social
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O Forum Mudancas Climaticas e Justica Socioambiental — FMCJS — é uma articulacdo de
Entidades, Pastorais e Movimentos Sociais que atuam em rede para gerar consciéncia
critica e enfrentamento em relagdo a tudo que causa o aquecimento global.

Atua em ambito nacional e se faz presente nos biomas e territérios por meio das
entidades membros e de outras entidades parceiras, promovendo a convivéncia com
cada bioma e ecossistema por meio de praticas que anunciam e vdo construindo
sociedades de Bem Viver.

» Rede Jubileu Sul Brasil e Jubileu Sul Américas

O Instituto Pacs é um dos fundadores da rede, que se constitui de forma ampla e plural
de movimentos sociais, organizacdes populares, religiosas, politicas e comunitdrias na
América Latina e Caribe, Africa, Asia e o Pacifico.

A iniciativa trabalha no desenvolvimento de um movimento global pelo cancelamento e
repudio as dividas externas, internas, e exigindo a reparagao e restituicdo do imenso
dano que provoca aos paises endividados e ao desenvolvimento humano, social,
ambiental, politico e econdmico dos mesmos.

5.2 Incidéncia politica

No campo de articulacdo com coletivos que pautem em espacos publicos a defesa de
seus territorios, comunidades, praticas e na defesa da agroecologia e da agricultura
urbana, acompanhamos as redes e coletivos, mas também espacos como a Frente
Parlamentar de Agricultura Urbana e Soberania Alimentar; o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural do Rio de Janeiro; a Frente Parlamentar em Defesa da Economia
Popular Soliddria da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj);
Conselheiras no Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea) e as
as AcGes Judiciais de Santa Cruz contra a CSA.

Além das Frentes e Conselhos, o Instituto Pacs atua diretamente junto a 10 mandatos,
em ambito municipal, estadual e nacional.
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5.3 Fortalecimento Institucional

Considerando os desafios histdricos de manutencdo do trabalho continuado para a
atuacdo de sujeitos politicos frente as desigualdades, em prol de uma sociedade mais
justa e solidaria, o fortalecimento institucional constitui-se em tarefa permanente,
tornada, assim, eixo de trabalho. As iniciativas a ele vinculadas visam garantir condicGes
para a construcao de relagdes institucionais que prezem pela ampliacdo da autonomia
da organizagao.

> Reestruturagdo interna

No dia 8 de mar¢o, a equipe do Instituto Pacs reafirmou sua missdo de seguir na luta
junto a todas as mulheres e anuncia a composicdo de uma nova coordenacdo para o
Pacs, formada por mulheres companheiras da equipe: Marina Praca, Aline Lima e Manu
Justo, que somam suas poténcias e caminham lado a lado cotidianamente estruturando
nossas lutas e apostando em um caminho com mais igualdade e horizontalidade.

» PMA - Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo

Os processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo do Instituto Pacs acontecem
em 3 momentos de encontro e imersao de toda a equipe para alinhamento, formulacdo
e revisdo dos apontamentos para o ano. Em 2018, foram realizados encontros em
fevereiro, julho e dezembro.

» Outras atividades institucionais realizadas em 2018:

e Reunibes semanais com toda a equipe

e Reunibes semanais da Coordenacao Colegiada

e ReuniGes com agéncias e parceiros

e Nucleo de Formacdo interno bimensal

e FEstratégias de captacao e manutencdo de recursos

e FEfetivacdo da Politica de Estagio do Pacs

e Assembleia de Socios

e Relatdrios Narrativos e Financeiros de 11 convénios de cooperacgdo
e Auditorias de projetos e institucional

e Sistema de controle orcamentario

e Apoio logistico de materiais e financeiro das atividades externas

e Cuidado com o espaco fisico/diretrizes do escritério

e Planos de trabalho da equipe

e Organizacdo da logistica da biblioteca fisica do Pacs

e Fortalecimento da relagdo da equipe de comunicagdo com a equipe técnica
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5.4 COMUNICAGCAO

Sendo area transversal do PACS, a Comunicacdo Institucional se integra ao conjunto de
processos liderados pela equipe de programas, informando-a e sendo informada por
ela. Portanto, antes de trabalho exclusivo de um setor, a comunicacdo é tarefa do
conjunto da equipe. Isto se expressa na presenca dos profissionais de midia nos
projetos e iniciativas desde a concepc¢do ou no apoio permanente oferecido por todas
as areas aos comunicadores, lhes fornecendo conteldos e referéncias para a
construcdo de um relacionamento com a sociedade marcado pela transparéncia,
independéncia e compromisso com o fortalecimento da luta popular.

Em 2018, a equipe comunicagdo do Pacs atuou diretamente nas seguintes atividades:

» Edicdo de publicagdes

A producdo de textos criticos e o fomento a debates acerca dos diferentes temas de
trabalho do Instituto Pacs € uma caracteristica histérica do trabalho da organizacado.
Materializando acumulos nas diferentes frentes de atuacdo da instituicdo, as
publicacdes tém sido fundamentais nesta estratégia.

A comunicacdo tem hoje o papel de revisar e editar os conteldos de publicacdes;
produzir o projeto grafico e a diagramacdo de parte destes materiais; além de registra-
los e divulga-los por todos os meios disponiveis. Esta cadeia de tarefas é toda ela
executada de forma simultéanea ao trabalho cotidiano.

» Produgdo de material grafico

Assim como a edicdo de publicacBes, a producdo de material grafico é integralmente
acompanhada pela comunicacdo institucional, com o trabalho de elaboragdo,
supervisdo, e relacionamento com fornecedores.

» Boletim do PACS

E uma sintese quinzenal da atuacdo do PACS, distribuida exclusivamente para
assinantes. Cada edicdo comporta pelo menos duas noticias institucionais (com link
para o contetdo completo no site), além de uma secdo que destaca uma publicacdo do
Instituto Pacs. Esta preferencialmente deve ter relagdo com assuntos abordados pelas
noticias. O boletim pode também conter eventualmente um artigo analitico ou de
opinido.

> Boletim interno

Informativo para a equipe geral, o Boletim Interno é um compilado quinzenal de
noticias, informacdes sobre projetos de lei e politicas publicas acerca de temas
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relevantes para a atuacdo do Pacs. Este conjunto de informacdes é condensado em
documento pdf e enviado por e-mail a toda a equipe do Instituto.

» Massa Critica

Editado quadrimestralmente, o Massa Critica € um periddico de anadlise, em geral,
redigido por membros da equipe técnica e colaboradores do Pacs. Debate temas
histéricos de trabalho da instituicdo a luz da conjuntura politica. Em 2018, foram

lancados:

>

“Brasil de refaz do golpe? Responde ao crime contra Marielle?”: a
economista e vice-presidenta do Instituto PACS, Sandra Quintela, analisa
a conjuntura no primeiro turno das eleicGes de 2018, ainda sob as
repercussdes da ndo resolucdo do assassinato da vereadora Marielle
Franco. (https://medium.com/@pacsinstituto/brasil-se-refaz-do-golpe-
responde-ao-crime-contra-marielle-5692287fa5d0)

“Cendrios da eleicdo presidencial de 2018”: entender uma situacdo
histérica muito complexa, como a do Brasil hoje, ndo é tarefa facil. Como
fica o Brasil se ganhar Fernando Haddad ou Ciro Gomes? Que desafios
deverdo confrontar? E se vencer o candidato da extrema-direita,
promovido pela grande midia e por um publico empolgado pela
sindrome do ddio criado e alimentado contra Lula e o PT? Estas sdo
algumas questGes que Marcos Arruda, economista, educador e
presidente do Instituto Pacs aponta em sua andlise sobre a conjuntura
politica atual. (https://medium.com/@ pacsinstituto/visualizando-
cen%C3%Alrios-da-elei%C3%A7%C3%A30-presidencial-de-2018-
9badb778e725)

“O Crime dentro do Crime: trés anos do rompimento da barragem do
Fundéo”:

A coordenadora do PACS e educadora popular, Marina Praca, narra os
desdobramentos do crime de Mariana, trés anos depois. No artigo,
impactos in loco e como as familias vitimas da Samarco e da Vale tém
resistido na luta por direitos e dignidade.
(https://medium.com/@ pacsinstituto/o-crime-dentro-do-crime-
tr%C3%AAs-anos-do-rompimento-da-barragem-do-fund%C3%A30-
4d784540a981)

“A terra ensina a gente a se defender e a vida insiste em viver: construcéo
coletiva de conhecimento desde os corpos territdrios das mulheres”: Aline
Lima e Marina Praca, educadoras populares e Coordenadoras do
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Instituto PACS escrevem sobre a atuacdo do instituto PACS, sobretudo,
com mulheres da Zona Oeste do Rio de Janeiro, no campo da
agroecologia. (https://medium.com/@ pacsinstituto/a-terra-ensina-a-
gente-a-se-defender-e-a-vida-insiste-em-viver-
constru%C3%A7%C3%A30-coletiva-de-2b68b68chbf7b)

» Mailing

O mailing unificado do Pacs é uma lista com todos os contatos da instituicdo. O mailing
é constantemente ampliado com o apoio de toda a equipe, através da utilizacdo das
listas em atividades do PACS.

» Relatodrios

A comunicacdo produz a cada seis meses um relatério com as principais métricas e
tendéncias no consumo de conteddos em suas redes sociais. Além de nUmeros de
visitas, acessos e engajamentos, realizamos uma andlise qualitativa especificando que
tipos de conteddo e tematicas tém mais alcance e apelo junto aos publicos do site, das
redes sociais e do boletim online.

» Produgdo para site institucional

O site institucional € ao mesmo tempo um instrumento de gestdo da memoria
organizacional e um didrio da atuacdo da organizacdo. A pagina é uma parte importante
da identidade do Pacs. Ela relUne noticias, acervo (bibliografico e audiovisual) e
informagdes diversas sobre as areas de trabalho do instituto, além de se constituir em
referéncia - no quesito producdo de conhecimento e informacao - tanto para um campo
politico especifico, quanto para um conjunto maior de interessados nos temas em que a
instituicdo incide politicamente.

O site contém noticias institucionais, prioritariamente; artigos de opinido de membros
da equipe, de sécios colabores e parceiros; informacdes sobre as linhas programaticas,
projetos e iniciativas; publicacbes; peridodicos como o Massa Critica; e contelddo
audiovisual. A administracdo da pagina é realizada integralmente pela equipe de
comunicacgao.

» Producdo para redes sociais

As redes sociais do Pacs priorizam o compartilhamento de contelddo institucional, e
também divulgam materiais de parceiras e parceiros. Eventos, iniciativas,
posicionamentos de instituicdes do mesmo campo politico frequentemente integram a
programacao de nossas midias sociais.

Em 2018, mantivemos a periodicidade de, no minimo, trés postagens semanais,
priorizando sempre conteldo institucional.
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Assim, as redes repercutem atualizacdes do site do PACS e também compartilham
conteudo desenvolvido exclusivamente para elas.

> Redes em 2018:

Facebook - No ano passado, a pagina ganhou 482 novas curtidas, 1,3 por dia, 40 por
més. Em relacdo ao alcance total, chegou a 199.666 usuarios Unicos, com média mensal
de 16.638.

Twitter - O Twitter do Instituto PACS teve no ano de 2018, 82.600 impressﬁesl, com
média mensal de 6.883 impressdes, ganhando 81 novos seguidores ao longo daquele
ano.

Youtube - O canal no Youtube teve, em 2018, 10,4 mil exibicdes no total, com 110
inscritos.

Medium - Em 2018, o Medium teve 6.738 visualizacGes e 2.295 leituras, com taxa de
leitura total de 34% (ou seja, a cada 100 conteudos visualizados, 34 sdo lidos)

> SIGA O PACS

www.facebook.com/PACSInstituto/

@institutopacs

https://medium.com/@pacsinstituto

@InstitutoPACS

https://www.youtube.com/user/PACSInstituto/

00000Q

1 . ~ ~ . . ~ . ~ . . ,

As impressdes sdo as visualizages totais ndo importando se um mesmo usuario acessou o contetdo
mais de uma vez. Sdo diferentes das visualizagGes Unicas. A ferramenta de estatisticas do Twitter ndo
registra visualiza¢Ges Unicas.
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6. PERSPECTIVAS PARA 2019

O que aprendemos em 2018 e levamos para 2019

O ano de 2018 foi duro e intenso. A conjuntura nacional foi, ao mesmo tempo, de
incertezas e de fatos contundentes que nos fizeram vislumbrar um futuro de
retrocessos — considerando que esta temporalidade seja possivel. Internamente,
vivemos a intensidade da saida de coordenadores, membros da equipe, e a transicao
para a Coordenacdo Colegiada.

Foi um periodo em que grande parte da energia e da estratégia do trabalho voltou-se
para reorganizagdo interna, fortalecimento dos processos nos territérios, pensar no
autocuidado como pratica politica, e no aprofundamento da atuacdo em ambito
nacional. Sempre na busca do equilibrio entre a gestdo interna e a manutengdo da
coeréncia politica e dos principios fundamentais do Instituto Pacs.

As incertezas e todas as fragilidades advindas delas sdo muitas, mas sabemos que
seguimos juntos e juntas, fortalecidos e fortalecendo aqueles e aquelas com quem
caminhamos. Sabemos também que a disputa se dé no territério e em grande parte é
feita pelas mulheres. Sabemos que outras formas de construcdo de conhecimento e
vida ndo se restringem ao espaco académico e que, com os territérios (e especialmente
com as mulheres) aprendemos todos os dias.

Neste momento no Brasil, construir a resisténcia servira, em primeiro lugar, para que a
gente possa defender o minimo de direitos adquiridos. Sairemos em defesa dos
direitos, dos territérios e de todas as formas de vida. E entendemos que a resisténcia se
constrdi na unido, e que unido se faz na escuta, no didlogo e na valorizacdo de todas as
formas de saberes.

Com as viagens para o Pard, Maranhdo, Bahia, e Pernambuco, refletimos sobre as
diferencas que existem entre nds e as formas de resisténcia que simultaneamente se
constroem. O tempo presente é o mesmo, mas o ritmo dos acontecimentos e de
criacdo de pertencimento é outro. A reflexdo sobre o tempo dos processos e a forma de
lidar com temporalidades distintas sera fundamental para a caminhada em 2019.

Precisamos, ainda mais, nos rodear e interligar os grupos, movimentos, redes e
articulac®es. Lutar pela institucionalidade, aprofundando as relagdes com mandatos
politicos, além de nos dedicarmos com mais forca aos processos de construgdo em
ambito nacional e latino-americano. Serd preciso colocar nosso corpo no mundo,
levando o que acumulamos enquanto Instituto Pacs, e aprender com os irmaos e as
irmds de nossa regido. E ao mesmo tempo estarmos atentos a importancia do cotidiano
e gerir o Instituto Pacs com os dois pés no chao.

A partir de 1 de janeiro, aqui onde vivemos, teremos governos de direita e ultra direita
nos poderes executivos em ambito nacional, estadual e municipal. A tendéncia é que,
neste contexto, sejamos ainda mais solicitados ao pensamento e acdo coletivos. Para
conseguir lidar com as demandas, precisaremos mais de recursos — humanos e
financeiros. Neste sentido, a mobilizacdo de recursos deverd ser um importante foco de
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trabalho para 2019, além da aproximacdo e cuidado das relagdes com quem estd em
nosso entorno institucional, como nossos sécios e socios colaboradores.

Ndo sabemos o que vem pela frente. Mas acumulamos e representamos 32 anos de
historia construida em base sélida, com fortes construcdes politicas e, apesar de tudo,
muito nos apoia para construirmos respostas e também sermos capazes de elaborar
novas perguntas. O afeto, o cuidado coletivo, e a criatividade serdo nossos grandes
aliados.

Estaremos em constante processo de preparagdo. Nunca estaremos prontos. E
cairemos, na certeza de que ha muitas maos a nos levantar. Basta lembrarmos de tratar
este momento de dureza com poesia e afeto. Caminhando pelo Parda em uma mistica
junto as mulheres em Oriximind, uma senhora que ha muitos anos vivencia a luta
guiada pela teologia da libertacdo, disse: para encarar tudo isso, precisamos nos cercar,
e dar e receber 12 abracos por dia.

Com carinho, Dez abracos,

Equipe Pacs

Segura sua mdo na minha

Para fazermos juntos

O que eu néo posso fazer sozinho
Porgque quem tem um sonho

E coragem pra caminhar

Com a for¢ca das mdos dadas
Pode muito mais do que sonhar.
Mesmo os passos tdo dificeis
Mesmo suado o caminhar
Mesmo com tombos tdo grandes
Mesmo errando sem parar
Porque andar nunca foi fdcil
(todos tiveram que aprender)
Porque os tombos acontecem

(e ndo hd como prever)

Porque errar néio é pecado

(e até serve pra crescer).

E dificil e dd trabalho
Porgue aqui temos também
Dificuldade e armadilhas
Como toda vida tem.

Mas aqui de diferente
Temos algo a acrescentar
Temos todos uns aos outros
E um sonho pelo qual lutar.
E esse sonho, companheiro,
Vale a pena sonhar

E um projeto tdo bonito
Pruma pdtria popular.

Por isso

Segura sua méo na minha
Para fazermos juntos

O que eu ndo posso fazer sozinho.

(Lira Alli)
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