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1. QUEM SOMOS

1.1 NOSSA HISTORIA

O Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS) é uma organizacdo da sociedade
civil fundada em 1986, por economistas latino-americanos que voltavam do exilio apds mais de
uma década de ditaduras empresariais-militares. O Instituto nasce em meio ao periodo de
construcdo de uma constituicdo que visava o aprofundamento da democracia e participacao
politica e que se coloca, desde 13, a servico dos movimentos sociais e colaborando na producao
critica de pesquisas e no desenvolvimento de trabalhos praticos que se opunham a forca do
neoliberalismo. O trabalho realizado aporta, principalmente, no debate sobre “modelos de
desenvolvimento” e aponta para a necessidade de construcdo de politicas socioeconémicas
alternativas a légica do capitalismo.

E uma instituicdo que, hd mais de 30 anos, se assume e se soma na luta anticapitalista
com uma importante identidade latino-americana, tornando-se pioneira e ardua defensora na
luta pela integracdo dos povos. Para o PACS, a vida sempre esteve acima do lucro, e a utopia,
além de ser sonhada, precisa ser cotidianamente construida. O PACS trabalhou e trabalha,
portanto, com o intuito de colaborar na construgdo de um mundo de justica social, ambiental
e politica, onde trabalhadoras e trabalhadores, individuos e coletividades, livres das amarras
das opressGes, sejam capazes de enfrentar e superar as ameagas socioeconémicas e
ambientais, bem como garantir com seu trabalho emancipado, de forma solidaria e
autogestionaria, o desenvolvimento dos seus atributos criativos e de uma nova sociedade.

A aposta para a construcdo desse mundo sempre esteve na valorizacdo do trabalho
coletivo, com uma metodologia ancorada na Educacdo Popular e na ideia fundamental de que
“A economia é muito séria para estar na mao de economistas”, com a intencdo de colocar a
economia a servico dos setores populares da sociedade e apostando no fortalecimento local
de grupos e intercambio de processos regionais, nacionais e internacionais. Nesse sentido,
torna-se um dos fundadores dos movimentos de comércio justo e de economia solidaria no
Brasil. E cria, junto a organizacOes parceiras, a Rede Brasileira pela Integracdo dos Povos

(REBRIP), a Rede Brasileira sobre InstituicGes Financeiras Multilaterais (RBIFM) e as Redes



Jubileu Sul Brasil e Jubileo Sur Américas, e, posteriormente, vai ampliando suas a¢des junto a
construcdo de outras redes internacionais, nacionais e locais.

O PACS tem, portanto, como missdo colaborar no fortalecimento das coletividades nas
dimensdes local, nacional e internacional, por meio da organizacdo e Educacdo Popular, da
pesquisa, da critica e da incidéncia, na busca pela construcao cotidiana de praticas e estratégias
politicas que viabilizem relagdes emancipadoras.

Na atuagdo com 0s grupos e movimentos sociais, o PACS reconhece, ha mais de 20 anos,
o protagonismo das mulheres nas organizacdes territoriais e na sociedade. Desde o inicio dos
anos 2000, atua nas especificidades das experiéncias e das lutas das mulheres, realizando
processos de formacdo em economia politica feminista e debates sobre o papel da mulher na
sociedade. Além disso, hd mais de 10 anos, acompanha e apoia a construcdo de coletivos e
grupos de mulheres em territorios periféricos do Rio de Janeiro e do Brasil.

Desta forma, a instituicdo busca desde seu nascimento e das transformacbes dos
caminhos, sem, no entanto, mudar do horizonte que tem construido em sua historia, fortalecer
processos e acdes por justica econdmica, social e ambiental através de uma perspectiva latino-
americana e sul global antirracista e antipatriarcal, além de incidir de forma critica no debate
publico acerca do modelo de desenvolvimento hegemdnico, desde os territérios e das lutas das
mulheres.

Para saber mais sobre essa trajetéria, em 2016, no marco de seus 30 anos de historia,
o Instituto PACS consolidou memérias de suas lutas, resisténcias e conquistas em uma linha do

tempo, que pode ser encontrada no site comemorativo: http://30anos.pacs.org.br/.

1.2 COM QUEM CAMINHAMOS

N&s, do Instituto PACS, acreditamos que a organizacdo dos individuos em coletivo é um
potente caminho para a transformacao social. Consideramos o afeto, as relacdes de confianca
e o cuidado como base do trabalho e de nossas rela¢des. Partimos da premissa de que é preciso
escutar e aprender com as pessoas e seus territorios, respeitando suas formas de vida e de
resisténcia. E defendemos, ainda, que as dimensdes micro (territorial) e macro (global) sdo
dimensdes de um todo. Com um olhar desde as resisténcias locais e compreendendo as
dindmicas globais, temos uma visdo ampliada do capitalismo que nos permite atuar nas

estruturas do sistema.


http://30anos.pacs.org.br/

Sendo assim, somamo-nos ao caminhar de coletivas(os), grupos, organizacdes e
movimentos em diferentes niveis e espacos. Dentre eles: atingidos e atingidas pelo modelo de
desenvolvimento, movimentos agroecoldgicos, comunidades resistentes a mineracdo e a
siderurgia, coletivos de favelas e periferias, coletivas auto-organizadas de mulheres,
articulacbes e redes. Em ambito local, especialmente na Zona Oeste da Cidade do Rio de
Janeiro, grupos como a Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste, o Coletivo Marta
Trindade, a Associacdo de Moradores do Bosque das Caboclas, a Rede Carioca de Agricultura
Urbana, o Coletivo de Moradores e Pescadores em Santa Cruz no Rio de Janeiro, resisténcias a
Ternium Brasil - Companhia Siderurgica do Atlantico, movimentos de luta por moradia, terra e
territdrio, entre outros.

No estado do Rio de Janeiro, nossos campos de atuacdo e de impacto se ddo em
confluéncia com a Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro (AARJ), a Frente
Parlamentar de Economia Soliddria e de Agroecologia, as instancias de resisténcia aos conflitos
socioambientais e aos megaprojetos/megaeventos. Além disso, atuamos de forma conjunta as
esferas estaduais dos movimentos sociais como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), Movimento dos Atingidos por Barragem (MAB), Movimento dos Trabalhadores
Sem Teto (MTST), as comunidades caicaras e quilombolas, entre outros. Soma-se a isso, o
didlogo e parcerias com diversas organizacdes, coletivos e grupos a nivel estadual.

Ja em nivel nacional, a partir da proposta de ampliacdo de debates e de atuagdo em
consonancia com outras organizag®es e movimentos atuamos junto ao MAM - Movimento pela
soberania popular na mineracdo, MTST - Movimento dos Trabalhadores Sem Teto, Brigadas
Populares, o MST - Movimentos dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, o Forum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), Movimento dos Sem Teto da Bahia (MSTB), o Grupo de Trabalho
Empresas e Direitos Humanos, Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA), Férum Brasileiro
de Economia Solidaria, Forum de Mulheres de Pernambuco e Rede Justica nos Trilhos. Além de
sermos filiados a ABONG (Associacdo Brasileira de OrganizacGes Ndo Governamentais), RBJA
(Rede Brasileira de Justica Ambiental) e Forum Mudancas Climaticas e Justica Social (FMCJS).

Considerando as articulagdes latino-americanas, caribenhas e internacionais,
integramos e construimos junto a Rede Jubileu Sul Brasil e Américas, Articulacdo Internacional
de Atingidos e Atingidas pela Vale, Forum Mudancas Climatica e Justica Social, a Campanha

pelo Desmantelamento do Poder Corporativo, a Rede Didlogos em Humanidade e a Agora



dos(as) Habitantes da Terra. E atuamos em didlogo com a Plataforma Dhesca, o Comité em
Defesa dos Territérios Frente a Mineracdo, a Red Latinoamericana de Mujeres Defensoras de
Derechos Sociales y Ambientales, o Observatorio de Conflictos Mineros de América Latina
(OCMAL) e a Iniciativa Mesoamericana de Mulheres Defensoras de Derechos Humanos, dentro
outras organizagdes e redes.

Além desses espacos de didlogos, articulacdes e redes, o PACS constrdi parcerias e
acdes junto a professores, grupos e nucleos de pesquisa, e praticas de extensdo dentro das
universidades, escolas, cursinhos pré-vestibular e outros espacos educativos formais e
informais.

Assim, destacamos e indicamos formas de conhecer melhor, as seguintes organizacées
e articulagdes, com as quais o PACS tem uma maior atuacdo e parceria de trabalho consistente
e cotidiana:

e Local e Estadual: Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste, Rede Carioca de
Agricultura Urbana, Coletivo Martha Trindade e Articulacdo Estadual de
Agroecologia;

e Nacional e Internacional: Rede Jubileu Sul Brasil e Américas, Articulagdo
Internacional dos Atingidos e Atingidas pela Vale, Férum de Mudancas Climaticas e
Justica Social, Articulacdo Nacional de Agroecologia e Rede Didlogos em

Humanidade.

1.3 QUEM SOMOS

Somos uma equipe multidisciplinar de maioria de mulheres, formada por
educadoras(es) populares, comunicadoras(es), cientistas sociais, internacionalistas,
bidlogas(os), psicologas(os), economistas, pesquisadoras(es), administradoras(es) e militantes.
Junto a coletividades auto-organizadas e outras parceiras, partimos, desde os territorios, do
debate critico ao modelo de desenvolvimento capitalista, racista e patriarcal, na direcdo do
fortalecimento de alternativas de justica econémica, social e ambiental.

Atuamos em diferentes escalas na cidade e no estado do Rio de Janeiro — em especial
na Zona Oeste da capital —, em parcerias com outras partes do pais entre Norte, Nordeste e

Sudeste brasileiro e no ambito da América Latina e do Sul Global. Destacamos aqui nosso
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trabalho, luta e compromisso junto as mulheres; aos moradores(as) de favelas e periferias; aos
atingidos(as) pelos impactos dos megaprojetos, da atuacdo de empresas transnacionais, das
instituicGes financeiras multilaterais e da militarizacdo; as populacdes negra, indigena e

quilombola e as comunidades tradicionais do campo, da floresta, das dguas e da cidade.

1.4 NOSSAS PRATICAS POLITICO-PEDAGOGICAS

Colaboramos no fortalecimento dos sujeitos sociais nas dimensdes local, nacional e
internacional, por meio da educacdo e organizacdo popular, da pesquisa, da assessoria a
coletivos, movimentos e organizacBes, da critica e da incidéncia, e buscamos a construcdo
cotidiana de praticas e politicas alternativas que viabilizem relacdes emancipadoras. A acdo do
Instituto PACS consiste em oferecer o maximo de apoio no processo de organizacdo autbnoma
dos atores sociais para que estes se tornem sujeitos plenos, emancipados, conscientes e
soberanos frente ao desenvolvimento de si mesmos e de seus territérios.

Nossa pratica pedagdgica se constrdi a partir dos principios da Educacdo Popular e da
Economia do Amor, dialogados e reinventados ao longo dos anos de lutas politicas e
metodoldgicas protagonizadas por mulheres, negras e negros, comunidades tradicionais,
militantes populares, movimentos sociais, sindicatos, redes e organizacdes parceiras. Assim, ela
é fruto de processos que incorporam diversas praticas cotidianas de resisténcia, reflexdes
politicas insurgentes, espiritualidades, artes e o que mais emerge dos territdrios de resisténcia
e vida do Brasil, América Latina e do Sul Global.

Este acimulo vem da praxis das educadoras populares a partir da Economia Feminista,
de pesquisadores(as) e educadores(as) criticos ao modelo hegemonico, dos pés na terra dos
territérios de agroecologia, dos chdos dos pré-vestibulares populares, dos quintais cultivados e
das associacdes de moradores, das fabricas e sindicatos, dentre outros espacos. Construimos,
assim, uma educacdo popular que é potente a medida que se nutre da diversidade de vozes,
corpos e praticas politicas.

Dessa forma, o PACS caminha firme para ndo distanciar reflexdes e praticas politicas, a
fim de trazer organicamente a coletividade, a coeréncia, a critica, o trabalho como principios
formativos, a escuta, o (auto) cuidado, a participacdo popular, a construcdo coletiva de
conhecimento, as histdrias de vida e memdrias, os didlogos de saberes, a autogestdo, os

feminismos enquanto métodos de luta, e tantos outros caminhos que buscam a justica, a
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igualdade, o bem viver e a luta pelo que é comum, de todos, em uma relacdo indissocidvel entre
os direitos dos povos e os direitos da natureza. Tudo isso amparada em relagdes baseadas no
afeto, na construcdo de confianca por meio de lagcos de companheirismo, parceria e amizade.
Para entender melhor sobre nossas praticas, acesse: as publicagdes sobre o Curso
“Mulheres e Economia” na Biblioteca “Berta Caceres”, com destaque para o video “Mulheres
e o0 Mundo do Trabalho”, a série “Semeando Socioeconomia” — com destaque para o niumero
12: “Economia politica nas maos das mulheres: uma experiéncia de educacdo popular”, o livro
“Educacdo para uma Economia do Amor”, a Cartografia Feminista “Enfrentamento aos
Racismos pelos Olhares das Mulheres”, e o artigo “A terra ensina a gente a se defender e a vida

insiste em viver”.

1.5 COMO ATUAMOS

Missao

Colaborar no fortalecimento das coletividades nas dimensdes local, nacional e
internacional, por meio da organizacdao e Educacdo Popular, da pesquisa, da critica e da
incidéncia, na busca pela construcdo cotidiana de praticas e estratégias politicas que viabilizem

relaces emancipadoras.

Visao

Um mundo de justica social, ambiental e politica, onde trabalhadoras e trabalhadores,
individuos e coletividades, livres das amarras das opressdes, sejam capazes de enfrentar e
superar as ameacas socioecondmicas e ambientais, bem como garantir, com seu trabalho
emancipado, de forma soliddria e autogestiondria, o desenvolvimento dos seus atributos

criativos.
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Objetivo Geral
Fortalecer processos e a¢Ges por justica econdmica, social e ambiental através de uma
perspectiva latino-americana e incidir de forma critica no debate publico acerca do modelo de

desenvolvimento capitalista, racista e patriarcal, desde os territdrios e da luta das mulheres.

Objetivos Especificos

1. Movimentos, redes, organizacles, coletivos e grupos populares, principalmente da
Zona Oeste do municipio do Rio de Janeiro, fortalecidos em seu compromisso com a
radicalizacdo da democracia econdmica, politica e social e com a construcdo de politicas e
acOes coletivas, que visem a superacdo do modelo de desenvolvimento capitalista, racista e
patriarcal;

2. Narrativas criticas ao modelo de desenvolvimento capitalista, racista e patriarcal, em
consonancia com os campos de atuacdo e articulacdo do Instituto PACS, inseridas no debate
publico;

3. Grupos de mulheres fortalecidos, sobretudo em sua autonomia, organizacao e luta
por direitos, para a incidéncia sobre centros de poder relacionados, principalmente, as
tematicas dos conflitos socioambientais, agroecologia, da militarizacdo da vida e da economia
politica feminista;

4. Instituto PACS como uma referéncia no debate publico em escala nacional e latino-
americana acerca da critica ao modelo de desenvolvimento capitalista, racista e patriarcal e das
estratégias politicas, a partir dos saberes e praticas territoriais;

5. Iniciativas e denuncias produzidas e visibilizadas junto aos territérios atingidos por
megaprojetos e empresas nacionais e transnacionais, fortalecendo movimentos de luta por

justica socioambiental, principalmente em dreas impactadas pela cadeia minero-siderurgica;
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6. Coletividades fortalecidas no debate e na luta pelo direito a moradia, terra e
territdrio, desde praticas populares insurgentes e tradicionais;

7. Iniciativas econdmicas coletivas fortalecidas na luta pela defesa dos territérios, da
soberania e seguranca alimentar e nutricional, bem como da autonomia dos grupos, redes e

organizacGes populares
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2. CONTEXTO DA ATUAGAO EM 2019

Em 2019, atravessamos o primeiro ano dos mandatos dos candidatos de ultradireita, o
presidente Jair Messias Bolsonaro e o governador do estado do Rio de Janeiro Wilson Witzel.
Ambas as candidaturas se elegeram no ano anterior com agendas neoliberais, evocando a
“moral e os bons costumes”, prometendo uma limpeza ética e retorno da ordem, enquanto
ndo economizaram nos usos de currais eleitorais e de alianga com igrejas neopentecostais.
Acreditamos que para avaliar o trabalho que fazemos no Instituto PACS, é necessario trazer a
luz diferentes dimensdes dessas gestBes, pois o trabalho feito no Instituto é diretamente
atingido por elas, bem como sdo também as vidas de nossas parceiras e parceiros, muitas vezes
em condicBes de vulnerabilidade social. Mulheres negras, periféricas, agricultoras urbanas,
pescadores, marisqueiras, povos tradicionais que tém seus modos de vida entendidos como
ameaca ao modelo de desenvolvimento capitalista, racista e patriarcal. O desmonte do Estado
de direito brasileiro é um ataque direto a essas populacdes que constroem e sustentam
importantes alternativas para a sustentabilidade da vida em seus territorios.

Empossado em janeiro de 2019, Jair Bolsonaro fez um ano de governo seguindo
fielmente suas promessas de campanha: avangou sobre as reservas naturais, terras indigenas
e quilombolas; garantiu terreno para ampliacdo do agronegdcio; investiu em projetos de
privatizacdo de empresas publicas;; atacou a educacdo publica e a produgdo cientifica;;
aprofundou o desmonte das legislacGes trabalhista e previdenciaria, iniciado por seu
antecessor Michel Temer;; e perseguiu a classe artistica, o terceiro setor e outros grupos e
classes que estigmatizou como de “esquerda”. O presidente estabeleceu suas redes sociais
como canais oficiais e lives como formato preferido para comunicados voltados a populacao.
Além disso, seu projeto de comunicagao desinformacional inclui a constante hostilizagdo de
jornalistas, de preferéncia as do género feminino ou LGBTIQs, o reforco de narrativas
preconceituosas em relacdo as minorias politicas, e a propagacdo de Fake News -FNews -
estratégia largamente utilizada por sua familia e apoiadores desde o periodo de campanha. O
resultado desse projeto na pratica é a desestabilizacdo do ja instavel terreno politico no pais,
acirrando conflitos sociais a partir do estimulo a polarizacao.

No sentido da critica ao modelo de desenvolvimento hegemdnico e da exposi¢do dos

impactos oriundos da operacdo de empresas nacionais e transnacionais, e seus megaprojetos,
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2019 foi um ano tristemente ilustrativo. Destacamos aqui trés grandes episédios: o
rompimento de barragem em Brumadinho, as queimadas epidémicas na Amazdnia e o
derramamento de dleo no litoral nordestino. O mesmo governo que escolheu um réu acusado
de crime ambiental para assumir o Ministério do Meio Ambiente, manteve sua coeréncia em
ndo responder adequadamente as demandas dos territérios frente aos “desastres” nem em
tempo, nem em qualidade, nem em quantidade. Aliado ao descaso, agentes do governo
mobilizaram noticias falsas que variavam entre a responsabilizacdo das vitimas e tramas
fantasiosas de conspiracdo por parte de defensores e defensoras de direitos humanos e
ambientais.

Um dos aspectos importantes do fortalecimento de megaprojetos € a desarticulagdo
das alternativas. O cendrio da defesa e construcdo da Soberania Alimentar, outro campo de
trabalho do Instituto, foi duramente afetado neste ano. Uma das primeiras medidas
presidenciais foi a destituicdo do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
(CONSEA), organismo fruto de muitas lutas populares e com grande protagonismo, junto a
outras politicas publicas, sobre o combate a fome no pais. Apds esse primeiro passo, Bolsonaro
seguiu trilhando um caminho de ampliacdo do agronegdcio, aprovando mais de 400 novas
substancias agrotdxicas e censurando o monitoramento do desmatamento no pais feito pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, o INPE. Essa politica ostensiva atinge diretamente os
pequenos produtores que se veem ameacados em suas fronteiras e seus fazeres, por meio da
contaminacdo da dgua, do solo, da invasdo ou até compra de suas terras por valores
subavaliados. O resultado dessa politica, associada a PEC 241/55, aprovada por Temer, que
estabeleceu um teto de gastos publicos por 20 anos, é uma marcha ré do pais de volta ao mapa
da fome.

Frente atamanhos retrocessos, observamos uma resposta da comunidade internacional
de recorrente reprovacdo do governo Bolsonaro, assim como de sua associagdo as politicas e
estratégias do presidente estadunidense Donald Trump, sua personalidade inspiradora.
Criticado pelo seu desrespeito a urgente pauta climatica, os pronunciamentos preconceituosos
de Bolsonaro e suas escolhas por pessoas sem experiéncia para cargos relevantes nos
ministérios e secretarias, tém rendido duras manifestacGes da classe artistica, de grupos

organizados de mulheres e comunidades tradicionais. Das resisténcias realizadas também em
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2019, destacam-se as mobilizacdes em defesa da educacdo e das universidades publicas, que
juntaram milhares em agendas descentralizadas de manifestacGes nas ruas.

Ao olharmos mais diretamente para o estado do Rio de Janeiro, percebemos a
consolidacdo da necropolitica como braco fundamental de gestdo. Wilson Witzel agravou os
indices de genocidio do povo negro e quebrou recordes de nimeros de pessoas mortas em
operacdes policiais, quando comparado aos governadores anteriores também em seus
primeiros meses de mandato. Ao mesmo tempo, a milicia se viu livre para expandir e consolidar
sua atuacdo em novos territdrios. Em mapa apresentado pelo Google, observa-se o
crescimento da atuacdo da milicia e do comando vermelho, atualmente as duas maiores
facgcOes criminosas operando no estado.

Também em 2019, circularam nos meios de comunicagdo novas provas que aproximam
a familia Bolsonaro ao assassinato de Marielle Franco. Segundo depoimento, que foi retirado
em seguida,, feito pelo porteiro do condominio onde moravam o presidente, seu filho Carlos
Bolsonaro e Ronnie Lessa ((atirador que executou a vereadora), o motorista que guiava o carro
de onde partiram os disparos teve sua entrada no condominio autorizada pela casa do
presidente, no mesmo dia do assassinato. Os rumos da investigacdo ndo sdo visiveis, no
entanto, a associacdo entre a familia e o crime parece evidente.

O que observamos é uma associacdo entre a neopetencostalizacdo da politica e
militarizacdo da vida. A narrativa cristd, em seu viés apocaliptico, € mobilizada pelos poderes
executivos, legislativos e judicidarios para reproducdo e fortalecimento de valores
conservadores, a fim de justificar a militarizacdo e a necropolitica. Assim, Witzel e o prefeito
Marcelo Crivella tém autorizado as investidas do grande capital frente aos territérios, lancando
mao das Zonas de sacrificio como as favelas e a Zona Oeste. Seus repertérios envolvem o atraso
no pagamento de funciondrios da salde e educacgdo, na conivéncia com a milicia, gasto da
receita publica em armamentos e dispositivos bélicos e precarizagdo do transporte publico. Tais
acdes constrangem a circulacdo da populagdo, ampliam espacos de segregacdo e ampliam a
zona de risco para a vida daquelas e daguelas que estdo na periferia.

Tais gestdes, em todos os niveis, municipal, estadual e federal, impactaram diretamente
o trabalho que o Instituto PACS desenvolveu nessas localidades, bem como nas vidas das
pessoas com as quais o Instituto estabelece suas parcerias e relagdes. Desenvolver atividades

de protecdo a vida e justica social face a governos claramente excludentes e genocidas,
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colocaram o PACS em uma posicdo de resisténcia e enfrentamento durante todo o ano de 2019,

em que, juntos, atravessamos de maos dadas contra diversos retrocessos.
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3. EIXOS DE TRABALHO

3.1 CRITICAS E ALTERNATIVAS AO ATUAL MODELO DE DESENVOLVIMENTO

A critica as arquiteturas financeiras globais e a forma como se organizam as instituicdes
que ddo sustentagdo ao capitalismo é uma marca do trabalho do Instituto PACS desde a sua
fundacdo, ha mais de 30 anos. Nesse ambito, os dedicamos ao monitoramento, andlise e
atuacdo politica em torno dos tratados, acordos comerciais e conformagdes legais do mercado,
0S quais, na pratica, resultam no aprofundamento do fenébmeno da financeirizacdo dos bens
comuns e da vida. No campo das alternativas, temos encontrado em experiéncias latino-
americanas, populares, solidarias, antipatriarcais e antirracistas, bases concretas para nossa
critica as corporagdes transnacionais e aos governos, sobretudo, aqueles diretamente
responsaveis pelos chamados megaprojetos de “desenvolvimento” (que envolvem empresas
extrativistas, grandes obras de infraestrutura, megaeventos esportivos, agronegdcio entre
outros).

As principais agdes desta linha programatica consistem em rastrear e denunciar vinculos
entre megaprojetos, corporacdes e Estados. A partir do estabelecimento de tais conexdes,
procuramos trabalhar em processos de formacdo e acdo politica, apoiando e/ou integrando
organizag®es de territdrios a redes locais, nacionais e internacionais, junto a atingidas e
atingidos pelos megaempreendimentos, com vistas a potencializar a capacidade de pressdo
politica de grupos populares sobre as companhias, seus respectivos investidores e governos
implicados.

Sendo assim, este eixo de trabalho possui, entdo, quatro temas prioritarios: 1) Empresas
transnacionais, impactos socioambientais e relacdes com o Estado; 2) Megaprojetos de
desenvolvimento, patriarcado, racismo ambiental e impactos sobre os territérios; 3)
Concentracdo de Riqueza, integracao regional e Economia politica internacional; 4) Divida.

Sobre esse eixo de trabalho, indicamos que acesse: as paginas na internet da Rede
Jubileu Sul Brasil e Américas, rede da qual o PACS é membro fundador, e a da Articulacdo
Internacional dos Atingidos e Atingidas pela Vale; as paginas informativas sobre a Campanha
#PareTernium, as, “ViolacGes na Siderurgia” e, “Empresas e Direitos Humanos”, além de todas

as publicacdes em nossa Biblioteca Berta Caceres, referentes as categorias “Divida”,
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“Economia” e a ThyssenKrupp Companhia Siderurgica do Atlantico — TKCSA, bem como aquelas

que fazem parte da série “Semeando Socioeconomia”.

3.2 MULHERES, ECONOMIA E LUTA PELO COMUM

Produz e analisa experiéncias a partir das reflexdes da Economia Politica Feminista, isto
é, partindo da critica as relagdes entre economia, poder politico e patriarcado. As iniciativas
deste eixo sdo inspiradas pelo feminismo comunitdrio, cujo projeto se centra na conquista de
direitos coletivos e no Bem Viver, tendo o territério como balizador de identidade e memoria
comuns.

Comprometida com a criacdo de alternativas ao modelo hegemoénico de
desenvolvimento, machista, racista e capitalista, esta linha programatica é responsavel por
promover formacBes, dar apoio as agendas de luta das mulheres, prestar assessoria as
experiéncias agroecoldgicas solidarias em meio urbano, construir processos cartograficos que
evidenciem as relacdes de poder e opressdes vividas, além de apoio a mobilizacdo e auto-
organizacao politica local.

Sdo cinco os principais temas deste eixo: 1) Feminismo Comunitario, Bem Viver e Bens
Comuns; 2) Megaprojetos, impactos socioambientais e patriarcado; 3) Agroecologia e
Soberania Alimentar; 4) Economia Solidaria e Feminista; 5) Corpos-territérios.

O eixo “Mulheres, Economia e Luta pelo Comum” &, portanto, o reflexo programatico
da necessidade permanente que o Instituto PACS possui de orientar sua atuacdo pela
perspectiva das mulheres com forte vinculo territorial e comunitario, na luta pelo comum e a
defesa do bem viver.

Sobre esse eixo de trabalho, indicamos o acesso a todos os materiais referentes ao
Curso “Mulheres e Economia”, as paginas da Articulacdo Nacional e Estadual de Agroecologia,
a pagina da “Militiva”, a série “Semeando Socioeconomia”, e todas as publicacGes referentes

as categorias “Educacdo Popular” e “Mulheres” na Biblioteca do PACS Berta Caceres.
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3.3 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Considerando os desafios histéricos de manutencdo do trabalho continuado para a
atuacdo de sujeitos politicos frente as desigualdades, em prol de uma sociedade mais justa e
solidaria, o fortalecimento institucional constitui-se uma tarefa permanente, tornada, assim,
eixo de trabalho. As iniciativas a ele vinculadas visam garantir condi¢es para a construcdo de
relacBes institucionais, que prezem pela ampliacdo da autonomia e manutencdo dos principios
politicos da organizacdo.

Sdo trés os principais temas desta linha programatica: 1) Gestdo compartilhada; 2)
Sustentabilidade e autonomia administrativo-financeira; 3) Comunicacdo e Educacdo Popular.

Como principio de fortalecimento institucional, o PACS tem a construgao de relagBes
horizontalizadas, com protagonismo feminino e partilha de poder. Enfrenta, a partir de tais
bases, o desafio de garantir sua sustentabilidade, bem como autonomia financeira e politica,
diversificando fontes de financiamento e solidariedade, de modo a assegurar a continuidade
do trabalho do instituto e das redes nas quais participa.

Sobre esse eixo de trabalho, indicamos o acesso a pdgina PACS 30 anos, a publicacdo
“Instituto PACS — 30 anos de construgao de criticas e alternativas junto aos povos” e todos os
materiais na Biblioteca Berta Caceres sob a categoria “Marcos Arruda”, além de

recomendarmos navegar profundamente por todas as paginas desse site.
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4. ATIVIDADES PERMANENTES

ATIVIDADES PERMANENTES

Participagdo e construgdo de ArticulagGes e Redes

AARJ - Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro

GT Mulheres da AARJ - Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro

GT Mulheres da ANA - Articulacdo Nacional de Agroecologia

Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede CAU)

Roda de Mulheres da RCAU - Rede Carioca de Agricultura Urbana

Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste e Moradores de Santa de Cruz

Coletivo Martha Trindade

Articulacdo Internacional dos Atingidos e das Atingidas pela Vale (AIAAV)

Forum de Mudancas Climaticas e Justica Social

Rede Jubileu Sul Brasil e Jubileu Sul Américas

Rede de Educadores Populares de Economia Solidaria

GT Corporacg8es/ Campanha Desmantelamento Global

Incidéncia politica

Frente parlamentar de Economia Solidaria

Frente parlamentar soberania Alimentar e Agricultura Urbana

CONSEA Municipal

Mandatos municipais, estaduais e federais

Frente parlamentar de Agroecologia

Fortalecimento Institucional

Reestruturagao interna

Atividades internas

Comunicacdo

4.1 ARTICULACOES E REDES

As redes que o Instituto PACS integra refletem seus acumulos histéricos em seus
respectivos campos de atuacdo. Refletem também o trabalho em escala micro-meso-macro,
desde o trabalho territorial aos movimentos internacionais, principalmente, latino-americanos.

Ao longo de 2019, estivemos construindo, articulando e participando dos espacos a seguir.
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» AARJ - Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro

A Articulacdo de Agroecologia do Rio de Janeiro redne movimentos, redes e
organizac®es engajadas em diferentes agdes de promocdo da Agroecologia e de fortalecimento
da producdo familiar e camponesa no estado do Rio de Janeiro. Constituindo-se como uma
rede da sociedade civil de abrangéncia estadual, a AARJ vem debatendo, sistematicamente,
questdes relacionadas ao desenvolvimento da agricultura familiar e camponesa, e a construcao
de alternativas sustentdveis de manejo dos recursos naturais, articulando iniciativas inovadoras
da sociedade civil a construcdo de propostas de politicas publicas adaptadas as caracteristicas
ecoldgicas, econdmicas e sociais da producdo familiar nas diferentes regides do estado
fluminense. A AARJ viabiliza estes debates por meio de encontros e reunides sistematicas entre

representantes das articulag@es regionais existentes no estado do Rio de Janeiro.

» GT Mulheres da AARJ

O GT Mulheres foi fundado em 2013 no Encontro Estadual de Agroecologia com
objetivo de ser um espaco de didlogo, fortalecimento e visibilidade do trabalho das mulheres
no cenario da Agroecologia e agricultura urbana no Estado do Rio de janeiro. Conta com a
participacdo de mais de 60 mulheres: agricultoras, técnicas, culinaristas, artesas, universitarias,

sindicalistas, professoras.

» GT Mulheres da ANA - Articulagdo Nacional de Agroecologia

O GT Mulheres da ANA foi fundado em 2008 em ocasido do Il Encontro nacional de
Agroecologia com o intuito de ser um espaco nacional de mulheres agricultoras, quilombolas,
ribeirinhas, pescadoras, assentadas da reforma agraria, indigenas em torno do tema da
agroecologia como uma aposta contra hegemonica de disputa de sociedade sobretudo a partir
do trabalho das mulheres. O GT se relne regularmente e hoje estd debrucado sobre a
construcdo de um instrumento metodoldgico de controle de producdo e viabilidade econémica
chamado Caderneta Agroecoldgica, cujo principal objetivo é visibilizar o trabalho das mulheres

na Agroecologia bem como o trabalho reprodutivo
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> Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede CAU) e Roda de Mulheres da
Rede CAU

Participacdo em reunides bimestrais da Rede Carioca de Agricultura Urbana. A Rede
CAU, é um movimento social que agrega pessoas e organizacdes para a defesa da agroecologia
na cidade. Atua junto aos quintais produtivos e lavouras, defende o consumo ético e
responsavel e o acesso a politicas publicas especificas para pequenos produtores. Em seu
coletivo atuam representantes de diversas organizacGes populares, instituicdes de pesquisa e
ensino bem como organizagdes nao governamentais. A Rede CAU é vinculada a Articulagdao de
Agroecologia do Rio de Janeiro (AARJ), ao Coletivo Nacional de Agricultura Urbana, e a

Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA).

» Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste e Moradores de Santa de
Cruz

A Coletiva Popular de Mulheres da Zona Oeste é uma Coletiva que organiza mulheres e
distintas organizacGes locais da cidade do Rio de Janeiro, em torno da luta radical
anticapitalista, antirracista e antipatriarcal. A partir da experiéncia de auto-organizacdao do
Comité Popular de Mulheres do estado do Rio de Janeiro, a Coletiva da ZO vem, desde 2014
realizando uma série de intervencdes locais: trabalhando a formacdo feminista nos debates e
acOes de rua, na luta pelos nossos direitos de saude, educacdo, moradia, entre outros, incidindo
sobre as politicas publicas de salde, no combate a violéncia contra as mulheres, pautas

prioritarias na construcdo de nosso feminismo como espaco de militancia.

» Coletivo Martha Trindade

O Coletivo Martha Trindade surge do o grupo de vigilancia de Santa Cruz, composto por
jovens que realizaram medicOes de material particulado no ar nos arredores da siderurgica
TKCSA. O nome homenageia Dona Martha, lideranca do bairro e uma das primeiras moradores

gue denunciaram a empresa. Hoje o coletivo atua na mobilizacdo comunitaria, sobretudo, pela
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defesa dos direitos socioambientais de seus vizinhos frente aos impactos da siderurgia na

regiao.

> Articulacdo Internacional dos Atingidos e das Atingidas pela Vale (AIAAV)

Formada por vitimas de danos socioambientais cometidos pela Vale, defensores de
direitos humanos, organizacdes da sociedade civil e movimentos sociais, a Articulacdo tem
lutado contra as violagBes de direitos cometidas pela Vale em diversos estados do Brasil e
paises do mundo. Através da AIAAYV, participamos também do GT Corporacdes e da Campanha

Desmantelamento Global.

> Forum de Mudangas Climaticas e Justica Social

O Férum Mudancas Climaticas e Justica Socioambiental — FMCJS — é uma articulagdo de
Entidades, Pastorais e Movimentos Sociais que atuam em rede para gerar consciéncia critica e
enfrentamento em relacdo a tudo que causa o aquecimento global.

Atua em ambito nacional e se faz presente nos biomas e territdrios por meio das
entidades membros e de outras entidades parceiras, promovendo a convivéncia com cada
bioma e ecossistema por meio de praticas que anunciam e vao construindo sociedades de Bem

Viver.

» Rede Jubileu Sul Brasil e Jubileu Sul Américas

O Instituto PACS é um dos fundadores da rede, que se constitui de forma ampla e plural
de movimentos sociais, organizacGes populares, religiosas, politicas e comunitarias na América
Latina e Caribe, Africa, Asia e o Pacifico.

A iniciativa trabalha no desenvolvimento de um movimento global pelo cancelamento
e repudio as dividas externas, internas, e exigindo a reparacdo e restituicdo do imenso dano
gue provoca aos paises endividados e ao desenvolvimento humano, social, ambiental, politico

e econOmico deles.
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» Rede de Educadores Populares em Economia Solidaria (REPES)

A REPES é uma rede constituida a partir das formacdes ocorridas no Projeto Centros de
Formacdo e Apoio a Assessoria Técnica em Economia Solidaria (CFES), uma parceria entre a
entdo Secretaria Nacional de Economia Solidaria e o Instituto Marista de Solidariedade. O
projeto possibilitou a formagdo de educadoras/es populares em economia solidaria, que agora

estdo se organizando em rede para reproduzir seus conhecimentos.

» GT Corporag6es/ Campanha Global para Desmantelar o Poder
Corporativo

Grupo de Trabalho criado pelo Ministério Publico Federal, que congrega organizacdes
ndo-governamentais, sindicatos, universidades e outros especialistas nos temas relacionados a
Empresas e Direitos Humanos.

Campanha contra atuacdo das transnacionais, formada por centenas de redes e

movimentos sociais ao redor do mundo.

4.2 INCIDENCIA POLITICA

No campo de articulacdo com coletivos que pautem em espacos publicos a defesa de
seus territorios, comunidades, praticas e na defesa da agroecologia e da agricultura urbana,
acompanhamos as redes e coletivos, mas também espacos como a Frente Parlamentar de
Agricultura Urbana e Soberania Alimentar; o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural do
Rio de Janeiro; a Frente Parlamentar em Defesa da Economia Popular Solidaria da Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj); Conselheiras no Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Consea) e as Ac¢Oes Judiciais de Santa Cruz contra a CSA. Além das
Frentes e Conselhos, o Instituto PACS atua diretamente junto a 10 mandatos, em dmbito

municipal, estadual e nacional.
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4.3 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Considerando os desafios histéricos de manutencdo do trabalho continuado para a
atuacdo de sujeitos politicos frente as desigualdades, em prol de uma sociedade mais justa e
solidaria, o fortalecimento institucional constitui-se em tarefa permanente, tornada, assim,
eixo de trabalho. As iniciativas a ele vinculadas visam garantir condi¢cdes para a construcdo de

relagBes institucionais que prezem pela ampliacdo da autonomia da organizacao.

» PMA — Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo

Os processos de planejamento, monitoramento e avaliacgdo do Instituto PACS
acontecem em 3 momentos de encontro e imersdao de toda a equipe para alinhamento,
formulacdo e revisdo dos apontamentos para o ano. Em 2018, foram realizados encontros em
fevereiro, julho e dezembro.

» Outras atividades institucionais realizadas em 2019:

e Reunibes semanais com toda a equipe

e Reunibes semanais da Coordenacdo Colegiada

e ReuniGes com agéncias e parceiros

e Nucleo de Formacdo interno bimensal

e Estratégias de captacao e manutencdo de recursos

e Efetivagdo da Politica de Estagio do PACS

e Assembleia de Sécios

e Relatdrios Narrativos e Financeiros de 11 convénios de cooperacgdo
e Auditorias de projetos e institucional

e Sistema de controle orcamentario

e Apoio logistico de materiais e financeiro das atividades externas

e Cuidado com o espaco fisico/diretrizes do escritério

e Planos de trabalho da equipe

e Organizacdo da logistica da biblioteca fisica do PACS

e Fortalecimento da relacdo da equipe de comunicagdo com a equipe técnica

4.4 COMUNICACAO

Sendo area transversal do PACS, a Comunicacdo Institucional se integra ao conjunto de

processos liderados pela equipe politico-pedagdgica, num fluxo de retroalimentacao,
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informando-a e sendo informada por ela. Portanto, antes de ser um trabalho exclusivo de um
setor, a comunicacdo é tarefa do conjunto da equipe. Isto se expressa na presenca dos
profissionais de midia nos projetos e iniciativas, desde a concepc¢do ou no apoio permanente
oferecido por todas as dreas aos comunicadores, fornecendo-lhes conteudos e referéncias para
a construcdo de um relacionamento com a sociedade marcado pela transparéncia,

independéncia e compromisso com o fortalecimento da luta popular.

Em 2019, a equipe comunicacdo do PACS atuou diretamente nas atividades a seguir.

» Edicdo de publica¢des

A producdo de textos criticos e o fomento a debates acerca dos diferentes temas de
trabalho do Instituto PACS é uma caracteristica histérica do trabalho da Organizagao.
Materializando acumulos nas diferentes frentes de atuacdo da instituicao, as publicacdes tém
sido fundamentais nesta estratégia.

A comunicacdo tem hoje o papel de revisar e editar os conteudos de publicacdes;
produzir o projeto grafico e a diagramacdo de parte destes materiais; além de registra-los e
divulga-los por todos os meios disponiveis. Esta cadeia de tarefas é toda executada de forma

simultanea ao trabalho cotidiano.

» Produgdo de material grafico

Assim como a edicdo de publicacBes, a producdo de material grafico é integralmente
acompanhada pela Comunicagdo institucional, com o trabalho de elaboracdo, supervisdo e

relacionamento com fornecedores.

> Boletim do PACS

E uma sintese quinzenal da atuacdo do PACS, distribuida exclusivamente para

assinantes. Cada edicdo comporta pelo menos duas noticias institucionais, com link para o
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conteudo completo no site, além de uma secdo que destaca uma publicacdo do Instituto PACS,
que deve ter, preferencialmente, relacdo com assuntos abordados pelas noticias. O boletim

pode também conter eventualmente um artigo analitico ou de opinido.

> Boletim interno

Informativo para a equipe geral, o Boletim Interno é um compilado quinzenal de
noticias, informacdes sobre projetos de lei e politicas publicas acerca de temas relevantes para
a atuacdo do PACS. Este conjunto de informacdes é condensado em documento pdf. e enviado

por e-mail a toda a equipe do Instituto.

» Massa Critica

O Massa Critica é um periddico de analise, em geral, redigido por membros da equipe
técnica e colaboradores do PACS, que debate temas histéricos de trabalho da instituicdo a luz

da conjuntura politica. Em 2019, foram lancados:

e “Desastre anunciado em Brumadinho: quais sGo os responsdveis, quem ganha e quem
paga?”

Essa edicdo do Massa Critica o ponto de vista de Marcos Arruda, economista e
presidente do Instituto PACS, sobre o crime socioambiental da mineradora Vale em
Brumadinho, em janeiro de 2019.

Medium: https://medium.com/@pacsinstituto/desastre-anunciado-em-brumadinho-
394d02d7638c

e “Resisténcia em rede por dreas livres da minera¢@o”

A edicdo 72 do Massa Critica, o nosso periddico de analises, traz as experiéncias
vivenciadas no seminario “Diferentes Formas de Dizer Ndo: estratégias de restricdo, proibicao
e resisténcia a mineracdo", que ocorreu em agosto de 2019, pelo ponto de vista de Rafaela
Dornelas, pesquisadora e educadora popular do Instituto PACS.

Medium: https://medium.com/@ pacsinstituto/resist%C3%AAncia-em-rede-por-%C3%Alreas-
livres-de-minera%C3%A7%C3%A30-11925595acb3
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Biblioteca Berta Caceres: http://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/resistencia-em-rede-por-
areas-livres-de-mineracao/

e “Temos dinheiro sim, Paulo Guedes! Para jd, ndo em 10 anos!”
O economista e educador Marcos Arruda, presidente do Instituto PACS e associado ao
Instituto Transnacional de Amsterdam, analisa a conjuntura atual da economia e da politica do
pais em uma edicdo do Massa Critica.

Medium: https://medium.com/@ pacsinstituto/temos-dinheiro-sim-paulo-guedes-

para-j%C3%A1-n%C3%A30-em-10-anos-5d4543a74ffd

Biblioteca Berta Caceres: http://biblioteca.pacs.org.br/publicacao/temos-dinheiro-sim-

paulo-guedes-para-ja-nao-em-10-anos/

» Mailing

O mailing unificado do PACS é uma lista com todos os contatos da instituicdo. O mailing
é constantemente ampliado com o apoio de toda a equipe, por meio da utilizacdo de listas em

atividades do PACS.

» Relatérios

A comunicacdo produz a cada seis meses um relatério com as principais métricas e
tendéncias no consumo de conteddos em suas redes sociais. Além de numeros de visitas,
acessos e engajamentos, realizamos uma anadlise qualitativa especificando que tipos de
conteldo e tematicas tém mais alcance e apelo junto aos publicos do site, das redes sociais e

do boletim online.

» Producgdo para o site institucional

O site institucional € ao mesmo tempo um instrumento de gestdo da memoria e um
diario da atuacdo da organizacdo. A pagina é uma parte importante da identidade do PACS. Ela

relne noticias, acervo bibliografico e audiovisual, e informacdes diversas sobre as areas de
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trabalho do instituto, além de se constituir em referéncia, no quesito producdo de
conhecimento e informagdo, tanto para um campo politico especifico, quanto para um
conjunto maior de interessados nos temas em que a instituicao incide politicamente.

O site contém noticias institucionais, prioritariamente; artigos de opinido de membros
da equipe, de sdcios colabores e parceiros; informacdes sobre as linhas programaticas, projetos
e iniciativas; publicacdes; periddicos como o Massa Critica; e conteldo audiovisual. A
administracdo da pagina é realizada integralmente pela equipe de comunicacdo. Alguns

destaques do site em 2019:

e Troca de experiéncias de luta e territorialidades de diferentes povos do Brasil marcam

52 edicdo do Curso Autogestdo

e (Caso Ternium (TKCSA): apds quase 10 anos, moradores de Santa Cruz seguem lutando

por reparacoes de danos causados pela siderurgica

e Seminario discute o direito de dizer ndo a mineracdo e junta experiéncias brasileiras

gue conseguiram barrar a atividade mineradora

e lancamento de livro com historias de luta na Zona Oeste tem bate-papo e caminhada
por guintais agroecoldgicos em Campo Grande

e Cozinhatrincheira de luta: agricultoras e artesds de quatro regides do RJ trocam receitas

e historias de resisténcias em encontro

» Producgdo para redes sociais

As redes sociais do PACS priorizam o compartilhamento de conteudo institucional e
divulgam materiais de parceiras e parceiros. Eventos, iniciativas, posicionamentos de
instituicdes do mesmo campo politico frequentemente integram a programacdo de nossas
midias sociais.

Em 2019, mantivemos a periodicidade de cerca de quatro postagens semanais, com
conteldo institucional e de pautas relacionadas as areas tematicas do PACS.

Assim, as redes repercutem atualizacGes do site do PACS e compartilham conteldo

desenvolvido exclusivamente para elas.
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> Redes em 2019

Facebook — A pagina ganhou 412 novas curtidas, com uma média de 34 por més, finalizando o
ano com 6.250 curtidas e 6.050 seguidores ao total. Ja quanto ao alcance, a pagina obteve uma
média de 2 mil visualiza¢gdes organicas por més em seus posts.

Twitter - O Twitter do Instituto PACS ganhou 53 novos seguidores e terminou o ano com 453
no total, além de 50.876 impressdes nos tweets.

Instagram — A conta no Instagram foi criada em abril de 2019 e realizou 51 postagens até
dezembro, finalizando o ano com 564 seguidores.

Youtube - O canal no Youtube teve cerca de 8 mil visualiza¢cdes e ganhou 157 novos inscritos,
terminando o ano com 448 inscritos no total.

Medium - Foram publicados 17 textos na conta do Medium, que tiveram um alcance de 3.586

visualizacBes e 998 leituras completas. O perfil terminou 0 ano com 74 seguidores.

SIGA O PACS

www.facebook.com/PACSInstituto/

@institutopacs

https://medium.com/@pacsinstituto

@InstitutoPACS

https://www.youtube.com/user/PACSInstituto/

00000

5. ATIVIDADES EXTERNAS EM 2019
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As atividades do Instituto PACS sdo estruturadas a partir dos eixos de trabalho, de forma
a contemplar todos os temas que atuamos e articulamos, e abrangem diferentes metodologias
de trabalho de acordo com cada objetivo que queremos alcangar. Os projetos sdao entendidos
como ferramentas que tornam possiveis as continuidades nos processos que construimos e,
também, as contribuicdes as demandas que surgem das redes, dos territdrios, movimentos e
grupos com os quais trabalhamos.

Para facilitar a descri¢cdo, trazemos aqui um quadro em ordem cronoldgica com o que
consideramos destaques do ano: agdes mais concretas ou conjunto de a¢des que culminam em
uma agdo especifica.

Além do que aqui elencamos, existe, todos os dias, o trabalho interno que estrutura e
possibilita que os processos tenham continuidade e mantenham o objetivo e a coeréncia
politica institucional. A labuta e o cuidado do dia-a-dia sdo praticamente invisiveis perante a
concretude do que apresentamos e movemos externamente.

Por este motivo, gostariamos de trazer a tona e de ressaltar a importancia do trabalho
interno, principalmente aquele que menos se mostra, como o do administrativo-financeiro —
gue se desafia e se esforca em processos de aprendizado para realizar todas as adequacdes
necessarias para a manutencdo do Instituto PACS.

Apds o quadro, descrevemos brevemente cada uma das atividades externas. Das
internas, destacamos: o Planejamento Politico Estratégico, realizado em margo; o
Planejamento da Gestdo Institucional, realizado em abril; o Planejamento da Coordenacao,
realizado em abril, com continuidade em junho e revisdo do primeiro semestre, em julho;
Auditorias Institucionais, em junho e agosto; e a Assembleia de Sdécios e a Avaliagdo

institucional e da coordenacdo colegiada, ambas em dezembro.

Atividades Externas - 2019
JANEIRO

Atividade 1 - Pericia Ternium (desdobramentos)

Atividade 2 - Ida a Santa Cruz

Atividade 3 - Reunido Comité Nacional em Defesa dos Territérios Frente a Mineragdo e Acdes AVs

FEVEREIRO
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Atividade 4 - Ato Brumadinho

Atividade 5 — Pernambuco

Atividade 6 - Langamento do video Guardids do Territério e Reunido do GT Mulheres da AARJ

Atividade 7 - Reunido com Defensoria Publica Santa Cruz

Atividade 8 - Coordenacao Politica da AARJ

MARCO

Atividade 9 - Seminario ABONG "Os desafios das OSCs o atual contexto das Politicas de Género e
Raca"

Atividade 10 — 32 Reunido de organizagao do Seminario "Diferentes formas de dizer ndao"

Atividade 11 - Plenaria da Articulagdo Nacional de Agroecologia - ANA

Atividade 12 - Campanha “Pare Ternium”

Atividade 13 - Encontro de lancamento do video “Guardids do Territério” na Coldnia

ABRIL

Atividade 14 - Encontro Formativo “Mulheres e Megaprojetos: olhares e resisténcias entre nés”

Atividade 15 — 52 Assembleia da Rede Jubileu Sul Américas

Atividade 16 - Rede de Mulheres entre a América Latina, o Caribe e a Alemanha

MAIO

Atividade 17 - Participacdo na Oficina presencial do Grupo Alternativas ao Extrativismo — Lima (Peru)

Atividade 18 — Reunido de Monitoramento do Projeto Mulheres em Acdo

Atividade 19 - Curso Mulheres e Economia

Atividade 20 - Seminario "Desmonte da Previdéncia", da Rede Jubileu Sul

JUNHO

Atividade 21 - Encontro de soberania alimentar e praticas de autodefesa e cuidado

Atividade 22 - Evento BRICS

Atividade 23 - Il Encontro de Mulheres e Agricultura Urbana

Atividade 24 - Reunido ABONG

Atividade 25 - Reunido preparatdria para o Seminario Areas Livres em Belisdrio/Muriaé — MG

Atividade 26 - Encontro de Mulheres da Rede Jubileu Sul Brasil

JULHO

Atividade 27 - Langamento do livro “Outras Economias” no CPDA/UFRRJ

Atividade 28 - Encontro de Professores e Pesquisadores do MAM

Atividade 29 - Encontro Mujeres Defensoras de América Latina

Atividade 30 - Lancamento do livro “Vidas Atingidas”, no Bosque das Caboclas

Atividade 31 - Encontro de Atingidos pela Minera¢do do Para e Maranhdo

Atividade 32 - Julho Negro
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Atividade 33 - Encontro de parceiros Fundacdo Rosa Luxemburgo

AGOSTO

Atividade 34 - Devolutiva "Dragdo de A¢o" no Colégio Pedro Il — CP2

Atividade 35 - Seminério de Areas Livres de Mineracdo

Atividade 36 - Oficina de escrita para mulheres negras

Atividade 37 - Reunido dos Atingidos(as) pela Vale (AVs)

Atividade 38 - Encontro presencial Curso Online

Atividade 39 - Encontro Coordenacdo JSB e Seminario "Como anda a luta de classes no Brasil"

SETEMBRO

Atividade 40 - Oficina: Encontro de Cuidado entre Mulheres (Militiva)

Atividade 41 - Oficinas em Minas Gerais

Atividade 42 - Casos Emblematicos - Volta Redonda

Atividade 43 - Oficina de Receitas - Ponto de Cultura Rural de Sdo Pedro da Serra

Atividade 44 - Devolutiva do Dragdo de Aco em Volta Redonda

OUTUBRO

Atividade 45 - Plenaria Semestral da Rede CAU

Atividade 46 - Encontro Estadual Mulheres MST

Atividade 47 - Acompanhamento da Inspecdo técnica da defensoria em Santa Cruz - Caso Ternium

Atividade 48 - Casos Emblematicos - Comunidade da Penha (Ana Santos)

Atividade 49 - Reunido com Moradores de Santa Cruz

Atividade 50 - Comemorac¢do 10 anos Rede Cau — Diversas Atividades

NOVEMBRO

Atividade 51 - Reunido DKA e Parceiros: Politica de Protecdo a Crianca e ao Adolescente

Atividade 52 - Seminéario do Férum de Mudangas Climaticas e Justica Socioambiental

Atividade 53 - Apoio/consultoria Economia Feminista para PPM no Peru

Atividade 54 - Oficina Mapa de Poder: Secas e Mulheres Rios (Mulheres e Megaprojetos Parad)

Atividade 55 - Encontro Comité Popular de Nucleos da Bacia Hidrografica do Médio Xingu

Atividade 56 - Lancamento do Video "Hellen Andrews - Cantos de Resisténcia" e atividade pelo dia
da Consciéncia Negra nas Caboclas

DEZEMBRO

Atividade 57 - Oficina Mapa de Poder: Mulheres e Megaprojetos SUAPE

Atividade 58 - Curso Autogestdo

35



JANEIRO

> Atividade 1 — Pericia Ternium (desdobramentos)

O PACS fez uma pericia em Santa Cruz para analisar o impacto da linha do trem
da Ternium Brasil, na casa e na vida das pessoas do entorno. Uma pessoa da
defensoria, o pessoal do PACS e os moradores aguardaram o perito no portdo da
empresa, mas ele ndo compareceu. O perito, indicado pela Ternium, juntamente
com funcionarios da empresa estiveram na casa de pessoas que ndo sao
impactadas diretamente pela linha do trem, atitude que tera consequéncias no
laudo, ja que constara que a linha do trem da siderurgica ndo impacta a vida dos
moradores de Santa Cruz. Na pericia de setembro de 2018, o PACS apontou uma
inconsisténcia metodoldgica. Por todos esses motivos, analisou-se a necessidade
de envolvimento do Ministério Publico Estadual para pensar estratégias de acao
envolvendo a Alerj, o Ministério Publico e o Congresso Nacional.

Nota sobre o caso disponivel em:- https://medium.com/@pacsinstituto/notas-
sobre-um-laudo-pericial-anunciado-26fb2957342a

> Atividade 2 - Ida a Santa Cruz

A equipe do PACS visitou casas de parceiros em Santa Cruz. No encontro, haveria
uma reunido agendada com o Coletivo Marta Trindade, que ndo aconteceu. A ida
foi importante para conhecer as rotinas do pessoal, sendo também um momento
de desabafo entre parceiros e a equipe do PACS, em que se falou sobre a
necessidade aproximacao no territdrio, algo que é importante para criar lacos,
inclusive com as pessoas novas da equipe. Na ocasiao, houve uma visita ao quintal
produtivo. Ficou claro que esses momentos festivos sao também encontros
politicos, importantes para construir relacdes com as pessoas atingidas naquele
territdrio. Por fim, uma das casas ficou como possibilidade de ponto de encontro,
ja que é uma referéncia no lugar pela realizacdao de atendimento religioso.

> Atividade 3 - Reunido Comité Nacional em Defesa dos Territorios Frente a
Mineragdo e AcBes dos Atingidos pela Vale (AVs)

O PACS esteve presenta na reunido ordindria do Comité, no papel de AV. A
reuniao, que ja iria acontecer independente do crime de Brumadinho, acabou
sendo tomada pelo contexto. Também estiveram presentes outros AVs e a
Movisam. A reunido foi considerada boa, porém, com criticas gerais ao formato
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do encontro, onde se colocaram muitas pautas para discussao em pouco tempo.
Havia também uma expectativa de criacdao de um plano geral, mas o resultado do
formato acabou sobrecarregando a secretaria operativa. Outro problema
identificado pelo PACS é que esses espacos de articulacdo nao contam com a
iniciativa das organizacdes e, sim, com a secretaria operativa tomando a frente.
O PACS compreende que ndo é o comité que deve realizar as atividades, mas, sim,
as organizacdes que dele fazem parte.

FEVEREIRO

> Atividade 4 - Ato Brumadinho

O PACS participou do Ato por Brumadinho, em que estiveram presentes
aproximadamente 150 pessoas. O PACS foi representado pela fala do Ivo,
pescador da Baia de Sepetiba. Ocorreram muitas disputas entre a Frente Brasil
Popular e o Povo Sem Medo, e as falas foram superficiais. Pessoas sujas de lama
estiverem presentes na manifestacdo, fato que chamou atenc¢do dos transeuntes.
Mesmo sendo um evento curto, foi organizado e tinham muitas organizacdes
presentes.

Disponivel em:
https://www.facebook.com/PACSInstituto/photos/a.467768346580228/301528
6565161714

> Atividade 5 — Pernambuco

O PACS acompanhou a posse da Juntas e realizou uma oficina na Ocupacao
Carolina de Jesus. Houve também uma roda de conversa na Ocupacdo Alianca
com Cristo, com indicativo de oficina de horta comunitdria na ocupacdo. Algumas
demandas importantes foram identificados pelos participantes: possibilidade de
realizacdo do Curso Autogestdo sé para mulheres; a importancia do Sintrasi e
MTST estarem dentro da ALEP; conversa com a Casa da Mulher do NE e Action;
possibilidade do Mulheres e Economia em PE, bem como algumas atividades de
intercambio entre um Autogestdao e outro; probabilidade de acontecer o Curso
Mulheres e Economia em PE; e as Mulheres do MSTB também apresentam a
demanda da realizagao do Mulheres e Economia na BA. Na ocasiao, nao houve
avanco nas conversas com o Stilo por conta da agenda local.

37


https://www.facebook.com/PACSInstituto/photos/a.467768346580228/3015286565161714
https://www.facebook.com/PACSInstituto/photos/a.467768346580228/3015286565161714

> Atividade 6 - Langamento do video Guardias do Territério e Reuniao do GT
Mulheres da AARJ

Realizacao de planejamento para o ano de 2019, em que foi apresentado o video
Guardids. Duas pactuacdes resultaram do encontro: i) comprometimento em
mobilizar a marcha das margaridas do RJ; e realizar uma rifa de um carro para
mobilizar a vinda de grupos; ii) ficou acordado que o GT ira produzir o livro de
receitas contadas, dentro do projeto Rosa Luxemburgo. As mobilizacdes nas
regides ficaram marcadas para os dias 09 e 10 de maio, na Costa Verde.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/02/06/instituto-pacs-e-gt-mulheres-da-
aarj-lancam-cartilha-sobre-agroecologia-feminismos-e-resistencia-no-rio-de-

janeiro/

> Atividade 7 - Reunido com Defensoria Publica Santa Cruz

A Defensoria Publica vai pedir a anulacdo de todas as diligéncias periciais
realizadas até o momento, em virtude do ndao cumprimento do aviso as partes
interessadas com no minimo 5 (cinco) dias Uteis, por parte do perito, para que
ambas possam acompanhar a diligéncia pericial.

Saiu na Radio Brasil Fato uma entrevista sobre a pericia, no dia 06/02,
repercutindo a Nota Técnica publicada no site do PACS e no Medium. Em 11/02,
saiu no Brasil de Fato online uma matéria sobre o caso.

Disponivel em:
http://pacs.org.br/2019/02/05/notas-sobre-um-laudo-pericial-anunciado-uma-
critica-sobre-o-caso-paradigmatico-entre-ternium-brasil-e-atingidosas/
https://medium.com/@ pacsinstituto/notas-sobre-um-laudo-pericial-anunciado-
26fb2957342a
https://www.brasildefatorj.com.br/2019/02/06/ouca-o-programa-brasil-de-
fato-rio-de-janeiro-060219

> Atividade 8 - Coordenacdo Politica da AARJ

Reunido que teve como objetivo construir uma agenda comum da AARJ e pensar
os encaminhamentos do Encontro Estadual, em Paraty. O lancamento do video
na reunido foi muito bem recebido, o que gerou a proposta de 5 (cinco) atividades
para o lancamento no estado. Muitos mandatos estiveram presentes e falaram
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do interesse em fazer o lancamento com discussao. Foi levantada, também, uma
possibilidade do langcamento acontecer no dia 18/03, no Espaco Plinio.

MARCO

> Atividade 9 - Seminario ABONG "Os desafios das OSCs o atual contexto das
Politicas de Género e Raga"

O PACS participou de seminario da ABONG sobre as organizacdes da sociedade
civil e género, que ocorreu na ActionAid. No seminario, participaram mais de 30
pessoas, sendo todos representantes de organizacdes do Rio, baixada fluminense
e Petropolis.

A ABONG estava passando por uma renovag¢ao do mandato e, na ocasiao, foram
apresentados os desafios da organizacao, falando também sobre o marco da
sociedade civil. A ABONG é um organismo politico que possui uma carta de
principios, aos quais os associados devem atender. A organizagdo tem feito, nos
ultimos anos, um trabalho de articulacao politica internacional e de incidéncia.
No evento, também houve uma apresentacdo sobre a democracia, o racismo
estrutural e o desmonte do SUS, mostrando a desestruturacao das politicas
publicas que foram conquistadas. Nesse sentido, foi levantado que é importante
trazer demandas que ndo sociais que dificilmente serdo ouvidas, em que se deve
sustentar financeiramente os movimentos, com destaque para a importancia do
trabalho da comunicacao, vocalizando a forma como as organizacdes pensam, no
qual, o lugar da Comunicagdao deve ser central para a escuta, entendimento e
traducao de anseios. Em suma, o evento foi importante para trazer e
reafirmarmos nossos valores mais radicalizados, dizendo o que somos, ao que
viemos e o que queremos.

»  Atividade 10— 32 Reunido de organizagao do Semindrio "Diferentes formas
de dizer nao"

Participacdo do PACS na reunido de organizacdo do seminario para agendar datas
e horarios de realizacdo.

> Atividade 11 - Plenaria da Articulagao Nacional de Agroecologia - ANA

O PACS participou da plenaria nacional da ANA, na vaga do GT mulheres do Rio
de Janeiro, organizado pela Universidade Federal de Sergipe e pela Secretaria

Nacional da ANA. Em média, 100 pessoas estiveram presentes de todo o Brasil. O
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objetivo era pautar os mandatos, sobretudo nas tematicas relacionadas a
agroecologia, tendo em vista as politicas que vém sendo tomadas no governo.
Durante a plenaria, todos os espacos de fala garantidos eram ocupados por
homens, sobretudo homens brancos. O PACS fez uma fala provocativa
denunciando essa questdo. Ficou encaminhado que se em uma proxima atividade
nao tiver espaco para as mulheres, todas irdo se retirar.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/03/21/plenaria-da-articulacao-nacional-
de-agroecologia-discute-estrategias-para-o-desenvolvimento-da-agroecologia-

no-brasil/

> Atividade 12 - Campanha “Pare Ternium”

Foi realizada uma campanha na internet para trazer a publico o debate sobre o
uso da agua que a Ternium faz no Rio. Primeiro, foi publicado um texto no Le
Monde sobre a empresa e sua cadeia produtiva, que envolveu, também, 10
parlamentares, 3 movimentos e 10 outras organizacdes parceiras, em um
processo que foi coordenado de forma coletiva e horizontal, em que se revelou a
importancia do trabalho da comunicacao na interacdo, revisao de textos e
producdo de conteudo. O trabalho que veio sendo realizado ha aproximadamente
7 (sete) meses, pois aguardaram o verao para fazer a agao, pois é nesse contexto
que se fala sobre a falta de agua no Rio.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/04/01/acao-no-dia-mundial-da-agua-
denuncia-a-maior-gastona-de-agua-do-rio-a-siderurgica-ternium-brasil-antiga-

tkcsa/

> Atividade 13 - Encontro de lancamento do video “Guardids do Territério”
na ColOnia

Participacdo no evento de lancamento do video e da publicacdo. A reacao das
pessoas que nao estavam envolvidas no processo foi muito importante. Varias
liderancas femininas da regido estiveram presentes. Houve um dialogo inicial para
replicar o evento na Uer;j.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/04/03/instituto-pacs-promove-roda-de-
conversa-e-lancamento-de-video-sobre-feminismos-e-agroecologia/
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ABRIL

> Atividade 14 - Encontro Formativo “Mulheres e Megaprojetos: olhares e
resisténcias entre nos”

Promover didlogo, troca, reflexdo e fortalecimento das lutas de mulheres, de sete
estados e quatro regides brasileiras (com participacao de uma lideranca chilena),
frente aos impactos dos megaprojetos de desenvolvimento pais afora, juntando
mulheres do Para, Minas Gerais, Pernambuco, Ceara, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Maranhdo. A atividade surgiu de didlogos do Instituto PACS com a Comissao
Pastoral da Terra de Maraba, Justica nos Trilhos e 0 Movimento Xingu Vivo para
Sempre (MXVPS). Estas organizacdes e movimentos tém partilhado desafios e
perspectivas em duas frentes: o trabalho com mulheres e a critica ao modelo
hegemonico de desenvolvimento.

> Atividade 15 — 52 Assembleia da Rede Jubileu Sul Américas

O PACS esteve presente na Assembleia da Rede Jubileu Sul, que ocorreu apds
quase 6 (seis) anos sem encontro, por falta de recursos. Estiveram presentes
cerca de 70 participantes, representantes do Porto Rico, Trinidad e Tobago e
Cuba. Os garifonas indigenas, populacdo negra de Honduras que é patrimdnio da
humanidade, e Nora Cortifias também estiveram no encontro. O Haiti ndo pode
estar presente, mas enviou uma carta para representar o seu posicionamento. O
Ritual de abertura durou 3 (trés) horas, com Maias e Garifonas fazendo
apresentacdes com fogo e cheiros.

O desafio da Assembleia foi legitimar um projeto aprovado e, ao mesmo tempo,
adequar ao que os participantes da Rede gostariam de realizar. Para isso, primeiro
foram realizados encontros por reunido e, depois, formaram-se 3 (trés) grupos de
trabalho: 1) Superando o endividamento; 2) Justica socioambiental e cambio
climatico; 3) Militarizacado, judicializacdo e criminalizagcdo dos movimentos sociais.
Destaca-se algumas analises e percepg¢des da conjuntura dos paises participantes,
como: as atividades grandes que cada pais realiza vai tentar garantir presenca de
companheiros de outros paises, até porque estamos passando por momentos
parecidos; Honduras estd no ponto de privatizar todo sistema de saude e de
educacdo; preocupagdo com guerra na Venezuela — guerra aos pobres,
exterminio-, pois o que estd em jogo ndo é a Venezuela e, sim, a Amazonia e,
consequentemente, Cuba; Situacdo muito grave na Colémbia, nunca se matou
tanto; a regido de Honduras, Guatemala e El Salvador esta teoricamente em vistas
de ter grandes projetos com investimentos dos Estados Unidos para evitar
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migracao de mexicanos; em Porto Rico ocorreu um ciclone com duragao de 18
horas, que causou grande destruicdo e, por ser coldnia americana, ainda tem
ajuste fiscal dos EUA; no Brasil, foi destacada uma preocupacao pelo tamanho do
pais para ter que lidar com os demais paises e houve, também, destaque para a
situacao do governo de ultradireita, com a fala de Bolsonaro: “Quando a saliva
acaba, a gente usa a polvora”, fala do Bolsonaro em encontro com diplomatas.
Como resultado, o PACS se reuniu sobre o seu Plano de Trabalho, mostrando que
ja estava sendo executado. Por fim, a impressdo é de que a Rede saiu fortalecida
da Assembleia, ja que estdo todos mais ativos.

> Atividade 16 - Rede de Mulheres entre a América Latina, o Caribe e a
Alemanha

Realizacao de encontro para criar a rede, no Instituto Goethe, em Salvador. O
Ministro das RelagBes Exteriores da Alemanha estava presente, além de
celebridades e mulheres das mais variadas empresas e organizacdes. No discurso,
o Ministro disse que estava muito preocupado com os retrocessos democraticos
no mundo, da crescente violéncia contra as mulheres e, no campo de direitos,
especialmente no campo dos direitos das mulheres.

Também estiveram presentes 3 (trés) Secretarias de Governo da Bahia - a de
lgualdade Racial (que era do MST), a de Mulheres, e a de Direitos Humanos. Forte
presenca da Rede de Mulheres Empreendedoras, com Ana Fortes. Ana disse que
a rede reune 500 mil mulheres no Brasil. MST estava também presente.
Considerou-se que o encontro foi pouco representativo, pois havia muitos
empreendedores da Bahia.

O PACS levou a pauta da violagdo das empresas alemas nos territorios e, na
ocasiao, foi criado um grupo de trabalho. No grupo haviam variadas narrativas,
tais como discursos a favor da “paz” em vez da “luta” (“temos que tirar do nosso
vocabuldrio a palavra luta, precisamos falar de paz”); e a questdo da igualdade
(“Aqui somos todas iguais”). PACS se alinhou com mulheres negras do territorio e
do candomblé.

Os 3 (trés) grupos formados pensaram nos objetivos da rede e ficou encaminhado
gue sairiam com uma sintese da rede. Também se falou da possibilidade de fazer
um prémio para mulheres ativas das organizacdes. la-se realizar a mesma reunido
em Bogotd e na Cidade México para, depois, articular os processos e definir o que
seria de fato a rede. A principio, esta criada para fortalecer os espacos das lutas
de mulheres, em diferentes ambitos.
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MAIO

> Atividade 17 - Participagao na Oficina presencial do Grupo Alternativas ao
Extrativismo — Lima (Peru)

Encontro de organizacdes para debater alternativas ao extrativismo. Cerca de 15
pessoas e 10 organizacBes da América Latina estiveram presentes, da Guatemala,
El salvador, Col6émbia, Bolivia, Peru, Equador, Brasil e México, com um
representante por pais, exceto do Peru, que tinha mais gente. Do Brasil, somente
o PACS e a Justica nos Trilhos participaram. No primeiro e no ultimo dia de
encontro houve debates de alternativas a mineracdo, ja que a atividade tem forte
presenca no Peru e com muitos conflitos. O objetivo do encontro foi formar um
grupo para debater alternativas a megaprojetos, extrativismo e mineracao.
Houve dificuldade para definir rumos, objetivos, por conta da metodologia. O
debate de alternativas envolveu também o debate de criticas e houve uma
dificuldade para chegar a uma ideia comum. Foram debatidas alternativas, em
uma perspectiva de entender as estratégias politicas e os principios anti-
hegemonicos que existem ali. O PACS apontou algumas dificuldades, por conta da
lingua espanhola nativa e por estar representado por uma mulher, quer era a
minoria no espaco (totalmente masculino). Todas as media¢des foram feitas por
homens, exceto a mesa de ecofeminismo, em que o PACS se sentiu a vontade
para pontuar o incOmodo de estar em um espago tdo masculino. O encontro ndo
teve avaliacdo. Além disso, esse continua sendo um grupo online que tem
reunides bimestrais, porém, agora, com mais forca de articulacdo e debate, ja que
todos se conheceram pessoalmente.

> Atividade 18 — Reunido de Monitoramento do Projeto Mulheres em Agdo

Reunido para alinhamento e monitoramento do projeto "Mulheres em Acdo", da
Coletiva Popular de Mulheres da Zona Qeste, no qual o PACS é instituicdo
acolhedora.

> Atividade 19 - Curso Mulheres e Economia

Mini curso realizado pelo PACS, em parceria com o Ceas e o MSTB, na Bahia, com
a participacao de 40 a 50 mulheres. O PACS chegou dois dias antes do curso, e
participou de uma reunido de preparagdo para repassar a programacdo e
entender a dinamica, pois ficou responsavel pela relatoria e registro. Foi muito
importante a experiéncia de intercambio com as mulheres, que estavam bem
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conectadas com a formacdo. O exercicio de fazer em outro territério foi uma
otima experiéncia para pensar o modelo reduzido para as préximas vezes. Um
ponto de destaque foi o fato de 90% das mulheres participantes serem negras, o
gue enriqueceu bastante o debate do racismo. Foi pensada também uma ideia de
elaboracdo de um mapeamento de produtos e servicos para a autonomia
econdmica das mulheres. Foi identificado que a presenca do PACS fortalece as
mulheres no territdrio, ja que € uma referéncia.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/06/07/pacs-promove-curso-mulheres-e-
economia-na-bahia/

> Atividade 20 - Semindrio "Desmonte da Previdéncia", da Rede Jubileu Sul

A Rede elaborou uma cartilha para mobilizacao nacional contra a Reforma da
Previdéncia, que visa a capitalizacdo das previdéncias para os Bancos. O PACS
recebeu alguns exemplares e foram pensadas acdes para utilizacao da cartilha.
Foi proposta uma aula no PACS sobre a Reforma, assim como a distribuicdo da
cartilha em todas as atividades.

Disponivel em:
https://www.facebook.com/PACSInstituto/posts/2499488853408157
http://biblioteca.pacs.org.br/publicacoes/?search keywords=previd%C3%AAnci
a&search location=&search categories%5B%5D=&search context=19

JUNHO

»  Atividade 21 - Encontro de soberania alimentar e préticas de autodefesa e
cuidado

O encontro teve como objetivo pensar a histéria do livro de receitas, mas também
de articular o GT com a Costa Verde, para que as mulheres tivessem uma
organicidade enquanto grupo de mulheres da AARJ. Participaram 60 mulheres de
6 (seis) regides das 8 (oito) que existem no estado do RJ - Norte, Serramar, Costa
Verde, Metropolitana, Serrana e Médio Paraiba. Foram visitados 3 (trés)
quilombos em Angra, Paraty e Ubatuba. Terminamos o encontro com uma
vontade muito latente, assim como as mulheres de outras das regides se
mostraram interessadas em nossos encontros.
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Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/06/18/instituto-pacs-e-gt-mulheres-da-
aarj-promovem-encontro-sobre-feminismos-e-agroecologia-em-costa-verde/

> Atividade 22 - Evento BRICS

Langamento da pesquisa com a ActionAid na UFRRJ, em uma mesa com 9 pessoas,
como o Reitor da Universidade, ja que existem rela¢des proximas entre a Rural e
empresas chinesas atualmente e as organizacdes - PACS e ActionAid. A Professora
Ana Garcia apresentou a pesquisa e os alunos falaram sobre a experiéncia.
Posteriormente, Fabrina apresentou sua contribuicao na pesquisa sobre 0s
impactos desses projetos na vida das mulheres, e o Professor Pablo Ibanez fez
comentarios gerais, a partir também do seu conhecimento e experiéncia com a
China.

> Atividade 23 - Il Encontro de Mulheres e Agricultura Urbana

Segundo encontro de Mulheres e Agricultura Urbana, Economia Feminista e
Direito a Cidade, em parceria com ActionAid, Fase, Casa Mulher do Nordestes,
AACC (Rio Grande do Norte), em que o PACS atuou como uma organizagao para
contribuir com o método, sendo referéncia no campo/debate. No primeiro dia,
debateu-se sobre a economia feminista. No segundo, encaminhou-se a criacao
de uma coletiva de mulheres e agricultura urbana na Regido Metropolitana de
Recife. 35 mulheres participaram do curso, em coletivos, como o Espaco
Passarinho, Espaco Mulheres, Ocupacao Marielle Franco, Sito Agata, Ocupacdo
Carolina de Jesus, Centro de medicina Popular, MTST, Coletivo Jurema, REGA,
Coletivo Antiproibicionista de Pernambuco, RENFA. Tiveram um intercambio em
uma floresta urbana no quintal da casa dela de uma das participantes e
aproveitaram a ida para articular a atividade com o Festival Pao e Tinta —atividade
de intercambio do curso Autogestao.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/06/19/encontro-de-mulheres-debate-
economia-feminista-e-agricultura-urbana-em-pernambuco/

> Atividade 24 - Reunido ABONG

Primeira reunido da nova coordenacdao colegiada na Abong Rio. Estiveram
presentes a Capina, entre outros companheiros conhecidos do PACS. Foi uma
reunido pequena, mas houve uma tentativa de trazer de 2018. A Abong estd a
frente da pauta do marco regulatorio, que tem até um curso online, sendo essa
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uma das maiores agendas nesse momento. O objetivo foi de pensar num
cronograma de trabalho conjunto.

> Atividade 25 - Reunido preparatéria para o Semindrio Areas Livres em
Belisario/Muriaé — MG

A Reunido teve por objetivo organizar o encontro e mobilizar o territorio.
»  Atividade 26 - Encontro de Mulheres da Rede Jubileu Sul Brasil

O encontro teve por objetivo a construcdo do Coletivo de Mulheres da Rede
Jubileu Sul Américas. A proposta é que as mulheres do coletivo possam gerir os
projetos da Rede, no que diz respeito as pautas de género. A avaliacdo € que ha
necessidade de uma formacao para que as mulheres dos territorios que
participaram de projetos anteriores possam se preparar para gerir.

JULHO

> Atividade 27 - Langamento do livro “Outras Economias” no CPDA/UFRRJ

Lancamento do livro Outras Economias: alternativas ao capitalismo e ao atua
modelo de desenvolvimento, na segunda-feira (12), no Programa de Pos-
Graduacdo de Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade
(CPDA/UFRRIJ). O evento teve ainda exibicdo do documentario Guardids do
Territorio: agroecologia e resisténcia no Rio de Janeiro, que mostra histérias de
mulheres lideres do movimento agroecolégico no Rio. —

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/07/03/debate-de-lancamento-do-livro-
outras-economias-aborda-invisibilidade-do-trabalho-feminino-e-o-papel-das-
mulheres-na-construcao-cotidiana-de-alternativas-ao-atual-modelo-de-

desenvolvi/

> Atividade 28 - Encontro de Professores e Pesquisadores do MAM

O PACS esteve presente no encontro, e era o Unico representante de organizacao
qgue ndo era vinculado a Universidade ou Grupo de Pesquisa. Foi importante estar

la politicamente para dialogar com os parceiros em um lugar de articulagao.
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Participaram cerca de 40 pessoas e, a0 mesmo tempo, ocorreu um encontro para
a base de formagao da militancia do MAM sobre o projeto mineral no Brasil —
curso de introdugdo ao problema mineral no Brasil —com pessoas de 14 estados.
O evento foi importante para pensar em uma parceria com as mulheres do MAM
na perspectiva do debate de mulheres e megaprojetos.

> Atividade 29 - Encontro Mujeres Defensoras de América Latina

A reunido integrou a programacao de uma grande atividade realizada pela Front
Line, no Rio, que teve como objetivo tracar caminhos para compreender e
enfrentar o problema da difama¢dao de defensoras de direitos humanos, no
contexto politico de ascensdo conservadora dentro e fora das midias digitais.

Na sede do Instituto PACS, estiveram aproximadamente 30 mulheres ativistas e
defensoras, representando experiéncias de enfrentamento aos megaprojetos e a
militarizagao — e as frequentes combinagdes de ambos — em paises como Bolivia,
Chile, Nicaragua, Guatemala, Honduras, El Salvador, México e Brasil. Pudemos
apresentar a Cartografia da Militiva, e falar um pouco mais sobre o processo de
militarizacdao da vida no Rio de Janeiro e seus impactos para as mulheres.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/08/02/em-encontro-no-instituto-pacs-
mulheres-de-oito-paises-da-america-latina-trocam-experiencias-de-
enfrentamento-a-militarizacao-e-a-megaprojetos-de-
desenvolvimento/?fbclid=IwAR2F--LeUmSQD-Yds6611g90Maad8cxgCO-
ppFznsmhRWSbzmgl--vI- uw

> Atividade 30 - Langamento do livro “Vidas Atingidas”, no Bosque das
Caboclas

O evento reuniu as pessoas envolvidas na resisténcia a Ternium, com histoérias de
vida e luta que sao contadas pelo livro “Vidas Atingidas: histérias coletivas de luta
na Baia de Sepetiba” , na Associacao de Moradores e Amigos do Bosque dos
Caboclos, em Campo Grande, Zona Oeste do Rio (localidade rebatizada pelas
moradoras de “Bosque das Caboclas” pelo histérico participacao das mulheres
nas mobilizaces politicas do bairro).

O evento celebrou o que os diferentes grupos que participaram tém em comum:
suas respostas praticas a uma ideia de desenvolvimento que ndo os inclui. E o
caso, por exemplo, do Coletivo Martha Trindade, formado por jovens que
passaram a medir a qualidade do ar nos arredores da siderurgica TKCSA (atual
Ternium Brasil), denunciando a presenca de material particulado no ar além do
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permitido, devido a operacao da maior companhia siderurgica da América Latina
localizada no bairro de Santa Cruz.—

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/07/17/lancamento-de-livro-com-
historias-de-luta-na-zona-oeste-tem-bate-papo-e-caminhada-por-quintais-
agroecologicos-em-campo-grande/

> Atividade 31 - Encontro de Atingidos pela Mineragdao do Para e Maranhdo

O PACS participou do encontro e realizou uma Roda de Mulheres, em que colocou
algumas questdes, como “Em quem vocé confia?”, “Como se sente segura?”,
“Como se cuida?”, “Como nos cuidamos juntas?”. Surgiram muitas respostas
como “ninguém”, no sentido de que o nao esta havendo o autocuidado. Os
homens fizeram também uma roda de conversa, simultaneamente a das
mulheres.

»  Atividade 32 - Julho Negro

Entre os dias 24 e 26 de agosto, ocorreu no Rio a quarta edicao do Julho Negro,
que reuniu representantes de movimentos de favelas, comunicadores populares,
coletivos negros e organizacdes da sociedade civil. O evento teve como principal
objetivo chamar a atencdao para o genocidio da populacdo negra e para as
consequéncias da militarizacao do cotidiano.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/07/29/iv-julho-negro-levanta-debates-
sobre-racismo-militarizacao-e-genocidio-em-varios-locais-do-rio/

> Atividade 33 - Encontro de parceiros Fundagao Rosa Luxemburgo

O evento ocorreu em Minas Gerais, com parceiros do México, Chile, Argentina,
Peru e Paraguai, além dos participantes da Fundacdo RLS da Alemanha e Nova
lorque. Formacdo rica sobre seguranca da informacao, fisica e pessoal. Trés
deputadas estiveram presentes e houve a fala sobre coordenacado colegiada do
PACS. Recebemos varios convites, em especifico com as mulheres que constroem
a Gabinetona.
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AGOSTO

> Atividade 34 - Devolutiva "Dragado de A¢o" no Colégio Pedro Il — CP2

O PACS e o Coletivo Martha Trindade realizaram uma palestra para cinco turmas
22 ano de Ensino Médio. A oficina teve como objetivo apresentar o debate sobre
o modelo siderurgico no Brasil, bem como fazer a critica aos megaprojetos
inseridos nesses territérios, a partir dos materiais produzidos pelo Instituto PACS,
especificamente o jogo Dragdo de Aco. A atividade € construida junto ao Coletivo
Martha Trindade, cujo papel principal é apresentar o processo organizativo jovem
no territorio e a experiéncia de Vigilancia Popular assessorada pelo Instituto. A
atividade em si consistiu em um momento de apresentacao do Instituto e do
Coletivo, seguida pela contextualizacdao do debate sobre siderurgia no Brasil a
partir da pesquisa sobre os impactos socioambientais, a explicacao do Jogo
Dragdo de Aco e a partida em grupos.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/08/06/impactos-da-siderurgia-sao-
tema-de-acao-educativa-do-pacs-com-estudantes-colegio-pedro-ii-em-
realengo-no-rio/

> Atividade 35 - Semindrio de Areas Livres de Mineragdo

O Seminario foi organizado, entre outras iniciativas, por um grupo interredes
(Rede Brasileira de Justica Ambiental, Comité em Defesa dos Territérios Frente a
Mineracao, Articulacdo Internacional de Atingidas e Atingidos pela Vale,
Movimento). O processo da comissdo organizadora foi bem avaliado pela equipe
do PACS, que facilitou dois dos trés dias do seminario. Em relacdo ao conteudo,
havia uma atividade sobre patriarcado e racismo que foi retirada da programacao
apesar de protestos da equipe do PACS e de outras entidades presentes. Houve
audiéncia publica em uma das caravanas territoriais. Além da divulgacdo, a
comunicac¢ao do PACS apoiou também a elaboracdo da Carta de Muriaé. Apds o
semindrio, chegaram noticias de trés a quatro processos de entrada de
mineradoras em diferentes locais da regido.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/08/16/carta-de-muriae-por-territorios-
livres-da-mineracao-e-assinada-por-mais-de-50-movimentos-e-organizacoes-de-
todo-o-brasil/

> Atividade 36 - Oficina de escrita para mulheres negras
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Em parceria com a Fundacdao Rosa Luxemburgo, foi realizada uma oficina de
escrita com mulheres negras. Participaram 27 mulheres, que vieram mulheres do
Bosque das Caboclas e outras de fora das redes do PACS. Na ocasiao, o PACS foi
convidado para uma mesa em Niteroi, a ser realizada pela Fundagdo Rosa, sobre
mobilidade e direito a cidade, em setembro, para 120 a 150 pessoas.

Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/08/19/oficina-de-escrita-para-mulheres-
negras-promove-espaco-de-leitura-e-troca-de-saberes-no-rio/

> Atividade 37 - Reunido dos Atingidos(as) pela Vale (AVs)

Reunido da articulacdo dos Atingidos(as) pela Vale, que ocorreu em dois dias na
casa do Navio, em Santa Tereza, no Rio de Janeiro. A atividade teve como objetivo
preparar o encontro dos 10 anos dos AVs. O primeiro dia foi dedicado a anadlise
de conjuntura e a construgao de um panorama sobre como estavam os territérios
e os principais desafios da mobilizacdo local. Também contou com a discussao
sobre como os AVs estavam em relacdo a articulagao nacional. Estiveram
presentes 25 parceiros, que contribuiram com a articulagao nos ultimos 10 anos.
O segundo dia foi dedicado a discussao dos projetos, o finalizado e o atual, que
contou com a presenca de 12 pessoas. O PACS apontou para o desafio de manter
a Ternium no debate dos AVs, mesmo sabendo que esta ndo é pauta prioritaria
comparada aos crimes, e reconhece a importancia de ainda assim Santa Cruz
estar inserida num espaco de representacdo nacional. Outro ponto levantado foi
sobre a presenca do relator de lixo toxico da ONU no Brasil ao final de 2019.

> Atividade 38 - Encontro presencial Curso Online

O Instituto PACS e Misereor, em parceria com a Fundac¢ao para o Devido Processo
(Due Process of Law Foundation — DPLF), e a Justica Global, promoveram a
reuniao presencial dos participantes do curso online “Direitos Humanos e
Empresas: violagdes socioambientais e mecanismos de denuncia”.
Representantes de 16 coletivos, organizacdes e movimentos de cinco estados
brasileiros — MA, CE, RJ, MG e PA — estiveram no Rio para trocas de experiéncias
sobre a formacdo a distancia e estimular a criacdo de estratégias coordenadas
entre as organizacdes para o acionamento de mecanismos juridicos nacionais e
internacionais, que acolhem denuncias sobre violacdes de direitos a partir da
instalacdo de megaprojetos (especialmente os de mineracao).
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Disponivel em: http://pacs.org.br/2019/08/28/encontro-de-organizacoes-e-
movimentos-brasileiros-aborda-acionamento-de-mecanismos-internacionais-
de-denuncias/

> Atividade 39 - Encontro Coordenacgao JSB e Seminario "Como anda a luta
de classes no Brasil"

O seminario “Como anda a luta de classes no Brasil?” durou dois dias e meio.
Houve falas sobre a conjuntura politica atual, marxismo, analise de dados, debate
de classes e mundo do trabalho. O PACS destaca a mesa de Virginia Fontes, os
debates sobre religido e politica e a oficina de seguranca digital na abertura, que
falou sobre privacidade, vigilancia e conceitos relacionados a seguranca. Entre 30
a 40 pessoas estiveram presentes, sendo a maioria de homens.

SETEMBRO

> Atividade 40 - Oficina: Encontro de Cuidado entre Mulheres (Militiva)

Encontro de um dia, que ocorreu no espaco Mulheres de Pedra, com 20
mulheres, e que teve o objetivo de “curar alguns processos da militiva”. A manha
comegou com um circulo de cuidado sobre justica restaurativa. Ja na parte da
tarde houve uma apresentacao sobre aromaterapia e ciclos femininos. O PACS
destaca a importancia de pessoas proximas do processo da Militiva executarem e
tomarem a frente das atividades, e ndo somente o PACS.

> Atividade 41 - Oficinas em Minas Gerais

O PACS realizou atividades de articulagdo em MG, no ambito do Curso
Autogestdo, assim como outras articulacdes mais amplas para pensar em
atividades coletivas. Realizou, também, a Oficina de Economia Feminista e uma
reunido com as Mulheres do Coletivo Aué de Agricultura Urbana, que solicitaram
apoio na organicidade para o fortalecimento de uma coletividade de mulheres de
agricultura urbana. Na ocasido, o PACS se reuniu com a Gabinetona (mandata
coletiva de mulheres), para propor uma emenda parlamentar para viabilizar
recursos para a realizacao do Mulheres e Economia. O PACS foi colocado como
referéncia no debate da economia feminista.

51


http://pacs.org.br/2019/08/28/encontro-de-organizacoes-e-movimentos-brasileiros-aborda-acionamento-de-mecanismos-internacionais-de-denuncias/
http://pacs.org.br/2019/08/28/encontro-de-organizacoes-e-movimentos-brasileiros-aborda-acionamento-de-mecanismos-internacionais-de-denuncias/
http://pacs.org.br/2019/08/28/encontro-de-organizacoes-e-movimentos-brasileiros-aborda-acionamento-de-mecanismos-internacionais-de-denuncias/

> Atividade 42 - Casos Emblematicos - Volta Redonda

Foram realizadas duas entrevistas: uma sobre o contexto do territorio e a outra
sobre a poténcia das mulheres em espacos de resisténcia.

> Atividade 43 - Oficina de Receitas - Ponto de Cultura Rural de S3o Pedro da
Serra

O PACS realizou a Oficina de Receitas com as mulheres do GT Mulheres da AARJ,
com objetivo de dar vazdo a dois produtos do Projeto Rosa Luxemburgo: o video
e o livro de receitas. Foi um encontro menor que os outros do GT, com cerca de
17 a 20 mulheres das regides do Médio Paraiba, Metropolitana, Serrana Leste e
Serramar. As regides que nao compareceram tiveram dificuldades de
mobilizacdo. Houve a troca de 8 (oito) receitas ao total. A oficina foi avaliada de
forma excelente.

> Atividade 44 - Devolutiva do Dragdo de A¢o em Volta Redonda

O PACS esteve em Volta Redonda, no Colégio Estadual Bardo de Maua, que fica
do lado da Companhia Siderurgica Nacional (CSN). A atividade foi em parceria
com turmas do 32 ano para apresentar a pesquisa, o site e para jogar o Dragao de
Aco. O PACS agendou o retorno para novembro, para uma reunido da articulacdo
dos atingidos pelo p6 e para outra atividade de devolutiva, dessa vez com turmas
de 12 e 22 anos, que ja estdao mais engajadas no debate da CSN e ja conhecem o
jogo Dragao.

OUTUBRO

> Atividade 45 - Plenaria Semestral da Rede CAU

Plenaria para avaliar o primeiro semestre de trabalho e planejar o semestre
seguinte, até marco de 2020. Houve atualizacdao da situacao das organizacdes e
projetos, fazendo uma anadlise de conjuntura. Foram levantadas as dificuldades
de aprovacdo de projetos com comunidades tradicionais, como os quilombolas,
e com tematicas sobre a Agroecologia e Soberania Alimentar. Ao final, o objetivo
da plenaria foi alcancado e foi concluido o planejamento. Mantiveram-se para as
proximas acdes o GT juventudes, Roda de Mulheres, GT governanca, Comunica
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Rede CAU, SPG mercados e agroecologia, representacdes, projetos e propostas,
e abriu-se um novo de grupo de estudos.

> Atividade 46 - Encontro Estadual Mulheres MST

Primeiro encontro de Mulheres Sem-Terra, em Macaé (RJ). Na manha do sabado,
houve um momento sobre racismo e, na parte da tarde, realizou-se uma roda de
conversa sobre Reforma Agraria e o contexto das mulheres na producao. Depois,
aconteceu uma mesa sobre feminismo camponés popular, que apresentou a
formacdo do setorial de género e como 0 movimento constréi o feminismo. Apds
de 35 anos, somente agora ha uma plenaria nacional de mulheres. Houve um
momento de autocuidado, com o embelezamento das mulheres entre si e na
perspectiva da saude alternativa e popular. Ao fim do dia, aconteceu uma
programacao cultural. No domingo pela manh3, houve uma retrospectiva dos
momentos do encontro e, depois, a realizacao do trabalho em grupo, a partir de
duas perguntas geradoras.

PACS e Capina foram chamados para estar no encontro e pensar nos
encaminhamentos possiveis para 2020, sistematizar e reconhecer as poténcias
para trabalhar naquele grupo.

Algumas criticas foram tecidas, pensando nas mulheres que sinalizaram que é
necessaria uma linguagem que de facil entendimento para que elas
compreendam a metodologia dos encontros.

> Atividade 47 - Acompanhamento da Inspecdo técnica da defensoria em
Santa Cruz - Caso Ternium

A Defensoria Publica, juntamente com o Assistente Técnico, fazer uma inspecao
no bairro, tendo em vista os pontos trabalhados no laudo, verificando as
inconsisténcias, erros metodoldgicos e ouvindo os relatos dos moradores. O PACS
acompanhou a inspecao.

> Atividade 48 - Casos Emblematicos - Comunidade da Penha (Ana Santos)
O PACS foi a Comunidade da Penha para entrevistar a Ana Santos, no ambito dos
casos emblematicos, para conhecer melhor o contexto e se aproximar do

trabalho que Ana tem feito na localidade.

> Atividade 49 - Reunido com Moradores de Santa Cruz
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O PACS esteve em Santa Cruz para tirar duvidas e tratar sobre os caminhos apods
a saida do laudo da Ternium. No encontro, ficou combinado que os moradores e
o PACS fariam outras reunides para analisar os pontos a serem incluidos no contra
laudo.

> Atividade 50 - Comemoragao 10 anos Rede Cau — Diversas Atividades

Atividade juventudes

Atividade da Juventude Agroecologica em Campo Grande, que contou com o
apoio de espaco do SIMPRO, mas que culminou no calcadao com a gravacao de
um programa de TV, que falou sobre a rotina da juventude, trouxe referéncias
dos territérios e abordou o que esta em jogo para a agricultura urbana. Foi uma
programacao dedicada para pensar algo diferente, que tivesse o envolvimento da
juventude.

Seminario

Realizagdo do Seminario “Tem gente com fome? Politicas de Combate a
inseguranca Alimentar e o papel da Agricultura Urbana”, que ocorreu na Camara
dos Vereadores.

Feira
No mesmo dia do Seminario, em frente a Camara, aconteceu a Grande Feira na
Cinelandia, onde foi entregue a Medalha Pedro Ernesto a Berna.

Roda de mulheres

Encontro da Roda de Mulheres no Bosque das Caboclas, atividade que teve uma
metodologia tocada pelas mulheres. Cerca de 20 pessoas estiveram presentes. A
alimentacao foi toda feita pelas mulheres, com doac¢des que todas levaram para
o evento. No debate, foi reforcada a dificuldade das mulheres em se deslocarem
pela cidade e de arcarem com os custos do transporte.

NOVEMBRO

> Atividade 51 - Reunido DKA e Parceiros: Politica de Prote¢ao a Crianga e ao
Adolescente

A DKA criou uma politica interna, em que as organizacdes podem dar
continuidade e construir coletivamente uma diretriz politica até 2021. Estiveram
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presentes 10 (dez) pessoas, dentre elas, a CDDH de Petrdpolis e a consultora de
DKA no Brasil, que participou do seminario latino americano de DKA na Colémbia
e trouxe uma sistematizacdo. 8 (oito) organizacdes estiveram presentes, como a
AMAR, Pastoral do Menor, Projeto Florescer e INSEA de Minas. Saiu a proposta
de fazer um seminario sobre a tematica para os parceiros, em maio de 2020, e o
PACS integrou o grupo de organizagao.

> Atividade 52 - Seminario do Férum de Mudangas Climaticas e Justica
Socioambiental

O Seminario foi um momento de intercambio e dialogo entre regides. O Forum
tem grupos que contemplam alguns casos do Brasil, e foi interessante para
introduzir o debate da Ternium. O debate climatico esta em voga e, com mais
financiamentos, sera possivel pensar em estratégias para alargar este debate.

> Atividade 53 - Apoio/consultoria Economia Feminista para PPM no Peru

O Encontro Justica de género e conjuntura latino-americana, a partir da
perspectiva das mulheres. Na reunido, estiveram presentes 35 mulheres da
América Latina em Lima, que contou com a presenca de uma série de
organizagBes feministas, organizado por PPM e pelo centro de mulheres. O PACS
assumiu parte da Metodologia. Na atividade seguinte, foi realizada oficina sobre
justica de género e igualdade de género para pensar as politicas de género e as
atividades de PPM no Peru e Bolivia. Por fim, houve o encontro formativo para
mulheres da Escuela de Agroecologia Flora Tristan, em que se acompanharam as
experiéncias de agroecologia da Escuela. Participaram 50 mulheres, que visitaram
entre 25 a 30 propriedades de outras mulheres.

> Atividade 54 - Oficina Mapa de Poder: Secas e Mulheres Rios (Mulheres e
Megaprojetos Pard)

O PACS realizou a Oficina de Mapa de Poder, com a presenca de 26 mulheres,
sendo 40% mulheres ndao brancas. Foi uma atividade complexa, que envolveu
dificuldades ambientais, de estrutura e de entendimento politico. Na vivéncia,
ficou clara a exploracdo e o impacto social e ambiental que a Usina causou na
regiao.

> Atividade 55 - Encontro Comité Popular de Nucleos da Bacia Hidrografica
do Médio Xingu
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O PACS participou do Encontro, que tinha como objetivo criar nucleos territoriais
comunitarios, na volta grande do Xingu. As atividades foram propostas pelo Xingu
Vivo. Mais de 60 pessoas participaram, contando com a presenca de diversas
etnias indigenas. O PACS participou da mesa de abertura. Na ocasiao, o Ministério
Publico havia embargado a licenga de instalacdo da Belo San, acontecimento que
foi comemorado por todos.

»  Atividade 56 - Langamento do Video "Hellen Andrews - Cantos de
Resisténcia" e atividade pelo dia da Consciéncia Negra nas Caboclas

A atividade foi realizada e organizada totalmente pela Coletiva de Mulheres da
Zona QOeste, com aproximadamente 80 pessoas, quase todas mulheres. Houve
uma oficina de turbante e pintura com criancas. Teve uma fala sobre mulheres
em acao, um mutirdo pela manha e uma roda de conversa sobre morar e plantar.
Realizou-se o Lancamento dos videos do Projeto Morar e Plantar e “Hellen
Andrews — Cantos de Resisténcia”, que foi parte do processo da Militiva/Projeto
Misereor. O video foi emocionante, a partir de um processo de longa duracao,
mas o resultado compensou para todos. Ao final, houve o Show da Dona Ellen e
uma performance sobre o navio negreiro. O PACS avaliou que foi uma atividade
muito bonita e emocionante, que mostrou a auto-organizacao das mulheres.

DEZEMBRO

> Atividade 57 - Oficina Mapa de Poder: Mulheres e Megaprojetos SUAPE

O PACS esteve em Recife durante trés dias, em atividades de parceria com o
Forum Suape e Fase.

01/12 — presenca no Forum Suape para conhecer o territério do Complexo
Industrial de Suape; presenga no Quilombo de Mercés, que foi dividido em quatro
partes, por conta do empreendimento e de varios conflitos, contexto que fez
muitas familias ja sairem de |a.

02/12 — oficina na Igreja Anglicana — Oficina Mulheres e Megaprojetos — Suape:
realizacdo da oficina com 13 mulheres dos territdrios de Suape e do Forum Suape.
Pela manha, houve um momento de “Circulo de Cuidados”, que colaborou para a
construcdo de confianca, de olhares comuns e para abrir possibilidades para a
construcdo de levezas, mesmo a partir de historias dificeis, momento que trouxe
um relaxamento diante das atividades.
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A tarde, o PACS apresentou a Cartografia e, depois, a construcdo do mapa de
poder, em que todas as mulheres falaram, conseguindo construir muitas
reflexdes e o olhar para si no lugar das mulheres.

O PACS considera que foi a melhor atividade do mapa de poder, por consolidar
uma relacao de confianca com quem esta construindo cotidianamente os
processos de resisténcias no territorio.

03/12 — Audiéncia Publica sobre o Vazamento de 6leo, com aproximadamente
300 pessoas, com uma forte presenca das mulheres, que apresentaram trés falas
potentes e falaram do problema de diferenciacao entre pescadores e
marisqueiras. Realizamos, também, entrevistas para os Casos Emblematicos, com
0 pessoal da Fiocruz de UFPE e da FASE.

> Atividade 58 — Curso Autogestao

Aconteceu a 52 edicdo do Curso Autogestao, de 05 a 08 de dezembro, onde
estiveram cerca de 34 de pessoas de 8 estados - RS, RJ, MG, BA, PE, RN, MA, CE -
, € 17 movimentos, grupos e coletivos. Seis novos territérios e movimentos
estiveram presentes. As atividades realizadas foram o Curso Territérios em Luta
— Teias de Autogestdo e Insurgéncia; Roda de Autocuidado/Oficina de Faxina
Ecoldgica; Analise de Conjuntura — Brigadas, Pao e Tinta e MSTB; Gravacdo de 13
videos. Por fim, falou-se sobre a proposta de fazer um video de 10 minutos em
comemoragao aos 5 anos do curso, em 2020.
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6. PERSPECTIVAS PARA 2020

O que aprendemos em 2019 e levamos para 2020

Em 2019, vivemos a consolidacdo do que estava por vir com a vitéria de Jair Bolsonaro.
Foi o ano das perdas de direitos, dos retrocessos, de vivermos mudancas politicas que nunca
imaginavamos que poderiam acontecer em pleno século XXI. Vivemos o que se chama de “a
crise da verdade”, em que se coloca em evidéncia e dlvida as questdes éticas e morais do que
é certo e errado, e se questiona direitos e leis universais, promovendo o negacionismo,
colocando todos em uma situacdo de muitas angustias e de adoecimentos fisicos e emocionais.
Assim, enquanto PACS, partirmos sempre da necessidade de voltarmos aos nossos principios,
olhar para o caminho da construcdo de justica e igualdade, e, dai, termos a certeza de que
seguiamos no caminho certo, mesmo que, as vezes, tivéssemos a sensacdo de que esse
caminho precisava novamente ser aberto, como se uma trilha ja bem demarcada fosse
abruptamente fechada e que precisava novamente ser aberta.

Internamente, no PACS, vivemos cotidianamente o exercicio e o desafio de seguir.
Mesmo apds tomarmos golpes dessa conjuntura, cuidamo-nos, damos o tempo necessario
para cicatrizar, mas sem esmorecermos e pararmos. As lutas, resisténcias e praticas de
construcdo de vida seguem pulsando, mesmo com essa realidade cada vez mais dura, e é nisso
que nos firmamos e seguimos apostando como nosso caminho.

Assim, 2019 pediu muito cuidado entre nds e com nossas(os) parceiras(os) de
caminhada, olhar para nossas dindmicas internas, revé-las, cuidar das relacdes e entender bem
como fazer nosso trabalho. A coordenacdo colegiada atravessou um processo proprio de
planejamento, monitoramento e avaliacdo, passando a se olhar mais para, dessa forma,
fortalecer o seu trabalho, que estrutura toda a organizacao.

No ambito das atividades, foi um periodo de consolidacdo das nossas atuacdes em nivel
nacional e de potencializacdo de didlogo com toda América Latina, além de tornar cada vez
mais comum a todos da equipe e, também aos nossos parceiros, a necessidade permanente de
manutencdo e captacdo de recursos para uma gestdo equilibrada e continua de nossos eixos
de trabalho, bem como de nossos campos de atuacdo, sem grandes rupturas por conta de

perdas ou mudancas nos financiamentos.
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Assim, para 2020, firmamos a centralidade do cuidado coletivo e do (auto)cuidado
como um dos principios bdsicos de nosso trabalho interno e externo, assim como a seguranca
da nossa equipe, nossas parceiras e companheiras de luta. Seguimos acreditando na poténcia
dos encontros, das coletividades, das pedagogias de luta e das praticas criativas que surgem
dos territérios de resisténcia. A¢des protagonizadas principalmente pelas mulheres, desde seus
cotidianos de luta e dos encontros, que tornam essas praticas em coletividades de
(re)existéncia e insurgéncia.

Reafirmamos a nossa escuta atenta, a construcdo de outro mundo desde a diversidade
de saberes e dos conhecimentos vindo dos pés nos chaos dos territérios empobrecidos, da
mesma forma como valorizamos e somos parceiros na construcdo de uma ciéncia critica ao
modelo de desenvolvimento capitalista, patriarcal e racista vigente.

Aprendemos em 2019 com as mulheres dos movimentos da luta por moradia, com
agricultoras e agricultores que plantam e resistem nas favelas e outras brechas ao meio do
cimento na cidade, com a arte e o grafismo dos movimentos populares, com o movimento
feminista latino-americano, com redes, articulacdes e comunidades que buscam denunciar e
criar alternativas a logica do enriquecimento das empresas transnacionais e instituicdes
financeiras, as custa de vidas, como as das mulheres que resistem e criam vida em meio aos
megaprojetos de morte (como as Minas da Vale em Minas Gerais e Maranhdo, a Hidrelétrica
de Belo Monte no Pard, o Complexo Industrial Suape em Pernambuco, as duas maiores
empresas Siderurgicas do Brasil no Rio de Janeiro, a Especulacdo Imobilidria em tantas partes),
com quebradeiras de coco e outras culturas populares tradicionais, com comunidades
guilombolas e indigenas, com os encantados que tornam todas essas lutas um pouco mais leve
e nos ensinam que as forgas dentro de nds e em nossos ambientes de morada podem ser tdo
fortes, e com certeza é muito mais verdadeira, do que as dos nossos inimigos.

Seguimos em 2020 acreditando que potencializar, apoiar e construir junto a esses
movimentos, e a tantos outros que se apresentam em nosso caminho, é o melhor que o PACS
tem a oferecer, juntamente com a intensificacdo de nossas acGes em articulagdes, redes e
grupos em nivel nacional, latino-americano e de Sul Global, contribuindo com esses espacos
desde o lugar da critica, da formacao politica, das praticas vindas dos feminismos populares,
do apoio a auto-organizacdo e de a¢Oes autogestiondrias, tudo isso partindo da poténcia do

afeto, fazendo, dessa forma, ecoar vozes e cantos de liberdade.
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“Minha cdmara conduz o meu olhar. Foi um dia, eram muitos cliques, tava ld
no sitio da Juju. E eu perguntei para minha cdmera: td me levando pra quem?
Parei de perguntar porque ndo tinha resposta. Mas o clique tava acontecendo.
Ndo era uma pessoa que tinha o esteredtipo de quem eu fotografaria vdrias
as vezes, mas era alguém que precisava desse registro. O registro de quem
estd vivo. Castelando sobre o que é estar vivo, parei de buscar e deixei levar. A
cdmera tava na minha méo, mas quem conduzia ndo era eu. Chegou o dia e a
pessoa falou pra mim que jd tinha visto minha cdmera antes, e ai eu disse:
minha cdmera é que te achou. Minha cdmera entrou na alma, e eu viu o teu
semblante. Minha cdmera ndo faz registro, ela guarda histéria. E com
coragem, ela conta a histdria de quem luta e grita, mas também a histdria de
quem precisa de um cafuné”.

Poema escrito por Yane, no curso organizado pelo PACS - Territdrios em Luta:
Teias de autogestdo e insurrei¢cdo, em dezembro de 2019.

Pedra, pau, espinho e grade

“No meio do caminho tinha uma pedra”,
Mas a ousada esperanga

de quem marcha cordilheiras
triturando todas as pedras
da primeira a derradeira

de quem banha a vida toda
no unguento da coragem

e da luta cotidiana

faz do sumo beberragem
topa a pedra pesadelo

éali que faz parada

para o salto e néo o recuo
néo estanca os seus sonhos
Id no fundo da memdria,
pedra, pau, espinho e grade
s@o da vida desafio.

E se cai, nunca se perdem

0s seus sonhos esparramados
adubam a vida, multiplicam
sdo motivos de viagem.

Conceicdo Evaristo, em Poemas da recordagdo e outros movimentos.*

L EVARISTO, Conceic¢3o. Poemas da recordacio e outros movimentos. Belo Horizonte: Nandyala, 2008.
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