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A vida nao esta facil pra ninguém.

Mas a gente vai levando, nao € mesmo?

AGORA, IMAGINE SE UM DIA UM SUJEITO
MILIONARIO VIER MORAR JUSTO NA

SUA RUA, SEM VOCE SABER DIREITO O
PORGUE. MAS QUE NAO ERA RUA DE
RICO, 1SS0 VOCE SABIA BEM,

E SE, DE REPENTE, ESSE RICACO COMECASSE A JOGAR
O LIXO PELE NA RUA TODOS OS DIASZ E OLHA QUE
GENTE RICA PRODUZ BASTANTE LIXO, HEIN! DESPERDICIO
DE MERCADORIAS, TOPA HORA COMPRANDO COISAS
NOVAS, JOGANDO OUTRAS FORA, FAZENDO FESTAS,
BANQUETES, CHLRRASCOS, RECEPCOES DE "NEGOCIOS"..
SABE COMO E: MUITO LUXO - E HAJA LIXO!
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MAS A SITLIAQAO FICA PIOR: O
MILIONARIO - QUE, DESCOBRIU-SE EM
SEGUIDA, VEIO DE FORA DO PAIS -
ALEM DO BARULHO E DO FECHAMENTO
FREQUENTE DAS RUAS DA VIZINHANCA
PARA SEUS CONVIDAPOS E CLIENTES,

COMECOU A JOBAR O LIXO NAO APENAS NA
CALCADA, MAS TAMBEM NO RIO QUE PASSA
DENTRO DA MANSAO DELE E DESCE PELAS RUAS
PO BAIRRO. JUSTO NO RIO QUE ALIMENTAVA AS
CASAS DA VIZINHANGA COM AGUIA PURA DESDE
SEMPRE. Al NAO DA, NE2!

AS PESSOAS COMECARAM A RECLAMAR, FALAR
ENTRE $I, VER O QUE PODIAM FAZER. TENTARAM
PEDIR PARA ELE PARAR, MAS ELE INFORMOU QUE
A MANSAO FUNCIONAVA COMO LMA EMPRESA E
QUE NAO PODIA PARAR DE FAZER NEGOCIOS E
NEM PARAR DE SUJAR TUPO COM SEU LIXO, POIS
ARRISCARIA DIMINUIR A MARGEM DE LUCRO.

ao
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TEVE UM PESSOAL QUE SE REVOLTOU. OUTROS O
APELIDARAM DE “RICO SUJAO" MAS NAO TEVE JEITO. O
CARA TINHA UM BANDO DE SEGLURANCAS PARTICULARES,
GUARDA-COSTAS ARMAPOS; SO DE OLHAR DAVA MEDO...
E O PIOR: AS AUTORIDADES NAO FAZIAM NADA!
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POR MAIS QUE O POVO RECLAMASSE, O PESSOAL PO
GOVERNO PI1ZIA QUE |A FAZER ALGO, MAS SEMPRE
ENROLAVA, ESTRANHOZ HUM, O BOVERNO E ASSIM
COM GENTE RICA, TOPO MUNDO SABE.

DEPOIS DE UM TEMPO DESCOBRIU-SE QUE ELE TINHA
RECEBIDO O TERRENO DE GRACA DA PREFEITLRA
E QUE NAO PAGAVA UM MONTE DE IMPOSTOS POR
DECISAO DO PROPRIO BOVERNO... E MAIS: ELE NAO
TINHA LICENCA PARA ESTAR FAZENDO AQUELES
NEGOCIOS ALI. DEVE SER ALBLUEM MUITO PODEROSO,
TOPO MUNPO CONCLUILL,
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sO QUE AS PESSOAS
COMEGARAM A FICAR
DOENTES COM A AGUA
DO RIO CADA VEZ MAIS
POLUIDA. CRIANCAS

E IDOSOS MAIS QUE
TODOS. SABE-SE LA O
QUE ELE DESPEJAVA LA,
SERIA ALGO TOXICOZ

0S MEDICOS NAO

DAO LAUDO, MAS NA
COMUNIDADE HA QUEM
JURE QUE TEVE MAIS DE
UMA IPOSA QUE MORREU
POR CAUSA DAGUELA
POLUIGAO... UM HORROR!
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s POsTO PE salivE

ELE ENTAO CHAMOU OS VIZINHOS PRA CONVERSAR E PROPOS

LM ACORDO: A POLLICAO (QUE O MILIONARIO CHAMA DE
"INCOMOPO") VAI CONTINUAR, NAO TEM JEITO; MAS JA QUE ELE £
PODRE DE RICO, PODE OFERECER ALBLMAS “"COMPENSACOES" POR
EXEMPLO, COMECOL A CONSTRUIR LIMA ESCOLA, Lim NOVO POSTO
DE SAUDE (QUE TRATA DE TUPO, MENOS DA DOENCA PROVOCADA

A INDIBNACAO VOLTOU NA VIZINHANCA, QUE PELA AGUA POLUIDA), CHAMOLI ALGLMAS PESSOAS PARA TRABALHAR
COMECOU A SE ORGANIZAR, PEDIR AJUDA, IR NA COM ELE, COMECOU A COMPRAR NO MERCADO LOCAL, PAGAR O
JUSTICA, NA TELEVISAO, FALAR COM DEPUTADOS, piZIMO MAIS GENEROSO DA IGREJA, BANCOU LMA RODA DE SAMBA
JUIZES, ARTISTAS... A COISA CRESCEL, BANHOU NO CARNAVAL, BOTOU LMA GRANA NA CAIXINHA DA ASSOCIACAO DE
MANCHETES NO PAIS E NO MUNDO, ATE NO LLGAR MORADORES (QUE NEM EXISTIA)... ENFIM, ABRIU A CARTEIRA PARA
PE ONPE O MILIONARIO VEIO. APOIAR PROJETOS SOCIAIS NA COMUNIDADE,
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OS PROJETOS NAO RESOLVIAM OS PROBLEMAS, MAS AJUDAVAM
Um BOCAPO PRA QUEM SEMPRE HAVIA TIPO SERVICOS PUBLICOS
RUINS. A MAIORIA POS PROJETOS ERA PRA JOVENS E IDOSOS.
E PRA QUEM ESTAVA SEM EMPREGO, QUALQUER TRABALHO
€ TRABALHO, CERTOZ AINDA MAIS PERTO DE CASA. DE FATO,
ALGUNS PROJETOS ERAM BEM LEGAIS E AJUDARAM O PESSOAL
EM COISAS INPORTANTES, ATE MESMO A TIRAR POCUMENTOS...
MAS A POLLICAO CONTINUAVA E AS PESSOAS, ADOECENDO.

QUE SITUAGAO!

e8e

Besponsabilidade social pra qué e pra quem?

O POVO GQUE ANTES ESTAVA UNIDO, PELO MENOS NA
RECLAMACAO E NO LSO COMUM DA ABLA, AGORA
ESTAVA TOPO DIVIDIDO. NINGLEM SABIA O QUE
PENSAR, COMO ABIR. ERA LIMA ESCOLHA DIFICIL, POIS A
CHEGADA DO MILIONARIO ERA RUIM E BOA AO MESMO
TEMPO, DE JEITOS DIFERENTES: RUIM PRA SAUDE E BOA
PRO SALARIO E PRA ALBUNS SERVICOS. SERA QUE VALIA
A PENAZ NINGLEM SE ENTENDIA,




O BOVERNO APROVEITOU PRA SEGUIR SEM FAZER NADA
CONTRA O CARA, POIS SE JA NAO FAZIA ANTES, AGORA
QUE PARTE POS VIZINHOS PAROU DE RECLAMAR PO
“RICO SUTAO" POR MEDO DOS SEBLURANCAS E POR
MEDO POS PROJETOS SOCIAIS ACABAREM, FICOU MAIS
FACIL PRO GOVERNO IBNORAR A POLUICAO.

s rosro e saivel

E NENHUM DAQUELES PROJETOS SOCIAIS ERA ILEGAL,
MAS AJUDAVAM A MANTER UMA SITUACAO INJUSTA E
PERIGOSA. O RICO SEBUIA MAIS RICO, SEM LICENCA

E POLUINDO A VIPA DOS VIZINHOS, E OS PROJETOS
SOCIAIS “"LIMPANDO" A BARRA DELE.
UmA SUJEIRA. E AGORA, O QUE FAZER?
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E se a historia for parecida
com a realidade?

Essa histéria do milionario sujdo néo é verdade, foi inventada.

A que vamos contar nas préximas paginas é parecida com ela, sé que se trata de uma histéria verdadeira.
E ela esta acontecendo agora mesmo no bairro de Santa Cruz, no Rio de Janeiro.

E, infelizmente, por ser uma histéria real, ela é mais dificil de ser resolvida do que os problemas enfrentados
pelos vizinhos do milionario sujao.

La em Santa Cruz eles precisam de ajuda para sair dessa confusao, mas néo adianta dar uma contribuicéo
em dinheiro, nem assinar uma peticao online apenas. A ajuda que podemos dar agora € pensando junto
com eles como sair dessa enrascada, que o Governo do Estado e duas grandes empresas multinacionais
colocaram para esses moradores ao instalarem uma usina siderdrgica no quintal de suas casas.

Por um lado, as pessoas sentem que estao ficando doentes com a poeira expelida pela fabrica.

Por outro, a empresa criou uma série de projetos sociais em uma regiao que sempre foi muito mal atendida
pelo poder publico.

E agora, o que fazer?

Zona Oeste: Estado do
Santa Cruz Rio de Janeiro
Guaratiba

Campo Grande

Jacarepagua
Barra da Tijuca

ao
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Responsabilidade Social Corporativa da TKCSA:

Solugao ou problema... para quem?

O problema que os moradores de Santa Cruz estéo vivendo chegou em 2006, quando a ThyssenKrupp
Companhia Siderurgica do Atlantico (TKCSA) comegou a construir aquela que seria a maior siderdrgica
da América Latina no terreno que fica entre as suas casas e as margens da baia de Sepetiba. Naquela
época, os moradores ndo sabiam o que estava por vir quando a fabrica entrasse em operagéo em 2010.
No comego, foram sé os pescadores que perceberam o problema que tinha chegado.

Afinal, um investimento de R$ 15 bilhdes realizado pela aleméa ThyssenKrupp e pela brasileira Vale S.A.
estava sendo apresentado como indutor de “progresso” e “desenvolvimento” para aquela regiao. A
expectativa era alta. Somente em 2014 o faturamento global da ThyssenKrupp, que possui 73% das
acbes da TKCSA, foi de 41 bilhdes de dolares’. A Vale, que possui os restantes 23%, tinha lucros de R$
13 bilhdes anuais quando a siderdrgica comecou a ser construida?®. De fato, eram vizinhos bem ricos que
estavam chegando a Santa Cruz. Na linguagem dos economistas, ambas eram empresas de “capital
monopolista”, pois tanto o mercado mundial do ago (ThyssenKrupp) quanto do minério (Vale) pertencem
a pouqguissimas empresas, gigantes e muito poderosas. Eo tipo de empresa que raramente vai a faléncia,
mesmo em momentos de crise. Sao as grandes corporagoes.

1. http://www.thyssenkrupp.com/en/konzern/index.html

2. http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,AA1480978-9356,00-VALE+DO+RIO+DOCE+FECHA+-
COM+LUCRO+RECORDE+DE+R+BILHOES .html

5 bilidad il . 5



Mas os impactos a salde vieram tao forte quanto o capital dessas empresas, fazendo alguns moradores
de Santa Cruz denunciarem, no Brasil € no exterior, a poluicdo que ficou conhecida como “chuva de
prata”, emitida desde que a TKCSA entrou em operagéo, em 18 de junho de 2010°.

As autoridades ambientais do estado do Rio de Janeiro aplicaram multas, mas permitiram o funcionamento
da fébrica daquele jeito. E, mesmo com a chuva de prata no auge, o governador autorizou a empresa a

acender o segundo alto-forno, dobrando a capacidade — e também a poluigao*.

E a populacao de Santa Cruz — especialmente os mais de 30 mil moradores que vivem no entorno da

fabrica — o que eles fizeram?

Assim como os pescadores, eles também tentaram
se unir para enfrentar a situacao, pois, diante de um
vizinho tao rico e poderoso, somente muita uniao pode
trazer a forga, como diz o ditado. Se uma pessoa fizer
uma dendncia para a imprensa é uma coisa; se todos
os moradores protestarem juntos, é outral

Um grupo de moradores se organizou para chamar
0s vizinhos, para informar uns aos outros sobre seus
direitos, tentando mostrar a importancia da unido.
Mas no dia a dia se manter unido para enfrentar esses
gigantes é mais dificil do que parece...

A “chuva de prata” é a forma como a populacdo de Santa Cruz
apelidou a fuligem expelida pela TKCSA. Em 2012, apés muita
pressao, a Secretaria de Estado de Ambiente (SEA) fez um
estudo no qual constatou a presenca de diversos elementos
quimicos. Em 2014,
a Fundacao Oswaldo
Cruz (Fiocruz) divulgou
relatério confirmando que
a poluicao causa danos a
saude dos moradores.

Confira o relatério em:
http://www.agencia.fiocruz.br

3. A primeira forte emissao de chuva de prata pela TKCSA foi em 19 de agosto de 2010. Ver: O GLOBO, 20/08/10.
4. http://www.inea.antigo.rj.gov.br/noticias/noticia_dinamical.asp?id_noticia=1088

Anali riti
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Muitos motivos explicam porque a maior parte dos pescadores € moradores continua sem lutar contra
a TKCSA, mesmo sofrendo os impactos da poluigdo causada pela siderurgica. A maioria da populagéao
trabalha fora, no centro da cidade, ficando sem tempo pra politica depois de horas no transito parair e voltar
todos os dias. Outros ficam com medo de represalias, pois a empresa ja foi acusada de envolvimento com
firmas de seguranca particulares semiclandestinas. Muitos simplesmente n&o acreditam na possibilidade
de vitéria contra um inimigo tdo poderoso que “veio pra ficar” e tentam se adaptar como podem. Teve
gente que até se mudou porque nao aguentou ficar doente.

Agora, também existe um outro fator que explica essa baixa intensidade na defesa de seus direitos por
parte de muitos moradores e pescadores: a existéncia de uma série de projetos de “Responsabilidade
Social Corporativa” promovidos e divulgados pela TKCSA.

Solugao para a empresa e continuacéo do problema da poluicao na vida dos moradores e moradoras!

Servico publico, poder privado

Asituacéo € delicada (e contraditéria): aempresa viola alguns direitos, por umlado, mas ajuda na promogao
de outros, por outro. No caso do direito a salide, essa sinuca de bico em que estao os moradores fica mais
clara. A TKCSA tem causado doengas nos olhos, peles e aparelhos respiratérios da maioria da populacéo
local, a0 mesmo tempo em que financiou a construcdo de Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) e
reformas no Posto de Salde da Familia, que ndo possuem especialistas nas doengas causadas pela
poluicdo da empresa, mas ajudam bastante em outros cuidados médicos importantes, como hipertenséo,
diabetes e cuidados para a terceira idade.



A populacao fica obrigada a fazer uma escolha imoral entre qual doenca tratar e qual deixar prosseguir. E
como se a busca de um direito fosse atrapalhar a conquista de outro direito, ou até do mesmo!

Esta certo isso?

O absurdo é grande: se o povo de Santa Cruz se unir para lutar pelos seus direitos (a salde, ao trabalho,
a educagao de qualidade) pode acabar perdendo as poucas melhorias que receberam nos Ultimos anos,
caso a TKCSA va embora de la por conta da insatisfagcéo popular e ponha fim aos seus projetos sociais.

Parece injusto? Jogo sujo? Vejamos como a Secretaria de Ambiente do Rio de Janeiro explicou a duplicacao
da capacidade da TKCSA em 2010 mesmo com a poluigao em alta e a revolta popular também:

‘A Companhia alegou que o prazo de 60 dias [para fazer auditoria sobre polui¢&o] era
muito longo e que isso lhe acarretaria Serios prejuizos econémicos, juridicos e sociais,
inclusive com a possivel demissao de 800 postos de trabalho. Por isso, tomamos essa
deciséo, com o aval do governador Sérgio Cabral, que entendeu a necessidade da
CSA. Mas tudo sob o acompanhamento rigoroso dos érgaos ambientais - garantiu
Marilene Ramos. ™

O recado estava dado. Se a populagao se rebelar contra a empresa (cobrando que ela atue dentro das
normas legais), obrigaria os politicos a fazerem algo contra a TKCSA, para ndo perder votos na hora
da eleicdo. Mas se isso acontecer, “havera demissées em massa”, ameagam. E se a empresa ameaga
dispensar centenas de postos de trabalho com essa rapidez, imagine o que sera dos projetos sociais na
comunidade...

5. Declaragéo oficial da presidente do Instituto Estadual do Ambiente (INEA), em 21/12/2010. Disponivel em: http://www.inea.
antigo.rj.gov.br/noticias/noticia_dinamical.asp?id_noticia=1088

Anali riti r r n ili ial corporativ TKCSA

e15



e 16

Os boatos em Santa Cruz confirmavam isso. Todos ficaram preocupados, sem saber o que fazer: lutar
ou se adaptar? Exigir respeito aos direitos ou aproveitar os projetos-piloto oferecidos pela empresa como
‘compensagao”?

“S6 os empregos nao bastam...”

Essa situacéo tornou-se dificil e os moradores de Santa Cruz reagiram de formas diferentes. Uns
continuaram denunciando a empresa, exigindo que ela parasse com a poluigao ou que fosse embora, caso
nao fosse possivel produzir aco sem intoxicar os vizinhos. Outros, no entanto, ficaram numa encruzilhada,
pois 0s projetos sociais da TKCSA pareciam estar dando uma melhorada na vida, ainda que em aspectos
pontuais.

Mesmo com essa divisdo na comunidade, aindignagao ainda era muito forte em 2011, fazendo o presidente
da ThyssenKrupp na Alemanha reconhecer que precisava rever a estratégia e investir na imagem da
empresa junto a comunidade em Santa Cruz. Nos célculos iniciais da TKCSA, “somente 0os empregos
criados bastariam” para que a populagao aceitasse viver respirando emissoes de residuos tdxicos:

“Temos que admitir que tivemos erros. No comego, tinhamos a impresséo de que a
criagéo daquela quantidade de empregos que forarm gerados durante a construgao
e, agora, que estao sendo gerados durante a operagao era suficiente para justificar a
presenca da empresa(...).

Temos que reconhecer que as pessoas nao estavam acostumadas a viver numa
area proxima a uma siderdrgica. Quando acontece algum tipo de emisséo, como no




caso do grafite, um material visivel, as pessoas ficam assustadas (...). Nao vamos
consequir manter um relacionamento com a comunidade se existir esse medo que
esses inconvenientes causem mal a sadde. "

Assim, um ano apos entrar em operacao, a TKCSA percebeu que empregar 2,7 mil pessoas nao bastaria
para apaziguar os animos em Santa Cruz, até porqgue muitos empregados ndo sdo da comunidade,
vieram de fora, de outros estados e até de outros palises.

Era preciso fazer mais, e rapido. Foi assim que a nova estratégia entrou em cena: os projetos de
Responsabilidade Social Corporativa da empresa teriam que se expandir com forca para ganhar apoio
na comunidade, gerar divisbes entre os moradores, coloca-los numa escolha dificil e, ao fim, conseguir
“justificar a presenca da empresa” no local, como disse o presidente.

Nova ou velha estratégia?

A estratégia ndo era tdo nova assim. No processo de licenciamento ambiental da TKCSA, a empresa j&
havia se comprometido a arcar com uma série de projetos no valor de R$ 24,6 milhdes para “compensar”
os impactos causados pela construcéo e operagao da fabrica. Os projetos se destinavam a compra de
equipamentos para 6rgaos publicos, melhorias em ruas e leitos de rios, projetos em escolas publicas e
construgao de centros de capacitacéo profissional, além de apoio a entidades de pesca:

6. O GLOBO, 21/02/2011. Disponivel em: http://oglobo.globo.com/economia/presidente-da-csa-admite-erros-achamos-que-so-os-
-empregos-bastariam-2792767

17 o



18 ¢

TKCSA - Medidas compensatorias pactuadas com o Estado do Rio de Janeiro
1. Medidas compensatorias vinculadas as condicionantes da licenca ambiental

PROJETO

DETALHES / DESDOBRAMENTOS DO PROJETO

A% §

VALOR (R$)

1. Fabrica de gelo para os
pescadores da baia de

Sepetiba

2. Barco patrulha para
Capitania dos Portos

3. Contrato de compra de

pescado a preco de mercado

4. Apoio a maricultura
em Mangaratiba

5. Atracadouro para pequenos

reparos em Mangaratiba

6. Apoio a escola de pesca
de Mangaratiba

7. Instalacao de centro

educacional em Itaguai

8. Projetos viarios em Itaguai

R n

Y L L L L L L A A

>

Atravessando o Atravessador (Ass. Pescadores Artesanais de
Sepetiba — APAS): Construcéo de Entreposto de armazenamento,
processamento e comercializagdo de pescado / Apoio a
comercializagdo de Pescado em Pedra de Guaratiba (Col6nia de
Pescadores Z-14)

Doagéo de duas embarcagdes e duas carretas rodoviarias para a
Capitania dos Portos de Itacuruga

Transferido para o Memorando de Entendimentos de 22/08/11
Construgao de Fazenda Marinha para promover o desenvolvimento
socioecondmico dos maricultores de Mangaratiba (AMAR), do

Litoral Sul (AMALIS) e da Costa Verde de Iltaguai (AMCOVERI)

Aquisicdo de um estaleiro para Mangaratiba (Associacdo dos
Maricultores de Mangaratiba — AMAR)

Transferido para o Memorando de Entendimentos de 22/08/11
Construgao da Escola Técnica de Itaguai — SENAI e custeio de
bolsas de estudo

Asfaltamento e drenagem de 16km de areas de Iltagual, em especial
Chaper6 (Gleba A, Parque Primavera), Ipirapitanga e Coroa Grande

r m?

Y L L L A A A L

410.000,00

263.500,00

3.793.377,01

285.000,00

200.000,00

6.572.818,00

7.196.592,19
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PROJETO § DETALHES / DESDOBRAMENTOS DO PROJETO § VALOR (R$)
N X
X X
9. Implantacao de leitos no § Construcao de UPA 24h em ltaguai em substituicio a medida §

Hospital Pedro I § original relativa ao Hospital Pedro |l § 1.500.000,00
3 )
. X _ . , : . : X

10. Carros e equipamentos para § Doacédo de dois veiculos, diversos equipamentos e uma galeria § 2.268.245,99
Corpo de Bombeiros. g de treinamento para o Corpo de Bombeiros do estado do Rio de §
§ Janeiro §
X X
X X
X X

11. Projetos de reflorestamento § Projeto Replanta Guandu Il (reflorestamento das cabeceiras do Rio § 1.099.999,10
pela supressao da vegetacao § Guandu) incluido §
\ \

12. Projeto de educagao § Programa de Comunicacédo e Educacdo Ambiental em 14 escolas § 602.704,33
ambiental g publicas municipais (7.000 alunos e 360 professores) localizadas §
§ na area de influéncia do complexo siderurgico §
N N
. . N . S . - hy N

13. Projetos para comunidade § Censo Social para diagnéstico e implantacdo de atividades § 450.000,00
da Av. Joao XXIlI § esportivas, educativas, artisticas e palestras direcionadas a §
§ criangas e adolescentes §

Total 24.642.236,62

Nesta lista inicial ainda nao estava previsto nenhum projeto de Responsabilidade Social destinado a populagao
de Santa Cruz.

Mas chama atencéo a inclusdo de um “Censo Social sobre Santa Cruz e Adjacéncias” como medida
compensatoria (R$ 450 mil), que foi realizado em 2009.

Analise critica dos projetos de responsabilidade social corporativa da TKCSA 19
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A partir dele, a empresa teve acesso a uma série de informacdes sobre a populagéo local, podendo
planejar melhor como ser mais efetiva em seus projetos de Responsabilidade Social Corporativa, caso
fossem necessarios no futuro. E, como sabemos, eles foram bastante importantes quando a populacéo
de Santa Cruz comecou a abrir os olhos para os problemas causados pela TKCSA...

A TKCSA, por meio de uma “medida compensatéria pactuada com o estado do Rio de Janeiro”, tornou-se
detentora de um conhecimento precioso sobre as pessoas que moram em Santa Cruz, suas opinides e
percepgoes, algo que nem o Estado possuia. E o censo nunca foi divulgado para a populagdo local. Em posse
de tais informacoes, a empresa descobriu 0 que as pessoas sentiam como mais precario em sua regiao,
onde as melhorias eram mais urgentes. Dai ficou mais facil realizar projetos pontuais, quase “cirlrgicos”, mas
que passavam a ter grande repercusséao social no local, exatamente por atacar as demandas mais sensiveis
da populacéo de Santa Cruz e adjacéncias. Bom “pacto” com o governo, nao € mesmo?

A relagcdo com o governo € a outra coisa que chama atencéo nesta lista iniciais de projetos realizados
pela TKCSA. Sao barcos para a Capitania dos Portos, carros para o Corpo de Bombeiros, pavimentacao
de ruas, obras de drenagem, construcdo de escolas técnicas e clinicas publicas... Um festival de
financiamento privado dos 6rgéos e servigos publicos. Nao é de se estranhar, portanto, a boa relagcéo da
empresa e dos poderes do Estado’, sempre benevolentes no momento de “punir” a empresa por seus
crimes ambientais e sociais.

N&o é raro que as medidas de compensagdo acabem se tornando ferramentas de propaganda, de
promocao da imagem e valor de mercado da prépria TKCSA. E pior: que nao “compensem” de verdade
seus impactos.

7. Os poderes executivos (municipal, estadual e federal) possuem uma relagao benevolente com a TKCSA, mas 0 mesmo nao
pode ser dito do poder judiciario, em especial do Ministério Publico do estado do Rio de Janeiro, que abriu agdes contra os crimes
ambientais da TKCSA e recusou-se a assinar conjuntamente os acordos entre a empresa e os 6rgaos ambientais.
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Harmonia ou conflito de interesses?

O financiamento de 6rgaos e servicos publicos por uma empresa multinacional gera uma polémica
acirrada sobre as atribui¢gdes do estado e do mercado. Por um lado, a empresa recebe R$ 5 bilhdes dos
governos em empréstimos e isengdes fiscais e, por outro, desembolsa R$ 24 milhdes para conseguir sua
licenga ambiental. Olhando assim, ¢ facil ver quem saiu no lucro!

Mas e o prejuizo, fica com quem?

A populagéo do Rio de Janeiro e o meio ambiente sabem a resposta. Antes
mesmo da inauguragdo e do inicio das chuvas de prata, ja era possivel saber
que a poluigao seria grave. SO nao se sabia ao certo por que 0s O0rgaos
ambientais permitiam uma empresa, sozinha, aumentar 76% nas emissoes

de gas carbdnico na cidade. Até a grande imprensa registrou!

Aquelas “medidas compensatérias” da tabela anterior ndo direcionavam
pagamentos ou equipamentos aos 6rgaos responsaveis pelas licengas,
como o Instituo Estadual do Ambiente (INEA), da Secretaria de Estado de
Ambiente do Rio de Janeiro (SEA). Até entdo nao havia indicios diretos de
favorecimento a empresa.

8. Ver: http://www.pacs.org.br/2013/08/30/tkcsa-um-paraiso-fiscal-em-santa-cruz/
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Mas a relagao estreita entre o estado e a TKCSA deu um passo além, ultrapassando todas as polémicas,
ao produzir um verdadeiro conflito de interesses entre o bem publico e o interesse privado: um documento
interno da ThyssenKrupp para seus acionistas foi conseguido na Alemanha em 2011, durante assembleia
de sécios da empresa, no qual registrava-se o pagamento de R$ 4,6 milhdes para a reforma do prédio
do INEA, no Rio de Janeiro!

Ou seja, o0 érgao responsavel pela liberagdo (ou negagdo) das licengas ambientais no estado estava
sendo financiado, em valor alto, por um megaempreendimento industrial ainda em fase de licenciamento.
A denlncia era grave!

Primeiro, a presidente do INEA, Marilene Ramos, tentou negar. Mas era o proprio ex-presidente da
ThyssenKrupp, Ekkehard Schulz, que confirmava a informacao. O INEA entao mudou o discurso e admitiu
que recebeu o dinheiro, via um convénio com a Federacéo de Industrias do Rio de Janeiro. Tudo foi
publicado no Diario Oficial do Estado:

Segundo informagées disponibilizadas através do Parlamento Europeu, durante uma audiéncia publica,
na Alemanha, consta um documento oficial da ThyssenKrupp (denominado “CSA Social Projects”) onde a
empresa declara uma compensacao social por meio de doagdo no valor de R$ 4.600.000,00 (quatro milh6es
e seiscentos mil reais) direcionada a FEEMA (atual INEA) para reforma da sede deste érgdo ambiental, que
havia sofrido um incéndio no seu prédio administrativo, situado no bairro de S&o Cristévao, no municipio do
Rio de Janeiro. Esta informacao foi confirmada pela Presidente do INEA durante sua oitiva na ALERJ, que
informou que: “(...) o INEA tem um convénio de cooperagéo técnica com o CIRJ, Centro de IndUstrias, para
que o CIRJ dé ao INEA apoio técnico, apoio estrutural, a parte de gestao, em varias areas. O CIRJ recolhe
recursos dos seus associados e com esses recursos é que fez este convénio conosco (INEA)”.°

9. Conferir o Diério Oficial do Rio de Janeiro, disponivel em: http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/view_pdf.
php?ie=MTcyNzE =&ip=MTk=&s=YWUWNjIKYZEOZ]NiYWZ]YZE3ZGQWOWVMOTRMOTcwYjA=
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O 6rgao publico vigilante estava sendo pago pela empresa vigiada. Vocé acha isso normal?

R W rrietos soeis csa i W W L L L Y

PROJETO \ OBJETIVO/ESCOPO N MOTIVACAO N ORCAMENTO
a g X ) — : X : X

Construgao de escola técnica § Oferecer treinamento profissional, cobrindo § Medida de § 5.000.000,00
em ltaguai g principalmente 0 campo dos processos g compensagao g
§ industriais e, de forma complementar, as § adicional §
\ d4reas deadministragao, comércio e servigos, § N
§ buscando a promogao do desenvolvimento § §
\ das pessoas que vivem na é4rea onde a §
% TKCSA esté localizada % N
\ \ \
X X X

Varios projetos de apoio a § Realizagao de diagnostico e implementagéao § - § 450.000,00
comunidade de Santa Cruz N de projetos sociais N N
\ \ \
X X X
X X X

Apoio as associacoes de § Subprojeto - Fazenda Marinha (AMAR) § - § 95.000,00
pescadores e maricultores § - Associagdo dos  Maricultores  de § §
X i X X
% Mangararatiba % %

Analise critica dos projetos de responsabilidade social corporativa da TKCSA

°e23 ¢



R rroeesseciscs: N VA A QR RN RNNY

PROJETO § OBJETIVO / ESCOPO § MOTIVAGAO § ORCAMENTO
N N N
Apoio as associagoes de § Subprojeto - Atrevessando o Atravessador - APAS § - § 330.000,00
pescadores e maricultores § - Associagao dos Pescadores Artesanais de § §
§ Sepetiba § §
§ Apoio a comercializagao do pescado de Pedra de § §
§ Guaratiba - Colbnia Z14 da Pedra de Guaratiba § - § 80.000,00
§ Subprojeto - Cultivo de coquille na bafa de % §
N Sepetiba - AMALIS - Associagao de Maricultores § _ N
N X RN 95.000,00
§ do Litoral Sul do Estado do RJ § Y
§ Subprojeto - Fazenda Marinha - APMIM - § §
§ Associacao de Pescadores e Maricultores da llha § - §
\ daMarambaia N N 95.000,00
N N
§ Subprojeto - Aquisicao de um estaleiro para os § §
§ pescadores artesanais - AMAR - Associacao dos § 3 § 200.000.00
§ Maricultores de Mangararatiba § § RN
§ Subprojeto - Fazenda Marinha Enseada do Boi § §
N - Associagcao de Maricultores da Costa Verde de §\ - N 95.000.00
N - N N ,
Y ltaguai 3 N
N N N
N : - : : N N
§ Subprojeto - Construgao de Pier Pesqueiro - § Investimento § ——
§ APLIM - Associagao de Pescadores e Lavradores § social § A,
\ dallhada Madeira N N
N . P . N
\ Subprojeto- UEPA - Projeto junto as comunidades § Investimento N 39.060.00
NS . X X ]
§ de pesca *Ajustes estao sendo feitos no video § Sacil §
§ Outros projetos a serem definidos § _ § 20.000,00
\ Total N N
Y fota § \ 1.179.060,00
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PROJETO § OBJETIVO / ESCOPO MOTIVACAO § ORCAMENTO
Compensagao municipal § Implementacéao e manutencéo de areas verdes Compensacao § 382.793,08
derivada da autorizagao § municipal §
n° 578 e n° 749 pela N N
supressao de vegetagao § §

N N
Contrato para a compra § Uma proposta esta sendo desenvolvida para esse Medida de § 4.600.000 00
de peixe § Uso Nos projetos compensagao § D

§ adicional §
Investimentos na § Diferentes ruas nos distritos: Chaperd _ § 7.200.000,00
infraestrutura de estradas § (Gleba A, Pg Primavera) Ipirapitanga: 16 km §

=

Reforma do escritorio-sede da FEEMA

4.600.000,00

= = =

Compensacéo relativa

Manejo e execucao de projetos relativos a

36.040.865,00

SNUC
ao impacto ambiental unidades de conservagao. O primeiro estagio do
resultante da construgao projeto, relativo ao gasto realizado pela TKCSA,
do complexo siderurgico foi concluido; TKCSA ndo é mais responsavel pelo
(Lei Federal n. 9.985/00 manejo e execugao do projeto desde dezembro
- Sistema Nacional de de 2008; TKCSA vai depositar a quantia restante
Unidades de Conservagao de acordo com um cronograma prévio
da Natureza - SNUC
Reflorestamento resultante Reflorestamento de éreas de preservagao TAC 1.200.500,00

de acordo assinado com
6rgaos ambientais do
Estado

permanente do Guandu

Y L L A L L A L A LA Al L A

Y i
L A L A A A A A
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QU rroeessecascs: W QA QO QR R RN

PROJETO § OBJETIVO / ESCOPO § MOTIVAGAO § ORCAMENTO
Reflorestamento resultante § Reflorestamento do banco de vegetacdo dos § TAC § 1.030.000,00
de acordo assinado com § canais do Guandu, Sao Francisco e Sao Fernando § §
érgaos ambientais do N N N
Estado § § §
Recuperagéo da area de § Recuperacdo e monitoramento da faixa de § Acordo assinado § 2.905.791,00
manguezais resultado de § manguezais na area de acesso ao porto § com o IBAMA §
acordo com IBAMA & INEA Y \ \
Monitoramento da § Instalacdo de EMQAM em 3 escolas diferentes § Licenca FEEMA § 3.000.000,00
qualidade do ar § (Estacbes de Qualidade do Ar) *Valor § §
§ remanescente retido de acordo com as § §
\ pendéncias do fomecedor (data de conclusdo § N
§ atrasada para setembro) § §
Programa de Comunicagao § Prover informagoes relativas ao projeto LT as § Licenca IBAMA § 233.166,00
e Responsabilidade § comunidades circundantes e desenvolver acoes § §
Social - Meio Ambiente e § educacionais com escolas e trabalhadores da LT § §
Educagao na LT 500KV N N N
Angra - Rio |l § § §
Melhorias na Reta do Rio § Realocacéo e conserto do sistema de encanagéao § Medida de § 515.000,00
Grande § existente na Reta do Rio Grande, Santa Cruz, § compensagao §
§ acesso ao Sftio § adicional §
UPA § Instalagao de uma nova UPA *Em negociagao com § B § 1.500.000,00
§ o governo do estado do Rio de Janeiro; a principio § §
§ 0s recursos seriam destinados a melhorias no § N
% Hospital Pedro Il, mas, atendendo a um pedido do § §
Y govermno, mudou para uma nova UPA N N
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ambiental para a
comunidade

assinatura do contrato

PROJETO § OBJETIVO / ESCOPO § MOTIVAGAO § ORCAMENTO
Veiculos e equipamentos § Uma fire-engine (ABT) e varios equipamentos de § = § 2.200.000,00
para 0s bombeiros § protecao, prevengcao e combate ao fogo foram § §

\ doados *Projeto excedeu o orgamento inicial; § N

§ no processo de compra de equipamentos do § §

\ Departamento de Bombeiros, houve umajustenos § N

§ pregos devido ao periodo excedente de um ano § §

§ entre o pedido e a entrega do equipamento, além § §

\ de algumas taxas que nao foram antecipadas na § N

§ compra de equipamentos para outras partes § §
Doacéao de barcos de § Dois barcos militares, modelo SR620M, foram § - § 660.000,00
patrulha as autoridades § doados § §
portuarias de Itacuruca § § §

N N N
Projetos de educacéao § O projeto ja estd preparado; esperando pela § = § 500.000,00

N N N

N N N

Total

Qual a légica da Responsabilidade Social?

As tabelas acima mostram que durante a fase de construgéo e licenciamento prévio (2006-2010), os projetos
sociais da TKCSA se preocuparam em garantir uma boa relagao com o Estado, principalmente. Como a firma
ainda n&o havia entrado em operagéo, o Unico grupo atingido diretamente era o dos pescadores e pescadoras
da bala de Sepetiba, o que explica a existéncia de projetos direcionados a eles e elas nessas planilhas iniciais.

73.197.175,08
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A legislacéo ambiental brasileira prevé que um empreendimento como a TKCSA tenha uma licenga prévia
(“licenca de instalagao”) com duracao de 210 dias a partir da entrada em funcionamento. Neste prazo, a
industria deve mostrar que seu funcionamento esta adequado a lei para entao receber a licenga definitiva
(“licenca de operagao”).

Mas com a TKCSA expelindo chuva de prata desde o inicio, a siderlrgica ndo conseguiu adequar-se a
tempo. Além disso, a populacdo estava cada vez mais insatisfeita, colocando em risco a legitimidade
da empresa no local e aumentando o “custo politico” de outorgar a licenca definitiva em meio ao
descontentamento geral. A “solugao” encontrada foi assinar acordos, como o Termo de Cooperagao
Ambiental (TCA) e o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) entre a empresa e os 6rgaos ambientais do
Estado. Mesmo com licenga prévia vencida e com licenga definitiva ndo outorgada, a TKCSA manteve-se
em operagao — assim como manteve-se sua polui¢ao.

Nesses novos acordos assinados em 2011 e 2012, respectivamente, € possivel perceber uma mudanca
de foco: ndo mais o Estado (j& devidamente agraciado), nem os pescadores (ainda que presentes),
mas, a partir da entrada em funcionamento da TKCSA, foram os moradores e moradoras de Santa Cruz,
certamente, os maiores alvos dos projetos sociais incluidos nos “pactos” com as autoridades publicas.
N&o surpreendentemente, isso acontecia justamente no momento em que a populacao local, em especial
dos conjuntos habitacionais da Reta Jodo XXIll, experimentava os danos a sua salde causados pela
chuva de prata.™

10. A Fundagéo Oswaldo Cruz ja confirmou que a poluigado da TKCSA causa, de fato, impactos a salde dos moradores do entorno
da fabrica. Conferir relatério final disponivel em: http://www.agencia.fiocruz.br/relat%C3%B3rio-reafirma-correla%C3%A7%C3%A30-
-entre-material-expelido-pela-tkcsa-e-impactos-na-sa%C3%BAde
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A légica entéo fica mais facil de entender:

O empreendimento precisa operar, mesmo que sem adequagao a legislacdo ambiental e causando
impactos na populacao local,

Os governantes que acreditam no capital estrangeiro como indutor do desenvolvimento a qualquer
custo atraem as empresas com incentivos e garantias de lucro;

logo, de poder politico;

Em vez de punir a empresa, o governo entdo faz acordos para manté-la funcionando, sem resolver
a poluicdo, mas investindo numa série de projetos de Responsabilidade Social Corporativa
destinados a diminuir a resisténcia local contra a empresa e 0s governantes associados a ela;

Os projetos nao resolvem os problemas da comunidade atingida, mas sao suficientes para gerar
divisdes entre 0s grupos impactados, pois 0s servigos e melhorias oferecidas sao realizados em
areas especialmente abandonadas pelo poder publico.

. Mas a insatisfacdo popular com os danos socioambientais pode traduzir-se em perda de votos,

Assim, grandes empresas como a TKCSA conseguem seguir em funcionamento, lucrando, mesmo sem
licenga de operacéo e causando danos a salde de quem vive no entorno, além de impactos ao meio
ambiente.

Os projetos de responsabilidade social ndo séo ilegais, mas ajudam na continuidade de uma operagao
poluente que viola os termos da legislagao ambiental brasileira. Enquanto a TKCSA continuar sem licenca
de operacgéo, tais projetos seguirdo mais necessarios do que nunca. Ao aliviar a presséo politica sobre
as autoridades publicas do Rio de Janeiro, eles contribuem para que a siderdrgica continue sendo
beneficiada com agdes e “acordos” amplamente vantajosos, como os TACs e TCAs.

Anali riti r r n ili ial corporativ TKCSA
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Do ponto de vista dos atingidos, a logica é perversa: ou aceita-se submeter-se as violagbes de direitos
que a empresa causa ou perde-se o “direito” de ter acesso aos projetos sociais em saude, educagao,
emprego e cultura promovidos pela mesma empresa. Nessa encruzilhada, a resisténcia fica menor e a
operacgao pode seguir dando lucros, mesmo que em desacordo com a legislagdo ambiental.

TKCSA - Medidas compensatodrias pactuadas com o estado do Rio de Janeiro ‘
A 2. Medidas compensatorias vinculadas ao termo de cooperacéo ambiental

PROJETO DETALHES / DESDOBRAMENTOS DO PROJETO VALOR (R$)

1. Obras de drenagem
no Conjunto S&o Fernando

Separagao das redes de esgoto sanitario e de drenagem; construgao
de estacao de tratamento de esgotos; recuperacao da rede de
drenagem pluvial; construcédo de reservatério pulméo e sistema de
bombeamento para controle de enchentes na Comunidade S&o
Fernando

8.139.234,30

2. Clinica da Familia
Ernani Braga

Construgao da Clinica da Familia Ernani Braga, na Avenida Jodo
XXIIl, Santa Cruz

4.054.911,10

3. Compensacéao pescadores Disponibilizagdo de recursos complementares ao projeto de
desenvolvimento sustentavel de pesca e aquicultura na baia de

Sepetiba, citados abaixo em 4.2

1.600.246,11

L L L
[0/ 0000000000 000000000000 0000000000004 0040000000 004 0000000 04040

4. Unidade Sentinela de Saude Contratagao de consultoria para a Secretaria Municipal de Salde da 205.608,49
cidade do Rio de Janeiro para elaboracéao de Termo de Referéncia
para Implantacdo de Unidade Sentinela de Saude (observatério
ou sala de situacao), com disponibilizacao de recursos para sua
instalacao (provisionado — ndo executado)
TOTAL 4.000.000,00|
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TKCSA - Medidas compensatoérias pactuadas com o estado do Rio de Janeiro
3. Medidas compensatorias vinculadas ao termo de ajustamento de conduta

PROJETO DETALHES / DESDOBRAMENTOS DO PROJETO VALOR (R$)

1. Estudo epidemiolégico que
esclarega a populagéo
eventuais riscos a salde

a. Disponibilizar aos trabalhadores informagoes sobre exposicao
no ambiente de trabalho, utilizando meios de comunicacao interno
da empresa e para Assessoria de Saude Ambiental da SEA e
Programas de Salde do Trabalhador (estadual e municipal)

b. Disponibilizar estrutura e informacéo de acesso para realizagéo 100.000,00

de audiéncia publica (provisionado — nao executado)

c. Custear obras para a central de regulagao em Telemedicina, de
acordo a orientagdo da Secretaria Municipal de Saude

d. Fornecer suporte financeiro, limitado ao saldo ainda devido do
Termo de Cooperagéo citado na clausula 3.5 do TAC, descontados
0s montantes ja compromissados, para a estruturacdo de uma
Unidade Sentinela de Salde na regidao abrangida pela CAP 5.3, que
possa conduzir, sob a coordenacdo e operacao das autoridades
municipais e estaduais de salde, os estudos epidemiologicos e de
morbimortalidade apontados no relatério do GT da SEA

350.000,00

205.608,49*

2. Plano de ago para invasoes 380.000,00
na faixa de dominio da

linha férrea

Disponibilizar recursos financeiros no valor de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) para realizacao da Fase | prevista no Termo de
Referéncia do Projeto de Plano Diretor de Reativacéo da Ligacéo
Ferroviaria entre Santa Cruz e ltagual, a ser coordenado pela
Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica
(“CENTRAL), autarquia da Secretaria de Estado de Transportes,
com vistas a definicdo de alternativas efetivas para a populagéo
residente na faixa de dominio da linha férrea, no eixo do antigo
ramal Mangaratiba de trens urbanos do Rio de Janeiro

U L L L L L L A L A L/
W L L L L e L A L L A

*Valor contabilizado em 2. Medidas compensatdrias vinculadas ao termo de cooperagao ambiental.
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TKCSA - Medidas compensatorias pactuadas com o estado do Rio de Janeiro
3. Medidas compensatorias vinculadas ao termo de ajustamento de conduta

PROJETO § DETALHES / DESDOBRAMENTOS DO PROJETO § VALOR (R$)
N X
X X

3. Estudo hidraulico § Elaboragdo de estudo hidraulico para esclarecimento de § 110.000,00
para esclarecimento de § responsabilidades sobre enchentes no Séo Fernando, com §
responsabilidades sobre § divulgagao de resultados a populagéo §
enchentes no Sao Fernando § §
NS X

4. Plano de relocagao assistida § Promover a compra assistida das casas da Comunidade do Abrigo § 1.272.342,54
da Comunidade do Abrigo § §
X X

5. Revisao dos canais de § Editar jornal gratuito para a comunidade (Reta, centro de Santa § 683.311,19
comunicagao social § Cruz e centro de ltaguali), com conteludo focado em acgdes de §
§ responsabilidade socioambiental e atividades da comunidade; g
§ implantar programa de visitas a fabrica; criar e veicular série de §
§ programas em radios locais oficiais e disponibilizar informagoes de §
§ relevancia sobre o TAC na pagina da empresa na internet §

OTAL 2.445.653,73
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Projetos voluntarios e apoios pontuais

Apesar da TKCSA apresentar seus acordos com as autoridades ambientais do Rio de Janeiro como
“voluntarios™, fica Obvio que na realidade tratam-se de negociagcbes que convertem punicoes em
“medidas compensatérias”, ou seja, transformam sangao em penas alternativas mais brandas.

Mas essas medidas, por mais que sejam vantajosas para a empresa, permitindo sua operacao mesmo
sem adequagao as normas locais, ndo sao nada “voluntarias”: elas séo obrigatérias. Foi exatamente por
nao cumprir dezenas de medidas previstas no TAC que a empresa deixou de receber a licenga definitiva
em marco de 2014, fazendo com que um “termo aditivo” ao TAC fosse assinado para prorrogar novamente
um prazo que ja estava legalmente vencido.

Assim, a tabela ao lado mostra que aquilo que é apresentado como boa-vontade, altruismo ou
“responsabilidade social” da empresa, na verdade consta como item numa lista de projetos a serem
realizados em busca de um objetivo bem pragmatico: a licenga de operagéo.

No entanto, a TKCSA também realiza alguns projetos verdadeiramente voluntarios no bairro de Santa
Cruz. E que 0s projetos previstos nos acordos com a Secretaria de Ambiente estavam gerando bons
resultados em termos de desmobilizagao social, entdo a TKCSA partiu para ampliar essa pratica por meio
de uma série de apoios financeiros a instituicdes estrategicamente escolhidas no bairro.

Assim, igrejas em que antes padres e pastores criticavam a empresa passaram a fazer sermdes de
apoio; pequenos comerciantes tiveram seus negodcios divulgados; radios comunitarias receberam
“ajuda”; escolas privadas e cooperativas locais foram contempladas; artistas do bairro tiveram suas
obras apoiadas e difundidas; centros de reforgo escolar foram financiados; festas comunitarias e grupos

11. Por exemplo, ver o jornal da empresa “Ald6 Comunidade!”, Edigéo 7, julho de 2012, p. 2.
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carnavalescos contemplados; grupos de teatro e cinema foram contratados para se apresentarem no
bairro; campeonatos de futebol patrocinados; eventos de promocéo de “cidadania” realizados; prémios
foram sorteados...

A proliferagao de apoios cresceu na mesma medida em que 0s impactos.

De onde vem a Responsabilidade Social Corporativa?

A TKCSA néo é a primeira grande empresa a investir em projetos de Responsabilidade Social Corporativa.
Na verdade, mesmo tendo ganhado notoriedade nos anos 1990 e 2000, esta € uma pratica bem mais
antiga, assim como é antiga a polémica em torno dela.

Alguns analistas informam que a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) é tdo antiga quanto o poder
das empresas monopolistas e sua aplicagéo surge em momentos de crise social e critica a concentragéo
de capital,

‘Porque a RSC é, dentre outras coisas, o resultado de que as grandes corporagoes
tenham aprendido como devem enfrentar as criticas que se fazem a elas pela sociedade
civil por conta dos efeitos de suas atividades. "2

Assim, na passagem do século XIX para o XX, alguns magnatas dos ramos do petréleo e ago (como
Rockefeller e Carnegie, respectivamente) popularizaram grandes obras de filantropia, através de fundagdes
criadas com parte de suas fortunas.

12. Ramiro (2009, p. 54). (Esta segao baseia-se nos argumentos deste autor, renomado especialista no tema da Responsabilidade
Social Corporativa das empresas transnacionais.)

5 bilidad il . 5



Nos anos 1930, com a Grande Depressao, mais fundacdes foram criadas por alguns milionarios (como a
Kellogg Foundation, nos Estados Unidos) para contrabalangar a critica ao poder empresarial, que estava
muito forte nas economias capitalistas avangadas de entdo, no bojo da crise iniciada com a quebra da
Bolsa de Valores de Nova lorque em 1929.

Segundo Adam Curtis, naquela época, as grandes corporagbes norte-americanas partiram para a
contraofensiva através de investimentos em “Relacdes Publicas”, método inventado por Edward Bernays
(sobrinho do psicanalista Sigmund Freud) para promover uma associagao positiva no inconsciente dos
norte-americanos entre o grande capital e uma sociedade feliz, legitimando a existéncia de grandes
conglomerados financeiros em meio a pobreza das massas causada pela crise econébmica'. Muitos
defensores da Responsabilidade Social Corporativa hoje buscam inspiragao nos métodos inovadores de
Bernays de décadas atras.

Pedro Ramiro, especialista no tema, conclui que “a caridade, o assistencialismo e o paternalismo daquela
época sao os antecedentes do que hoje é a Responsabilidade Social Corporativa”'#,

Mas foi nos anos 1950 que o termo surgiu pela primeira vez, formulado nas escolas de negocios dos
Estados Unidos. Académicos como Howard Bowen defendiam que os empresarios deveriam tomar decisdes
que fossem desejaveis para a sociedade, ndo apenas para seus lucros™. Outros economistas, no entanto,
discordavam. Theodore Levitt, por exemplo, argumentava que o0 bem-estar social compete aos governos, nao
aos empresarios’®. Na mesma linha, alguns anos mais tarde Milton Friedman afirmaria que “somente as pessoas
podem ter responsabilidades” e que as empresas deveriam preocupar-se somente com seus negocios.

13. Curtis (2002).
14. Idem, p. 51.
15. Bowen (1953).
16. Levitt (1958).
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Mas com a expansdo mundial das empresas transnacionais apés a Segunda Guerra Mundial, as criticas a
atuacéo dessas empresas se expandiu também. Nos anos 1970, as violagdes de direitos praticadas pelo
poder corporativo estavam sob “ataque” da sociedade civil, conforme expressou o presidente do Chase
Manhattan Bank, David Rockefeller:

‘O empresariado americano esta enfrentando a mais severa oposicao desde a
década de 1930. Estamos sendo atacados por humilhar os trabalhadores, enganar 0s
consumidores, destruir o meio ambiente e desiludir as geragoes futuras.”"”

Essa oposigao se traduzia em campanhas de boicote contra grandes corporagdes, como a Nestlé, que
perseguia judicialmente quem a criticava por tentar substituir leite materno por seu leite em pé nos paises
do terceiro mundo. Ou em campanhas contra empresas que financiavam o regime do Apartheid na Africa
do Sul, assim como na denuncia de grandes corporagdes que realizaram desastres ambientais e sociais,
como a Dow Chemical, que matou 20 mil pessoas em Bophal, na india, numa emissao de gases toxicos,
em 1984.

Nesse clima de questionamento, as vozes que pediam por uma regulacgao juridica sobre a atuacéo das
empresas transnacionais cresceram. E diante desta pressdo, a Responsabilidade Social Corporativa
reapareceu como alternativa a regulamentacdo externa: em vez de ficar submetida a uma norma
vinculante, que poderia ser julgada por um tribunal publico, as empresas fizeram de tudo para evitar tais

controles externos.

Em vez disso, propuseram modificar a sua forma de atuagéo a partir de uma série de agdes voluntarias,
definidas em acordos firmados dentro do préprio mundo empresarial. Essa proposta baseava-se nas
novas teorias de negdcios surgidas nos anos 1980, que propunham uma visdo mais holistica da atividade

17. Rockefeller (1971). Citado por Ramiro (2009, p. 52).
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empresarial (“empresa integral”), que levasse em conta os interesses de todos 0s grupos envolvidos ou
afetados por aquela atividade (em inglés, stakeholders).

Neste contexto, que coincide com o desmonte dos estados de bem-estar social e expansdo do
neoliberalismo, as empresas deveriam se preparar para assumir cada vez mais a “responsabilidade” por
determinados aspectos “sociais” relacionados com sua atuacao, seja no que diz respeito aos direitos dos
trabalhadores, das comunidades ao redor, do meio ambiente e assim por diante.

Essa ideologia cresceu dentro do mundo corporativo, tornando-se dominante a partir dos anos 1990, com
a ideia de que “ser uma empresa socialmente responsavel é bom para seus proprios interesses”'®. E ndo
apenas entre os grandes empresarios, mas também instituigbes publicas e organizagbes multilaterais
foram contagiadas pela premissa de que as empresas devem ser parte da solugéo para 0s problemas
sociais, deixando para tras a época em que eram vistas como parte do problema, como acontecia em
meados dos anos 1970.

E assim chegamos ao final dessa década com o secretario-geral da ONU, Kofi Annan, convidando os
maiores empresarios monopolistas do planeta, reunidos no Férum Econbémico Mundial em 1999, a
unirem-se em um “pacto global” (Global Compact, em inglés):

“Eu proponho a vocés, lideres empresariais reunidos em Davos, e nds, das Nagoes
Unidas, que iniciemos um pacto mundial de principios e valores compartilhados, que
dardo uma cara humana ao mercado global (...) uma alianca criativa entre as Nagoes
Unidas e o setor privado”.”

18. Ramiro (2009, p. 55).
19. ONU, nota de imprensa, 01/02/99.
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Outra vez, nao surpreende que o crescimento da Responsabilidade Social Corporativa tenha se dado
em um momento de forte questionamento do poder das empresas transnacionais e da globalizacao
neoliberal em geral.

Em 1999, mesmo ano em que o Global Compact estava sendo langado, um enorme protesto na cidade
norte-americana de Seattle pds fim a uma reunido da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC),
tornando-se um simbolo da luta contra o poder das grandes corporacdes, mostrando que 0s povos
estavam dispostos a resistir as violacdes de direitos humanos realizadas em fungéo de lucros privados
corporativos.

Hoje em dia, mais de uma década depois, 0s objetivos propostos pelo Global Compact nao foram
alcancados, nem de longe. Mas isso nao deve nos fazer pensar que o objetivo politico, de classe, deixou
de ser obtido. O proprio funcionario do escritério do “pacto” reconheceu que ndo ha como avaliar o
cumprimento de metas voluntarias estabelecidas por cada empresa e que, mesmo se houvesse meios
para isso, “nao ha intengao de fazé-lo"%°.

O verdadeiro objetivo ja havia sido alcangado: vender a ideia de que existe um capitalismo como
rosto humano (“cara humana ao mercado global”) e que ele esta sendo implementado via projetos de
Responsabilidade Social Corporativa — mas jamais por regulacdes estatais, internacionais ou populares
sobre a atividade das empresas.

Diante disso, o alerta contra os perigos da Responsabilidade Social das Corporacoes foi langcado por
especialistas no assunto: esses projetos acabam surgindo como uma “alternativa” ao controle publico
sobre as atividades empresariais.

20. Senne, Jeff (2008, p. 42). Citado por Ramiro (2009, p. 61) .
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‘Ao final, a RSC acabara sendo utilizada pelas empresas como uma alternativa a
regulamentacao e intervencéo dos governos com respeito a suas responsabilidades
e atividades (...) e como nao se incluem verdadeiros mecanismos de supervisao e
avaliagdo do cumprimento dos seus conteldos (...) permitem a algumas empresas
afirmar que déao provas de responsabilidade social ao passo em que violam a legislacao
local e internacional”.?’

Essa breve histéria da Responsabilidade Social Corporativa no mundo facilita entender o que esta
acontecendo no Brasil, agora, com empresas como a TKCSA e outras. Apesar das particularidades de
cada caso, percebe-se que, no fim, a engrenagem de projetos “sociais” tem por objetivo reduzir, substituir
ou mesmo evitar a regulagao publica sobre as atividades empresariais ou a transformar possiveis punicdes
em acoes “positivas” que buscam legitimidade social e valorizagado da marca da empresa que a realiza.

Se for bem sucedida em seus projetos, a empresa pode conseguir até mesmo evitar o cumprimento
estrito da legislacdo, como a TKCSA faz com relacéo a lei ambiental, por meio de TACs e outros acordos
que realiza com o Estado, as custas dos interesses da populacéo atingida.

A campanha PARE TKCSA busca denunciar
as violacdes de direitos humanos cometidos
pela empresa e também o fato de que o TAC

assinado com o governo do estado do Rio

de Janeiro permite que a siderdrgica siga
funcionando — e poluindo — mesmo sem haver
obtido as licengas necessarias.

21. Ramiro (2009, p. 60).
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Responsabilidade Corporativa ou Empresarial?

“Em todo caso, a Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) se define desde odticas diferentes segundo se
olhem de diferentes perspectivas, como empresas
multinacionais, escolas de negdcios, instituicoes,
sindicatos, ONGs ou coletivos sociais. Tanto é assim que
nem sequer ha acordo sobre o préprio nome: enquanto
alguns preferem falar de Responsabilidade Social
Corporativa porque entendem que esta é uma questao
que concirna fundamentalmente as grandes corporacoes
— CcOmMo é 0 NOSSO caso — outros autores preferem
utilizar o termo Responsabilidade Social Empresarial
(RSE), ja que consideram que é aplicavel a empresas
de qualquer tamanho. Alguns, mais recentemente, estao
propondo, inclusive, eliminar o adjetivo “social” com
que nasceu este conceito para fazer mais evidente que
se trata de uma questao econémica: neste sentido, se
fala ja de Responsabilidade Corporativa e até chegam

a se apropriar da ideia de “sustentabilidade”, “porque
elimina os termos de social ou de responsabilidade,

que em alguns aspectos podem chegar a preocupar

as empresas”, diz o diretor de um centro de estudos
dedicado a RSC.%

22. Extraido de Ramiro (209, p. 49). O texto citado é uma entrevis-
ta com Joaquim Garralda, diretor do Centro Pw-IE de Responsabi-
lidade Corporativa para o periédico Cinco Dias, em 10/11/08.

A
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O livro “O negécio da responsabilidade:
critica da Responsabilidade Social
Corporativa das empresas transnacionais”,
de Juan Zubizarreta e Pedro Ramiro, é

uma excelente introdugéo critica ao tema.

O livro foi publicado em espanhol pela
editora Icaria, de Barcelona, em 2009, em
associagao com a organizagao Paz con
Dignidad e o Observatério de Multinacionais
na América Latina (OMAL).



Alvos e funcdes da Responsabilidade Social Corporativa

O fato da Responsabilidade Social Corporativa poder servir, em alguns casos, como um instrumento
alternativo a legislagao fica refletido no préprio nome de um grupo que surgiu para promover essa
estratégia na Espanha: chama-se “Alternativa Responsavel”. Em 2008, esse grupo chegou a publicar um
“manifesto pela responsabilidade social das empresas” no jornal £/ Pais, de Madri, no qual avisava que
profundas mudangas nas relacdes entre empresas e sociedade haviam chegado para ficar®.

Esse tipo de atuagéo politica é analisado por especialistas como exemplos tipicos do chamado “capitalismo
inclusivo”, ou seja, a concepcao que visa incluir dentre os interesses e objetivos do setor privado (em
especial dos setores mais fortes do grande capital) uma série de preocupagdes tradicionalmente tidas
como de responsabilidade do setor publico. A figura abaixo ilustra bem essa viséo:

Empregados  Diretores

Trabalho CENE)
Os grupos de
EMPRESA MULTINACIONAL interesse e sua
Acionistas colaboracao a
empresa

Capital

23. Ramiro (2009, pp. 49-50).
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As palavras de Pedro Ramiro, ao explicar este gréfico, parecem aplicar-se perfeitamente a casos como os
da TKCSA e os impactos sobre a populagcao de Santa Cruz:

‘Dado que a interagdo das corporacées com a sociedade nao se limita apenas ao
plano laboral (...) nas Ultimas décadas também tem ganhado relevancia a relagao
com as pessoas atingidas pelos efeitos ambientais, culturais e socioecondémicos das
atividades das empresas: usuarios, consumidores, trabalhadores, indigenas, ativistas
e, especialmente, todas aquelas populagdes mais diretamente relacionadas com estes
problemas, que sao 0s que estao sentindo mais de perto e sem defesa a violagao de
seus direitos por parte de companhias transnacionais. Dal que nos marcos da RSC se
considerem a todos eles como “grupos de interesse” e se argumente que ha de se
encontrar um lugar para eles dentro da visao empresarial”.?*

Também chama atencéo que, dentre os diversos alvos (ou “grupos de interesse”) dos projetos de
Responsabilidade Social Corporativa presentes na figura anterior, as comunidades impactadas estejam
diretamente relacionadas com a outorga de licengas para operar, da mesma forma como haviamos
destacado sobre as funcdes dos projetos sociais da TKCSA em Santa Cruz.

Percebe-se também que a atual estratégia de Responsabilidade Social Corporativa evoluiu até tornar-se
bem mais complexa do que a antiga filantropia social. Por exemplo, os alvos ndo podem mais ser difusos,
pois devem ser estabelecidos com o maximo de preciséo a fim de garantir a maior eficiéncia possivel em
cada uma das fungbes que desempenham: licenca junto as comunidades, reputacdo junto a clientes,
legitimidade frente a sociedade civil organizada (ONGs)... e assim por diante.

Hoje, quando uma empresa esta passando por dificuldades (pela falta de licengas ou insatisfagao

24. Ramiro (2009, p. 57).
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popular, por exemplo), os sofisticados programas de Responsabilidade Social podem ser contratados
junto a outras empresas especializadas neste servigo e profissionais bem remunerados que se dedicam
a criar um plano de acéo para cada caso em particular. Tais fendmenos também estiveram presentes no
caso TKCSA: o diretor de sustentabilidade fez um trabalho tao bem-sucedido que resolveu sair e abrir
sua prépria Consultoria em Responsabilidade Social para firmas do setor. O negécio da responsabilidade
estava dando lucro!

O negdcio da Responsabilidade

A empresa de “consultoria corporativa” aberta pelo ex-diretor de sustentabilidade da TKCSA define-se da
seguinte forma:

“‘Somos Consultores Corporativos em Responsabilidade Social, Sustentabilidade e
Meio Ambiente. Trabalhamos como assessores estratégicos e mediadores de
conflitos e interesses para empresas, organizagbes governamentais, 0rganismos
multilaterais e do terceiro setor, berm como desenvolvemos Treinamento e Capacitacdo
em nossas areas de atuagdo. Dispomos de uma equipe de Consultores Associados,
que nos permitem montar equipes tailor-made para o atendimento de demandas
especificas. "%

Oferecer “solucdes” para situagoes de conflitos entre os interesses de grandes empresas e comunidades
afetadas transformou-se, desta forma, em um bom negécio. Deve-se lembrar, contudo, que a solucéo
€ sempre para os problemas da empresa, nunca para os atingidos. A postura do ex-diretor da TKCSA

25. http://hedgesocial.com.br/pt/quem-somos/
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em defesa dos interesses do mercado fica nitida em sua autodescricdo: além de relembrar as grandes
empresas para as quais prestou servicos (CAEMI, CSN, Vale, TKCSA), ele se orgulha de ter atuado “na
privatizagdo de varias empresas do setor elétrico, ferrovias e mineradoras no Brasil”. Vejamos suas
proprias palavras:

‘O maior desafio dos profissionais de meio ambiente & aprender a linguagem
corporativa. Meio ambiente da lucro, quer pela ampliagdo de receitas ‘verdes’, quer
pela economia de energia e massa, ou ainda pela reducéo de riscos — ou seja, através
do custo evitado. "%

A Responsabilidade Social Corporativa ndo apenas defende os interesses do mercado contra os setores
sociais atingidos por sua atuacdo, mas tornou-se ela mesma um novo nicho de mercado a ser explorado
por guem possui conhecimento e experiéncia na area. Uma indUstria de servigos que ndo para de
crescer, impulsionando junto com ela cursos de pos-graduacao, publicagdes e profissionais cada vez
mais especializados em “gerir” conflitos com comunidades impactadas. Um negdcio que sempre alcanca
melhores resultados, quando, para as comunidades atingidas, sobram os piores efeitos.

Infelizmente, até o secretario-geral da ONU ja disse que “é hora de passar da responsabilidade nos
negdcios ao negdcio da responsabilidade”’. A pergunta a se fazer é: um bom negécio para quem?

26. Idem.

27. Discurso de Ban Ki-Moon no Férum do Setor Privado para os objetivos de Desenvolvimento do Milénio da ONU, Nova lorque,
24/09/08.

5 bilidad ial . 5



—

Antes de ir para a TKCSA, este diretor também havia ocupado a Diregdo de Sustentabilidade e Meio
Ambiente na mineradora Vale S.A., que possui 27% das agbes da TKCSA, como j& sabemos.

A Vale é uma das empresas que mais foi obrigada a desenvolver projetos de Responsabilidade Social
Corporativa devido a forte resisténcia apresentada por comunidades indigenas e camponesas, afetadas
pelas atividades da indUstria extrativista-mineradora no Brasil.

Assim, segue-se a mesma légica: quanto mais impactos, mais projetos “sociais” devem ser realizados
para mitigar a mobilizagéo local. Em 2012, a mineradora foi eleita a “pior empresa do mundo” devido aos
danos socioambientais causados por suas atividades. A chegada de um diretor experiente nesta area,
portanto, foi importante para a TKCSA desenvolver sua estratégia de contencéo da insatisfacao social
entre os atingidos pela siderdrgica em Santa Cruz.

Anualmente, a Vale divulga um belissimo “relatério de sustentabilidade”, no qual tenta fazer crer que
sua atuagao é limpa, ecoldgica e beneficiadora das comunidades que cruzam seu caminho. Tamanha
necessidade de propaganda levanta suspeitas. Por isso, a "Articulagcao Internacional dos Atingidos
pela Vale”, um movimento social que reline pessoas e organizagbes de trés continentes, decidiu fazer
uma pesquisa e publicar um relatério-sombra, “contrapondo, ponto a ponto, os eixos abordados pela
empresa”?, Ele foi chamado de “Relatério de Insustentabilidade da Vale” e foi entregue aos acionistas da
prépria empresa em uma agao realizada no Rio de Janeiro em 2012. Uma nova edigdo saira em 2015!

28. https://atingidospelavale.wordpress.com/2012/04/18/relatorio-de-insustentabilidade-da-vale-2012/
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A voz do poder corporativo, mas na boca do povo

Um dos principais instrumentos na estratégia de Responsabilidade Social Corporativa da TKCSA é o jornal
“Al6 Comunidade!”. Além de ser ele mesmo uma “medida compensatéria” prevista no TAC acordado
entre a empresa e as autoridades ambientais do Rio de Janeiro, o jornal também divulga todos os demais
projetos sociais promovidos pela siderurgica.

A rubrica n° 5 da tabela de projetos do TAC informava um valor inicial de R$ 683.000,00 para




‘Revisdo dos canais de comunicagao social. Editar um jornal gratuito para a comunidade
(Reta, centro de Santa Cruz e centro de ltaguai) com contetido focado em agbdes de
responsabilidade socioambiental e atividades da comunidade”.

Assim, em janeiro de 2006, surgiu o "Al6 Comunidade!”, com tiragem mensal de 25 mil exemplares.
Rapidamente o jornal tornou-se um sucesso em Santa Cruz, distribuido gratuitamente em locais publicos
e de grande movimentacao. Além de servir como marketing para a TKCSA, o jornal da destaque a fotos de
pessoas e locais de Santa Cruz, fazendo matérias sobre a prépria comunidade, que se sente representada
por aguele veiculo.

As pessoas vém comprar pao para o café da manhéa e levam junto o jornal”, comenta
Manoel [dono de uma padaria local]. Passam por la muitos militares da Vila de
Sargentos da Aeronautica, além de pais e alunos que vao para as escolas publicas da
regiao. As pessoas gostam de saber o0 que acontece em outras comunidades”, afirma
Marcio. ‘Um amigo nosso que é policial, o Braga, saiu outro dia no jornal e todo mundo
comentou’, completa.” (...)

A comunidade sentia falta de um veiculo que falasse dela e pra ela. Nesses dois anos
a adeséo dos moradores [ao Al6 Comunidade!] aumentou a cada edicdo”.*

No “Alé Comunidade!” os rostos e nomes dos moradores de Santa Cruz sobressaem. E como se fossem
os proprios moradores que editassem o jornal — ou pelo menos essa € a tentativa, a fim de ganhar
legitimidade social e ser uma “voz” de Santa Cruz. E sempre aparecem sorridentes nas capas...

29. Edigao 8, agosto de 2012, p. 4.
30. Claudinho do Som, morador, edigéao 25, p. 3.
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Capa do primeiro "Al6 Comunidade!”, em janeiro
de 2012, quando a TKCSA distribuiu laptops para
a comunidade através de um “concurso cultural”
para a escolha do nome do jornal que se pretende
comunitario, mesmo que editado por uma empresa
multinacional, a pedido do Estado.

A marca da ThyssenKrupp aparece apenas no final
da Ultima pagina, em tamanho reduzido.

Os rostos e nomes de moradores do bairro sao
ostensivamente utilizados, o que rendeu criticas de
maes de filhos que tiveram suas fotos publicadas
sem autorizagao.

Aquilo que era para ser uma punigao, tornou-se “medida compensatéria” e, ao fim, terminou servindo
como um poderoso instrumento de propaganda junto a populagéo local atingida pelas atividades da
empresa.

O jornal é capaz de transmitir, por exemplo, uma imagem da TKCSA como “sustentavel”, citando um
programa de reflorestamento do manguezal ou de matas nas margens de rios. No entanto, o “Al6
Comunidade!” nao informa que a propria TKCSA foi multada (embargada) por haver desmatado o
manguezal sem autorizacdo, assim como respondeu a um processo por alterar o curso dos rios na regiao
e causar enchentes histéricas no conjunto Sao Fernando, na Reta Jo&ao XXIII, em frente a siderdrgica.
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O jornal chega ao cumulo de culpar os moradores pela sujeira, enquanto transmite a imagem de uma
TKCSA preocupada com a natureza:

‘Desde que se instalou em Santa Cruz, a CSA preserva o manguezal da baia de Sepetiba
e realiza estudos para compreender a dindmica do ecossistema e, assim, recuperar a
fauna e flora local. O primeiro passo foi retirar todo o lixo — uma das principais causas
da mortalidade dos caranguejos. O lixo contamina os animais, destréi a germinagéo
das plantas e cria obstaculos para a maré. Infelizmente, muitas pessoas ainda jogam
lixo nos rios e encostas e a chuva acaba o trazendo para o manguezal”, explica Marcelo
Silva, especialista em meio ambiente da CSA.”™’

Segundo a TKCSA, portanto, a culpa pela degradacéo ambiental € da comunidade, ndo da siderurgical

Arealidade é deliberadamente invertida pelo jornal da empresa que, em meio a matérias sobre reciclagem
e uso de bicicletas, esconde os sérios impactos socioambientais que uma siderdrgica do seu porte causa,
especialmente quando esta instalada em uma metrépole urbana, como é o caso do Rio de Janeiro.

Mas a realidade néo é algo que o “Al6 Comunidade!” esteja interessado em captar. Pelo contrario, o jornal
se esforga para construir a sua realidade fantastica sobre Santa Cruz, sua gente e sua histéria — uma
imagem que nao condiz muito bem com o que se vive por la.

No “Al6 Comunidade!” as pessoas estao sempre felizes, a vida dos moradores € frequentemente retratada
como “melhor hoje em dia” devido ao processo de industrializacao da regido. Segundo essa linha editorial,
tanto a chegada de grandes indUstrias quanto as qualidades pessoais dos habitantes daquele local devem
ser ressaltadas e articuladas, resultando na conclusdo comum: a modernizagao industrial € boa para todos.

31. AC, Ed. 15, abril de 2013, p. 2.
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“Quatro representantes de Santa Cruz fardo parte da equipe do jornal Al6 Comunidade!
por alguns meses e Vao levar até vocé historias positivas de pessoas que fazem de
Santa Cruz um lugar melhor de se viver.”*

‘Minha familia vive aqui ha mais de 60 anos. Hoje ha uma cooperagéo dos moradores
com a empresa e até uma simpatia da comunidade pela CSA.”%

‘A CSA me deu o primeiro emprego. Desde sua construgao, a maior parte da minha
familia trabalha aqui. Faz pouco tempo, mas daqui a uns anos vamos olhar para tras e
ela sera parte de nossa historia”.3*

“Mudou quase tudo em Santa Cruz nos Ultimos anos, mas nés, que Somos mais
‘antigos’, sentimos que a comunidade esta mais segura. A partir do inicio dos projetos
da CSA comegamos a notar uma redugdo na violéncia”.%

“Ha 70 anos Santa Cruz so tinha uma rua e hoje cresceu, junto com o Brasil. Mudou
para melhor, mas ainda € preciso dar mais estudo aos jovens daqui”.%

“Nos dltimos anos, as empresas instaladas no Distrito Industrial de Santa Cruz trouxeram
desenvolvimento e mais empregos para a regiao”.%’

32. Edicao 16, p. 2.

33. Edicao 6, p. 3.

34. Edigao 24, p. 3.

35. Edigéo 8, p. 2.

36. Edicao 11, p. 3.

37, Matéria “Capacitacéo Profissional”, edigdo 15, p. 3.
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Capa do “Al6 Comunidade!” que
desagradou as maes dos alunos da
aula de reforgo escolar: utilizagao
da imagem das criangas para fazer
propaganda para a empresa sem
autorizagéo dos pais.

O jornal aposta forte na parte emocional como estratégia de
legitimacgéo.

E frequente que o "Al6 Comunidade!” misture a presenga da
empresa com histdrias romanticas da vida amorosa das pessoas
naquele local. Ao fim, nesta exploragao da relagao afetiva com o
lugar, todos se unem — TKCSA e moradores — em uma certeza em
comum: “ndés amamos esse bairro”.

“Uma Reta tao especial quanto a nossa merecia que alguém contasse a sua historia.
Porque nem sempre ela esta apenas nos livros, mas dentro das pessoas que dao vida
as suas ruas e lotes cheios de letras e nimeros e a sua gente batalhadora e feliz. Com
0 apoio da ThyssenKrupp CSA, o Cinemao percorreu cada esquina e reuniu pessoas
t&o diferentes, mas com algo em comum: o amor por fazer parte de Santa Cruz.”®

“Trocamos cartas durante dois anos até que decidimos nos casar e eu me mudei para
Santa Cruz, onde ele ja morava (...) Desde que vim para ca sou bem mais feliz”.%°

38. AC, edicao 34, p. 3.
39. Edigao 26, margo de 2014, p. 4.
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“Olha a alegria da Luciana Paula e do Wallace dos Santos, ganhadores
do concurso cultural ‘O Amor esta no Al6!". Eles se conheceram em
um baile de charme e, desde entéo, ndo se desgrudaram mais. Para
ficar mais perto do seu amor, Paula veio morar em Santa Cruz e trouxe
junto toda a familia, que gostou do bairro e decidiu ficar também. O
Al6 Comunidade! vai presentear o casal com um final de semana
romantico e inesquecivel. Parabéns!”*

Especialistas em geografia e urbanismo ja notaram que em situagbes de conflito social e perda de
direitos por parte das classes populares, os poderes corporativos dominantes buscam “compensar”
ideologicamente e emocionalmente essa sensacao de perda. Segundo David Harvey, foi assim em Nova
lorque em fins dos anos 1970, quando os financistas de Wall Street criaram e difundiram o slogan “Eu
amo NY”, em paralelo ao desmonte das politicas de bem-estar social naquela cidade*'. Agora, acontece
0 mesmo em Santa Cruz, com o “amor” da TKCSA tentando encobrir a realidade de danos a saude,
violagao de direitos e questionamentos judiciais.

Dizem que o amor é cego, certo? Para a TKCSA, é bom que seja.

O jornal foi tao bem-sucedido em reverter a imagem negativa junto aos moradores, que a TKCSA decidiu
ampliar sua tiragem para 50 mil copias mensais a partir de julho de 2013, mesmo sem ser obrigada pelas
clausulas do TAC. E que o resultado estava saindo melhor que a encomenda. Isso fez a empresa dobrar
seu investimento em propaganda social na regiao*?, duplicando a circulagao do "Al6 Comunidade!”.

40. Edicao 17, junho de 2013, p. 4.
41. Harvey (2007, p. 53).

42. Uma pesquisa do Ibope, encomendada pela TKCSA, revelou que em menos de um ano o jornal conseguiu tornar-se o segundo
mais lido em Santa Cruz e o primeiro na Reta Joao XXIll, com 70% dos moradores tendo-o como mais lido. (Ver: Edigao 08, p. 2.)
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Mais que passar uma imagem positiva, o “Alé6 Comunidade!” conseguiu abafar as criticas @ TKCSA em
Santa Cruz. Ao superar em muito qualquer tentativa dos moradores que resistem de competir na “guerrade
informacdes”, o jornal inundou o bairro de representacdes do espaco idealizadas e versdes romantizadas
sobre o cotidiano local, sempre favoraveis aos interesses industriais na regiéo.

Os moradores que sao contrarios a presenca da empresa nunca tiveram voz no jornal que deveria ser
comunitario, mas que exclui e silencia parte importante dessa mesma comunidade: a parte que resiste as
violacbes de direitos praticadas pela TKCSA. Sao moradores que vivem ali ha anos, mas n&o tém o direito
de ter suas opinides divulgadas, pois isto desfaria a fantasiosa narrativa que diz que todos estao felizes
e satisfeitos no local.

Mesmo assim, em algumas edicbes, a realidade ndo pdde ser negada o tempo todo e a presenga da
insatisfacdo popular teve que ser reconhecida, mesmo que de maneira pejorativa e nas margens do
jornal. Vejamos como o "Al6 Comunidade!” se refere desrespeitosamente, como “rede de boataria”, aos
moradores que discordam da atuacao da TKCSA ali:

‘A representante [da comunidade] Aparecida Maria da Silva, a Dona Tita, elogiou a
transparéncia da sidertrgica e destacou que uma rede de boataria foi criada, gerando
desconfianga por parte da populacao”.*

‘Antes eu pensava que a CSA tinha chegado para trazer problemas, mas depois da
visita [a fabrica], minha opinido mudou.”*

43. Edigao 11, p. 4 — grifo nosso.
44. Edigado 14, p. 2.
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Ja reclamei da CSA, mas hoje mudou. Além de gerar trabalho, ajuda na formagdo dos
mais novos. Minha filha participa de alguns projetos desenvolvidos pela empresa”.*

Com suas frases destacadas entre aspas em grandes boxes, os moradores “falam” através do jornal a
versao que interessa a empresa divulgar. Um cuidadoso trabalho editorial € capaz de nos fazer crer que
0s interesses do grande capital estdo na boca do povo!

Mas as ficgbes propagadas pela TKCSA ndo comegaram com o “Ald6 Comunidade!”. Antes de apostar
no jornal, a empresa ja havia produzido materiais institucionais de divulgagao de sua planta industrial.
Em um deles, a siderdrgica é apresentada como se estivesse em uma regido vazia, sem pessoas, sem
comunidade, sem nada que pudesse ser impactado. Na representacao ao lado do espaco inicial feita
pela TKCSA, os moradores e pescadores atingidos simplesmente nao existiam.

A passagem de uma representacao espacial que excluia os moradores para uma nova em que eles sao
0 centro das atengdes mostra o quanto a conquista do apoio local foi dificil e necessaria para a TKCSA,
diante da forte resisténcia inicial dos moradores atingidos pela “chuva de prata”.

O “Al6 Comunidade!” é um exemplo da sofisticacdo a que foi obrigada a chegar a empresa em seus
projetos de Responsabilidade Social Corporativa por conta da revolta que seus impactos causaram em
Santa Cruz. Como o povo estava falando demais, ela teve que comegar a falar pelo povo.

O jornal € também prova da forca da luta popular, mesmo quando parece “sumir do mapa”, mas que é
sempre capaz de resistir aos interesses mais poderosos quando seus direitos sdo violados e injusticas
sociais praticadas!

45. Edigao 34, p. 2.
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Os projetos e areas escolhidas: “precisao cirurgica”

Agora que ja conhecemos a historia dos moradores de Santa Cruz desde a chegada da TKCSA, é possivel
entender como os projetos de Responsabilidade Social Corporativa da empresa funcionam, os interesses
que atendem e a situacéo que eles mantém sem solugao: a poluicéo sobre a vida dos moradores.

A forma como o "Al6 Comunidade!” divulga os projetos da TKCSA gera uma confuséao proposital para o
leitor ao mesclar os projetos da empresa nas areas de salide, educagao e cultura com servicos publicos
da prefeitura e Governo do Estado nessas mesmas areas. No final, temos a impressao de que o alcance
das benfeitorias sociais realizadas pela empresa seriam bem maiores do que na realidade sao.

Esta tatica é eficaz, ja que ao serem divulgadas conjuntamente, as poucas politicas publicas destinadas a
regido acabam sendo identificadas com a presenga da empresa no local, proporcionando-lhe um crédito
extra em termos de legitimacéo social. A ideia que fica é "desde que a TKCSA chegou, algum servigco
publico ficou melhor”, mesmo que a empresa nao tenha gastado um centavo naquele projeto especifico
nem esteja vinculada a sua oferta;

A empresa investiu R$ 4 milhées na construgéo do prédio da Clinica da Familia [Ernani
Braga, em Santa Cruz], por meio de acordo voluntario firmado com a Secretaria de
Estado de Ambiente para execugdo de projetos de infraestrutura na regido (...) Desde
o inicio das operacées da CSA, as regioes de Santa Cruz e ltaguai receberam
diversos investimentos na saude, como a UPA de ltagual, construida pela empresa,
e a reforma do Hospital Pedro Il, pela prefeitura do Rio”.*

46. Edigao 7, julho de 2012, p. 2 — grifo nosso.
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Por isso, temos que ficar atentos a esta dimensao da Responsabilidade Social Corporativa: ndo é apenas
através dos projetos em si, nem pela quantidade deles, que a presenca da empresa junto a comunidade
e ao poder publico fica legitimada, mas também pela associacédo da imagem da empresa com tudo o que
ha de positivo acontecendo para o bem-estar daquela populagdo, mesmo que a empresa em questao
nao esteja necessariamente envolvida nestas melhorias.

Como visto antes, a TKCSA teve acesso a um conjunto de informagdes cruciais para escolher as areas
nas quais os projetos de Responsabilidade Social Corporativa teriam maior projecdo. As informacoes
foram valiosas e permitiram que a empresa tivesse uma “preciséo cirdrgica”, alcangando o maximo de
resultados para sua imagem com o minimo de investimentos.

O Censo Reta Joao XXlll visitou 4.889 domicilios, entre os meses de maio e setembro de 2009, recenseando,
no total, 17.022 moradores, o0 que corresponde a 74% dos moradores do Complexo, sendo a populacao
total estimada em 22.968 moradores. O Censo 2009 contou com a participacdo de 11 recenseadores
das proprias comunidades pesquisadas e revelou que o Complexo Reta Jodo XXIII é formado por 19
comunidades e uma localidade, o que permite uma melhor delimitacdo da intervengéo social a ser feita.
Aléem dos recenseadores, integraram a equipe do Censo 2009 um dinamizador comunitario, dois geografos,
um cientista social, trés estatisticos, dois digitadores, um consultor e um coordenador técnico.

Apesar das aparéncias, aintengao da TKCSA n&o eraresolver os problemas que a comunidade identificava,
mas saber quais servigos publicos eram tao precarios a ponto de qualquer intervencdo pontual ser
apreciada como uma grande melhoria, mesmo sem transformar a realidade das politicas publicas naquela
regido. Esta pratica, pelo contrario, ao transferir do Estado para o setor privado a expectativa por servigos
e direitos basicos faz com que as autoridades publicas sejam ainda menos demandadas a cumprir suas
obrigacbes nestas areas “esquecidas” pelos governantes.

Anali riti r r n ili ial corporativ TKCSA
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Os resultados comprovaram o que desde o inicio das obras do empreendimento era percebido na regido:
alta taxa de evaséo escolar, trabalho informal e infantil e deficiéncia em infraestrutura urbana. Além do
resultado do Censo, a ThyssenKrupp CSA procurou as liderancas locais, por intermédio de um processo
de pesquisa participativa, e elas foram unénimes ao afirmar que a criagdo de oportunidades para o
desenvolvimento de criangas e adolescentes seria 0 maior beneficio social que a empresa poderia trazer
para a regiao.”

Em posse dessas informagoes, a TKCSA partiu para escolher e divulgar os projetos de Responsabilidade
Social Corporativa que Ihe ajudassem em seu maior objetivo: desarmar a resisténcia popular para que as
autoridades possam sentir-se confortaveis e conceder a licenga que ainda falta.

Projetos “sociais” da TKCSA:

direito negado e “servico” oferecido

Agora gue ja conhecemos melhor as estratégias e significados da Responsabilidade Social Corporativa
para a desmobilizacdo das resisténcias de comunidades atingidas por megaempreendimentos
industriais, vamos olhar um resumo dos principais projetos sociais da TKCSA. A maioria deles parte dos
generosos acordos firmados com os governantes do Rio de Janeiro como “compensacao” pelos danos
socioambientais que causa.

Nem todos os projetos “sociais” da empresa estao presentes aqui, pois ela nao divulga todos os apoios e
acordos que faz. Mas é possivel ter uma ideia geral dos objetivos que atacam e das estratégias por tras deles.

47. “Produzindo ago hoje com responsabilidade no amanha”. ThyssenKrupp — Companhia Siderdrgica do Atlantico, p. 10. Dispo-
nivel em: <http://www.thyssenkrupp-csa.com.br/fileadmin/documents /publications/Folder branding optimized final.pdf> Acesso
em: 07/11/14.
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Saude e meio ambiente:

Os projetos e iniciativas envolvendo agbes nas areas da salde e do meio ambiente sdo multiplos. O ja
mencionado “Censo Social” de 2009 observara a precariedade do atendimento publico na area da salide
na regiao. De acordo com a planilha divulgada pelo INEA, a TKCSA deveria arcar com as seguintes
despesas:

* Construcéo de UPA 24h em Itaguai, em substituicdo a medida original relativa ao Hospital Pedro II;

* Construgéo da Clinica da Familia Ernani Braga, na Reta Jo&ao XXIII;

 Custeio das obras da Central de Telemedicina, da Secretaria Municipal de Salde; e

* Centro de referéncia para tratamento de diabéticos e hipertensdo em Santa Cruz, da Secretaria de
Estado de Salde e Defesa Civil.

Também no ambito da salde, mas fora dos acordos com o governo do Estado, estd o CSA Social,
evento em que séo oferecidos alguns servigos na area da salde, como afericao de pressao arterial e
dicas sobre higiene pessoal (tratado mais a frente).

Nao realizados:

Ainda na érea da salde, a tabela divulgada pelo INEA faz referencia a realizacdo de uma consultoria para
a construgao de uma “Unidade Sentinela de Salde”, da Secretaria Municipal de Salde. A medida n&o foi
realizada até hoje.

Ha também a exigéncia da realizagdo de um “estudo epidemiolégico” que poderia comprovar os riscos a
salde a que estao submetidos os vizinhos da siderurgica. O estudo tampouco foi realizado.

Também no campo do meio ambiente, a TKCSA realizou agbes compensatorias e voluntarias:

Anali riti r r n ili ial corporativ TKCSA
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* Projeto Replanta Guandu Il (reflorestamento das cabeceiras do rio Guandu) - E um projeto de
reflorestamento de areas de manguezal. A TKCSA desmatou grande érea de mangue quando construiu
Sua ponte para a atracacao dos navios.

* Projeto Raizes - Através deste projeto, parte do Parque Estadual da Pedra Branca sera reflorestada.
Com o custo de cerca de R$ 14 milhdes, corresponde ao reflorestamento de 146,31 hectares do parque.*®

* Reflorestamento do manguezal - A empresa afirma em seu jornal — no més anterior a Rio+20 — ter
reflorestado 1,5 hectares do manguezal (que havia sido destruido por ela mesma para a construcdo de
uma ponte, fato que ndo é informado em seu jornal)*.

» Passeata ecologica - Em 2011, a TKCSA apoiou (sem divulgar o valor) uma passeata ecoldgica em
Santa Cruz promovida pela 102 Coordenadoria Regional de Educacéao (CRE), pelo projeto Mais Educagéo,
pelo Bairro Educador e por organizacdes nao-governamentais.

Educacao:

* PAIS (Programa de Apoio a Iniciativas Socioeducativas) - Programa de apoio a iniciativas de
reforgo escolar (algumas delas ja existentes em Santa Cruz antes da instalagdo da TKCSA). Corresponde
ao apoio da TKCSA para seis unidades escolares, focadas em aulas de reforgo, que atendem a alunos
gue no ensino regular se encontram da Educagao Infantil até o 9° ano do Ensino Fundamental. Existente
deste abril de 2011, o PAIS ¢ financiado pela TKCSA e tem uma parte das suas agbes executadas pelo
CIEDS (Centro Integrado de Estudos e Desenvolvimento Sustentavel), ONG que atua na area da educagéo
e presta servico para um conjunto de empresas.

48. Ver em “Produzindo ago hoje com responsabilidade no amanha”, p. 26.
49. AC, Ed. 5, maio de 2012, p. 2.

5 bilidad ial . 5



Analisando o relatério produzido em 2013 pela TKCSA e pelo CIEDS, encontramos os seguintes objetivos
destacados:

“O Programa de Apoio a Iniciativas Socioeducativas - PAIS visa incentivar novas praticas
de empreendedorismo, fortalecendo iniciativas, agcoes e projetos socioeducativos de
moradores do bairro de Santa Cruz, municipio do Rio de Janeiro”.®°

As unidades de educagao que participam do PAIS s&o o Centro de Estudos Alternativo, o Centro de
Estudos Parque Florestal, a Sociedade de Assisténcia Social Fénix, o Reforco Escolar Sao Fernando, o
Jardim Escola Crianga Feliz e o Reforgo Escolar Novo Mundo.

Alguns desses locais eram mantidos através de trabalho voluntario ou com o pagamento de pequenas
taxas para a sua manutencéo, portanto, as condicdes estruturais quase sempre eram dificeis. Nesse
sentido, um dos focos da atuagao da TKCSA foi a ajuda financeira através do pagamento das taxas de
uma parte dos alunos, a reforma das sedes e a doacéo de moveis.

Outro eixo do PAIS s&o as atividades de formagéao e suporte realizadas pelo CIEDS junto as coordenadoras
e professoras das unidades escolares e também junto aos pais de alunos e moradores da regiéo. Essas

atividades correspondem a seminarios, “aulas-passeio”, “2.244 horas de assessoria técnica e capacitacdo
(Equipe de Gestao, Educadoras e Mulheres Amigas da Educacao)”, Grupo Focal, entre outras®'.

No total, o PAIS atende a 452 criangas e adolescentes e mantém “aproximadamente 24 maes voluntarias”.

50. TKCSA/CIEDS. Programa de Apoio a Iniciativas Socioeducativas - PAIS. Didlogos Avaliativos: Resultados e Percepgdes, 2013.

51. Resumo das agbdes promovidas pelo CIEDS, com o patrocinio da TKCSA, pode ser encontrado em: http://www.cieds.org.br/
projetos/670 Acesso em: 05/11/14.
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* MAE (Programa Maes Amigas da Educacao) - O projeto paga uma bolsa auxilio no valor de R$100,00
para a participacao de algumas maes de alunos em atividades nas escolas.

* PROCEA (Programa de Comunicacao e Educacao Ambiental da ThyssenKrupp - Companhia
Siderurgica do Atlantico) - Programa de educagéo ambiental realizado pela Ciclos Consultoria Ambiental,
contratado pela ThyssenKrupp-CSA, junto as escolas da rede municipal do Rio de Janeiro e de Itaguai. Foram
inseridas no projeto, entre julho de 2009 e dezembro de 2010, quatorze escolas publicas da regido:

‘A proposta de educacao ambiental compreendida no Programa ThyssenKrupp CSA
de Comunicagao e Educacao Ambiental (PROCEA) estabelece um processo educativo
que busca, ao compartilhar conhecimentos e informacées, a construcdo de espacos
de dialogos entre representantes da empresa e da comunidade vizinha, tendo como
cenario de discussao a questao socioambiental.

O objetivo do programa é desenvolver atividades voltadas para a sensibilizagéo e a
educacdo ambiental de professores, funcionarios e alunos de 13 escolas municipais
localizadas em Santa Cruz, no municipio do Rio de Janeiro, e 1 escola no municipio de
ltagual.”

Junto a educagéo ambiental havia também o objetivo de “sensibilizagdo” de professores, funcionarios e
alunos. Podemos perceber o foco “individual” na problemética da educagao ambiental e uma proposta de
educacao ambiental a ser ensinada também aos professores. Além disso, vale destacar que em algumas
dessas escolas estao localizadas as Estagoes de Monitoramento da Qualidade do Ar, instaladas pela
TKCSA por determinacao do INEA.

52. TKCSA. Programa ThyssenKrupp-CSA de Comunicacéo e Educagédo Ambiental - PROCEA, 2010, p. 4. Relatério disponivel em:
<http://www.observatoriodopresal.com.br/wp-content/uploads/2011/08/RELATORIO_SME_FEV11.pdf> Acesso em: 07/11/14.

5 bilidad ial . 5



Dentre os meios para atingir os objetivos do programa (que inclui uma série de medidas na area da
responsabilidade ambiental), destaca-se um ponto: disponibilizar para professores, alunos e funcionarios
das escolas participantes do programa informagdes sobre o controle da qualidade ambiental da regiao,
tendo como instrumento pedagdgico as Estagbes Automaticas de Monitoramento da Qualidade do Ar e
Meteorolégica - EMQAM.

Um dos pontos de interesse é a necessidade da TKCSA de tornar comum ao quotidiano das pessoas
em geral e da comunidade escolar (em particular neste caso) os problemas oriundos da sua presenca na
regido: isto é, a preocupacao constante com a qualidade do ar. Porém, a TKCSA busca disseminar uma
abordagem meramente técnica sobre a qualidade do ar. Basta que os indices estejam dentro de certos
padrdes que o problema se resolve, indicando que a empresa esta tomando as medidas necessarias.
Porém, tais medidas contrastam com os constantes casos de adoecimentos diversos que assumem
carater cronico em fungao de uma exposicao permanente a poluicéo produzida pela siderdrgica que, em
termos de CO2, representa metade das emissdes da cidade.®

O PROCEA se constituiu em 3 tipos de atividades distintas: andlise das escolas, cursos de formacéo
para professores e gestores, pegas teatrais e demais atividades voltadas para os alunos. Além disso, foi
elaborado um material didatico sobre educacado ambiental a ser usado nas escolas. “No inicio do ano
de 2010, teve inicio a produgao do material educativo do PROCEA, formado pelo Caderno do Educador
Ambiental, Boletim PROCEA, Jogo Educativo e Banca ltinerante” (p. 18).

Um dos obijetivos do programa foi “integrar as acoes de educacao ambiental desenvolvidas pelas escolas

53. “Em apenas um ano de produgéo [da TKCSA], j& foram emitidos 5,7 milhdes de toneladas de CO2 na atmosfera. O nimero
representa 50,22% a mais que o total de emissdes de toda a cidade do Rio de Janeiro em 2005.” (Site da revista “Exame”,
09/11/2011, disponivel em: <http://exame.abril.com.br/mundo/noticias/siderurgica-atrapalha-meta-de-reducao-de-emissoes-de-
co2-no-rio-de-janeiro> Acesso em: 26/11/14.)
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no ambito do programa” (p. 11). Ou seja, as iniciativas que existissem poderiam ser incorporadas ao
programa, que tinha como foco a problemética da TKCSA na regido.

Outro material que nos ajuda na analise do impacto das agbes do PROCEA junto as escolas € uma
dissertacao de mestrado que investigou o programa no municipio de Itaguai. Com o titulo “Os Programas
de Educacdo Ambiental na relagédo empresa-escola: uma andlise do Programa de Educacdo Ambiental da
ThyssenKrupp CSA (PROCEA) no municipio de ltaguai/RJ”, Patricia Placido (2012) analisou a ampliagédo
do PROCEA para outras 20 escolas de Itaguai (de um total de 37 escolas de ensino fundamental que
compdem a rede de ensino no municipio) no ano de 2011. O relatério que vinhamos analisando retratava
0 andamento do PROCEA até o final de 2010.

A analise de Placido (2012) se concentrou em um dos eixos do programa, que foi a formacdo dos
professores das escolas publicas que fizeram parte do projeto.

“Curso de Educagédo Ambiental com professores. (Esta é nossa fase de investigacao e
nosso objeto de estudo, uma vez que 0s professores ocupam papel vital na educagéo,
conforme descrito no | Capitulo.) Esses cursos sdo oferecidos em hotéis localizados
na Regiao Serrana ou na Costa Verde - RJ. E dividido em encontros de sensibilizagao;
encontros de sustentabilidade com carga horaria maior (e neste curso sé podem
participar professores que participaram da sensibilizagao);, e o curso de gestao
ambiental no contexto escolar, que é uma reformulacdo e aprimoramento dos cursos
oferecidos anteriormente. "

Nas trés etapas descritas, existe toda uma abordagem voltada para o individuo e a “busca de uma
mudanca interna”, mantendo a poluicao industrial longe do debate. O trecho a seguir nos mostra como

54. Placido, 2012, p. 62.
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0s impactos ambientais causados pela TKCSA foram sutilmente suavizados € nao aparecem como
preocupacgdes dos professores que passaram pela formacao do PROCEA. A pesquisa de Placido (2012)
se utilizou de entrevistas com professores que participaram do programa:

“Nessas respostas, percebemos o quanto esta presente nas falas dos professores a
relagdo do desenvolvimento industrial no municipio e 0s impactos que este causa no
espago em questao. Além dos impactos socioambientais causados pela TKCSA, eles
também citam os impactos causados pelas obras do Arco Metropolitano, bem como
as fragilidades do poder publico frente ao cumprimento e exigéncias da legislagéo
ambiental brasileira. Contudo, as professoras nao relacionam muito bem a questao da
crise socioambiental, industrias e meio ambiente, e muito menos citam os impactos
causados pela empresa como um problema socioambiental da sua realidade para
desenvolver um trabalho pedagdgico com os alunos. Eles apenas citam problemas
relacionados ao lixo, a poluicdo atmosférica causada pela circulagdo de veiculos,
desmatamento, etc.” *°

De modo geral, o conjunto das agbes do PROCEA-TKCSA atingiu a maioria das escolas de Santa Cruz
e do municipio de ltaguai. E importante destacar que as entrevistas utilizadas no trabalho de Placido
(2012) tiveram uma abrangéncia limitada, em se tratando de uma analise de carater qualitativo sobre as
realizagbes das formagodes promovidas pelo PROCEA.

Em suma, a abordagem de educacao ambiental presente no PROCEA é de perspectiva individual, voltada
para uma suposta conscientizagao do problema ambiental, sem relaciona-lo com os grandes processos
industriais poluidores dos quais fazem parte a TKCSA.

55. Placido, 2012, p. 82.
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O governador do Rio, Sérgio Cabral e o prefeito,
Eduardo Paes, na inauguragao do C. E. Eric Heine:
mesmo com criticas na imprensa, as autoridades
seguiram apoiando a TKCSA de perto, com isen¢oes
fiscais e outras medidas que favorecem a empresa.

* Construcao do Colégio Estadual Erich Heine - O Colégio
Estadual Erich Heine (CEEH), escola publica de ensino médio e
técnico profissionalizante, foi construido com recursos da TKCSA
e € mantido pelo Governo do Estado. Foram gastos R$16 milhoes
na sua construcdo, como uma das medidas acordadas entre a
empresa, 0 INEA e a SEA.

‘O Colégio Estadual Erich Walter Heine € a primeira escola
totalmente sustentavel do Brasil e da América Latina, construida
dentro dos padroes de certificagao LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), da entidade internacional Green Building
Council (Conselho de Construcdes Verdes).”s®

A escola oferece 520 vagas para alunos no ensino médio e no curso
técnico em administracdo com énfase em logistica e informatica.

De acordo com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, “o C. E.
Erich Heine & uma escola estadual em regime de cogestao com
o parceiro privado ThyssenKruppCSA’. Criada através de uma
Parceria Publico-Privada (PPP), modelo adotado em outras escolas
estaduais no Rio de Janeiro, essas escolas seguem o sistema
“EMI-PPP” (Ensino Médio Integrado - Parceria Publico Privada).

O projeto de educagéo do governo estadual ndo prevé a oferta
de uma educacgdo de qualidade para a totalidade dos usuérios,

56. Relatério de Atividades TKCSA 2010-2011, p. 8.
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mas busca, através das parceiras publico-privadas, a construgdo de poucos centros de exceléncia, com
ensino integrado como forma de defender um modelo de educacao cada vez mais dependente da empresa
privada.

Diante da degradacéao planejada do conjunto da rede estadual de educacédo, quando comparadas as
escolas associadas a empresas privadas, a sensagao que se passa é de que o modelo associado ao setor
privado é o caminho para a solugdo dos problemas da educacéo.

Porém, o sistema das PPPs na educacéo tem sido alvo de criticas dos movimentos sociais que discutem
o tema, pois configuram a perda da autonomia da escola na elaboragéo do seu curriculo e projeto politico-
pedagodgico. Pelo modelo de cogestéao, a empresa passa a interferir no curriculo da escola.

* Programa Fortalecer - Atualmente a TKCSA mantém o programa “Fortalecer” na escola Erich Heine,
através do qual financia projetos educacionais. Através do programa, a empresa promete apoiar até sete
projetos com R$ 5 mil para cada.

Infraestrutura publica:

O poder publico e empresa definiram a criagdo de medidas para melhorar a vida da populacdo do
entorno da TKCSA a partir de uma profunda articulacéo entre Estado e capital privado. O “memorando de
entendimentos” que se originou do Termo de Cooperagdo Ambiental entre a empresa e o INEA previa o
uso de R$ 14 milhées em acdes para a comunidade. A primeira delas era a dragagem dos canais de Séo
Fernando e demais obras de saneamento na comunidade. Outra era a:

* Pavimentagao de vias publicas de Santa Cruz, conforme projeto da Secretaria Municipal de
Obras da Prefeitura do Rio de Janeiro - Uma parte do conjunto de medidas de carater compensatorio,
presentes na tabela divulgada pelo INEA sobre as medidas relacionas ao licenciamento ambiental pode
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ser agrupada conjuntamente por seu destino a construgéo ou reforma de estruturas publicas que deveriam
ser mantidas pelo poder estatal nas areas de saneamento, transporte e habitagdo. Sao elas:

* Asfaltamento e drenagem de 16 km de areas de Iltaguat;

* Estudos sobre a reativagao da linha férrea Santa Cruz-Iltagual; e

* Compra assistida das casas da Comunidade do Abrigo.

Além disso, pode-se perceber que este conjunto de iniciativas tem seu foco em areas que possuem uma
relacéo direta com as atividades da TKCSA em Santa Cruz, ou seja, a criagdo de uma infraestrutura que
s0O se tornou necessaria na regiao apods a instalacdo da siderdrgica. Sao exemplos:

* Doacao de duas embarcagoes e duas carretas rodoviarias para a Capitania dos Portos de
Itacuruga - Com a movimentacdo de grandes embarcagdes na baia de Sepetiba, foi criada uma zona
de excluséo de pesca, na qual os pescadores ndo podem navegar. Com isso, tornou-se “necessaria” a
fiscalizagao desta zona de exclusao, papel da Capitania dos Portos. Portanto, a aquisicdo das embarcacdes
esté relacionada diretamente com uma necessidade criada pelo empreendimento da TKCSA.

* Corpo de Bombeiros - Da mesma forma, a “doagéo de dois veiculos, diversos equipamentos e uma galeria
de treinamento para o Corpo de Bombeiros do estado do Rio de Janeiro” se enquadra nesta modalidade.
Esses equipamentos estdo relacionados ao combate de incéndios especificos das atividades de siderurgia,
que trabalham com altos-fornos em temperaturas acima dos 1000 graus célsius. Portanto, qualquer acidente
que ocorresse na CSA correria o risco de o Corpo de Bombeiros nao conseguir combater possiveis incéndios.

Também encontramos no conjunto de medidas compensatorias financiadas pela TKCSA a realizacéo de
obras nas areas de infraestrutura urbana, como esgoto e pavimentacéo.



Ciclovia e isengao de impostos: outro bom negécio!

Como a TKCSA ainda nao possui licenca de operagao e sua imagem ficou desgastada com a opinido publica
do Rio de Janeiro diante de tantas violagcdes de direitos humanos causadas, a empresa esta expandindo suas
acoes de propaganda e responsabilidade social corporativa para fora de Santa Cruz também.

Em janeiro de 2015 comegou a ser construida a ciclovia que ligara a Estacao de Trens do Corcovado, de onde
partem os turistas para o Cristo Redentor, e o Largo do Machado, praca de grande movimento e meios de
transporte da Zona Sul da cidade, equipada com metrd, 6nibus e vans expressas para pontos turisticos da
cidade — e agora, uma ciclovia. A obra custara R$ 1,4 milhdes, pagos pela TKCSA, e tera apenas 2,4 km de
extensao.

O projeto é fruto do decreto municipal n2 32975, assinado pelo prefeito Eduardo Paes em 21 de outubro de
2010, no qual regulamentam-se as isencoes fiscais concedidas a TKCSA, em especial do Imposto sobre
Servicos (ISS), uma das principais fontes de receitas da cidade.

A lei orgcamentaria dagquele ano previa um beneficio no

valor de R$ 6,1 milndes para a TKCSA, somente em ISS
renunciado pela prefeitura, ou seja, em imposto nao
recolhido aos cofres publicos. Entre 2011 e 2013, foram
mais de R$ 20,1 milhdes que a empresa deixou de pagar ao
municipio, gragas aos generosos beneficios concedidos.

Nao seria melhor a prefeitura cobrar o que deve a TKCSA
e construir, ela mesma, aproximadamente, 14 ciclovias no
mesmo valor da or¢ada para Laranjeiras?

http://oglobo.globo.com/rio/ancelmo/posts/2015/02/05/cosme-velho-
aterro-ciclovia-sai-do-papel-560272.asp#.VNOA3NHRpmU.facebook
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E importante lembrar que, apds o inicio das obras da TKCSA, ocorreram alagamentos no conjunto Séo
Fernando em fungéo da alteragéo do trajeto do Canal Sado Fernando, que é apontada por moradores
como causa das inundagdes na regido. Por isso, algumas das medidas, realmente “compensatérias”,
foram:

* Realizacéo de “obras de drenagem no Conjunto Sao Fernando”;

* Separagao das redes de esgoto sanitario e de drenagem;

* Construcao de estagao de tratamento de esgotos;

* Recuperacao da rede de drenagem pluvial;

» Construgado de reservatério pulméao e sistema de bombeamento para controle de enchentes na
Comunidade Sao Fernando”; e

» Consta também a “elaboragéo de estudo hidraulico para esclarecimento de responsabilidades sobre
enchentes no Sao Fernando, com divulgagao de resultados a populagéo.” (O estudo divulgado pela
TKCSA em seu site, realizado pela COPPE/UFRJ, isenta a empresa de responsabilidade nos alagamentos.)

Nestes casos, deve-se lembrar que sao medidas realmente
compensatérias para resolver um problema criado pela propria
empresa em muitas das intervencdes que realizou durante suas
obras de construgdo. Demonstra também a falta de controle
e falha dos estudos de impactos das obras de alteragéao nos
canais que desaguam na baia de Sepetiba.

Em suma, a empresa, com o intuito de receber o licenciamento
de suas atividades, se compromete a realizar uma série de
obras de responsabilidade do Estado. Essa é uma caracteristica
importante da trajetéria de empreendimentos da TKCSA.
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Cultura, lazer e entretenimento:

Além do jornal "Al6 Comunidade!”, a TKCSA criou projetos junto a Escola de Samba Académicos de Santa
Cruz, divulgou iniciativas no campo das artes visuais, da musica, teatro, cinema, artesanato e culinaria. Além
disso, algumas iniciativas foram criadas nas éreas de esporte e lazer, como aulas gratuitas de esportes.

Como vimos antes, a intervencéo de ambito cultural da TKCSA tem como objetivo a formagao de um
$Senso comum no qual a empresa aparece como a parte positiva do quotidiano dos moradores do entorno
da siderurgica e do bairro de Santa Cruz:

* Al6 Comunidade! - O jornal se constituiu como importante canal de comunicagdo da TKCSA com
a populagao, pois possui canais via telefone (0800) e internet para receber propostas de matérias,
participagao nos concursos culturais etc. Quando foi criado, a divulgagao do concurso para a escolha do
nome do jornal contou com carro de som que circulava pelas principais ruas do bairro. E uma das boas
estratégias para a familiarizacéo do publico com o jornal foi a divulgagao de agdes e iniciativas dos préprios
moradores, buscando relaciona-lo a projetos sociais existentes na regiéo, sejam eles patrocinados pela
TKCSA ou n&o. Por exemplo, na primeira edicdo do jornal foi realizada uma matéria sobre a Escola de
Samba Académicos de Santa Cruz. Além disso, frequentemente séo realizados os chamados “concursos
culturais”, nos quais sao sorteados ou escolhidos moradores de Santa Cruz e regiao, vencedores de
concursos de frases ou, ainda, o “reporter comunitario”. A escolha dos reporteres comunitarios ocorre
através da rede publica de ensino e permite que alguns alunos atuem como reporteres por um periodo
determinado, ajudando na elaboracdo de matérias para o jornal. Ao final, os repérteres comunitarios
ganham um tablet como prémio.

* Projeto Crescer - Através de seu jornal, foi divulgada a realizagdo de oficinas do Projeto Crescer.
Criado em 2010, conta com o patrocinio da TKCSA, da Odebrecht Ambiental e Top Rio Viagens e atende
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a 527 alunos em oito atividades de esporte, arte e cultura, realizadas no espaco da Escola de Samba
Académicos de Santa Cruz.

» Cozinha Brasil - Curso de culinaria promovido pela CSA e SESI.

* CSA Social - Outra medida realizada pela CSA é a chamada “CSA Social”. E inspirada no “Acgao
Global”, programa criado pela TV Globo nos anos 1990, em parceria com o SESI (Servigo Social da
Industria), com a disponibilizagdo de grandes estruturas para confecgao de documentos, realizagéo de
atendimentos béasicos de saude e higiene, gratuitamente. O CSA Social tem o mesmo perfil, realizando,
ainda, atividades culturais e recreativas. Em novembro de 2014 foi realizada mais uma edicdo do evento,
que também contou com uma exposicao sobre o uso do ago no dia a dia.

A extrema desigualdade social do Brasil, que
era ainda pior nos anos 1990, fazia com que
muitas pessoas tivessem dificuldades no acesso
a uma série de servigos publicos gratuitos por
nao conseguirem retirar documentos na época
certa, inclusive em fungéo de uma infraestrutura
precaria em algumas regides do pals. Dessa
maneira, podemos compreender 0 grande
sucesso dessas iniciativas naquela década.
Atualmente, ela cumpre outras fungdes, como
no caso da TKCSA. A principal delas é criar uma
sensacao de vinculo entre a cidadania e agéo
promovida pela empresa.



* Copa Social - A Copa Social foi um conjunto de atividades esportivas realizado pela TKCSA junto
com o Instituto Bola Pra Frente, ONG ligada ao ex-jogador de futebol Jorginho. “Mais de 960 criangas €
adolescentes de 6 a 17 anos, além de 200 familiares de nove comunidades, participaram de atividades
recreativas, esportivas e de desenvolvimento em 141 dias de evento”.%’

* Usina Comunitaria - Na edigdo de outubro de 2014 do “Al6 Comunidade!”, a TKCSA divulgou sua
nova medida de “responsabilidade social corporativa” para Santa Cruz, a Usina Comunitaria. Segundo
texto da matéria: “Levaremos até vocé novas oportunidades de entretenimento, cultura, lazer, esporte €
cidadania. Qualidade de Vida, Cultura, Educagao e Desenvolvimento de Lideres.”® A Usina Comunitaria
surgiu como a marca criada pela TKCSA para englobar o conjunto de agdes de Responsabilidade Social
Corporativa que vem sendo implementado na regido. Apés cerca de 5 anos desde os estudos do Censo do
Complexo da Reta Joao XXIII, a siderurgica agora apresenta uma marca que reline um conjunto de medidas
de carater social voltado para a construgdo do consenso em torno da sua presenga junto aos moradores.

» Cinemacgo - Uma das primeiras acdes da Usina Comunitaria foi a realizacdo de sessdes de cinema
ao ar livre para a comunidade. “Usina Comunitaria apresenta CINEMACO"*®, é a chamada para uma
apresentagao de cinema patrocinada pela empresa. O “Cinemao” € uma caminhonete que projeta filmes
em grandes telas, criando um cinema ao ar livre. Essa iniciativa € uma clara alusédo ao “Caveiréo”, veiculo
blindado usado pela Policia Militar do Rio de Janeiro. O “Cinemao” foi criado para a exibigao de filmes
em favelas que receberam UPPs (Unidade de Policia Pacificadora). Atualmente, a mesma estrutura, que
é patrocinada pela TKCSA, exibe filmes em Santa Cruz. No dia 25/09/14 foi exibido pela primeira vez o
documentério “Reta Jodo XXIII”, filme sobre a Reta feito pela equipe do “Cinemao”.

57. AC, Ed. 1, janeiro de 2012, p. 2.
58. AC, Ed. 33, outubro de 2014, p. 2.
59. AC, Ed. 33, outubro de 2014, p. 2.
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* Documentario “Reta Joao XXIII” - A realizagdo do documentério “Reta Jodo XXIII” é uma medida
central no que tange as acdes de carater cultural da TKCSA. Busca fazer o morador sentir-se protagonista,
guando na realidade possui poucos papeéis para desempenhar na situacdo em que vive.

Trabalho, renda e capacitacao profissional:

A TKCSA busca transmitir a ideia de que esté levando “desenvolvimento” para a regido, especialmente
a partir de empregos criados no setor industrial, ainda que o nimero de empregos gerados seja baixo
e que muitos funcionarios sejam contratados em outros estados. O prefeito do Rio de Janeiro fez uma
comparacao na qual estimava que a TKCSA gerava menos empregos que a semana de moda “Rio
Fashion Week"°,

* SENAI de Itaguai - A TKCSA destinou recursos para a
construgdo da unidade do SENAI de ltaguai, que oferece
cursos técnicos e atende a cerca de 1800 alunos. O valor das
obras chegou a R$ 10 milhdes, que também foram usados na
construgao do Centro de Formagéao Profissional de Itaguai.

* Programa Jovem Aprendiz - Trata-se na verdade de uma
chamada para envio de curriculos do setor de recursos humanos
da TKCSA, incentivando os moradores da regido a mandarem os
seus. Assim, eles supostamente terdo uma chance de trabalho
dentro da empresa. Nada é garantido, apenas a formagao de um
banco de cadastros. O importante deste programa parece ser a

60. O Globo, 21/02/2011. Disponivel em: http://oglobo.globo.com/economia/presidente-da-csa-admite-erros-achamos-que-so-os-
-empregos-bastariam-2792767
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vinculagao da imagem da empresa a das comunidades locais: somente “moradores de Santa Cruz, Zona
Oeste e ltaguai” podem se inscrever, mesmo que na TKCSA muitos dos trabalhadores sejam de fora. A
mensagem que se busca transmitir € explicita: “Mais do que vizinhos, parceiros de trabalho.”®’

* Pescadores - O projeto da Companhia Siderurgica do Atlantico considerou a previsdo de condigbes de
transporte da produgéo e de matérias-primas através do uso das aguas da baia de Sepetiba. A “logistica”
necessaria para tornar rentavel um negécio gigantesco e custoso reservou um fim dramatico para a baia.
A magnitude da TKCSA n&o seria possivel se ndo estive no célculo de custos a significativa reducéo de
taxas referente a portos e transporte terrestre das cargas.

Porisso, achegada da TKCSA vem prejudicando a vida e subsisténcia dos pescadores da baia de Sepetiba.
A estimativa de uma associacao de pesca® afirmava que eram 8 mil pescadores artesanais na regiao
impactada pelas obras de dragagem, construgao do terminal maritimo e navegagao para navios de grande
porte no local. Com essas mudancgas, 0s peixes comecgaram a morrer, a contaminar-se ou a ir para muito
longe, fazendo com que a pesca deixasse de ser uma atividade economicamente viavel para pequenos
pescadores. Muitos abandonaram o mar para buscar empregos como pedreiros € demais servigos, num
processo de proletarizagdo forgada, que esta acabando com seus modos de vida tradicionais. Por isso,
0s pescadores foram os primeiros a resistirem contra a TKCSA, antes mesmo dela entrar em operagao.

Assim, desde a época da sua construcéo, a empresa dedica-se a transmitir uma imagem associada a
geracao de trabalho e renda nesta area. O apoio as associagdes e colbnias de pesca e consultorias
“especializadas” — algumas criadas especialmente para receber 0s recursos — conseguiu quebrar a
resisténcia inicial dos pescadores, fragmentando-os a partir de uma quantidade consideravel de projetos,
financiamentos e parcerias.

61. AC, Ed. 3, marco de 2012, p. 2.
62. FAPESCA - Federacao das Associagoes de Pescadores Artesanais do Rio de Janeiro.
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Relatério da Comissao Especial da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ)
- Uma comissao foi criada no parlamento estadual para investigar as dendncias contra a TKCSA. Sobre
a situagao da pesca, o relatoério final aponta que a atividade da pesca artesanal na baia de Sepetiba vem
sendo profundamente afetada pelos recentes empreendimentos (CSA, Porto de ltagual, LLX, Gerdau
e Petrobras). A reducdo da quantidade de pescado, a poluicdo da baia, o assoreamento de algumas
regides por conta das dragagens do fundo da baia realizadas para a passagem de navios pesados, a
criagdo de zonas de exclusdo nas quais os pescadores ndo podem entrar ou precisam esperar horas até
que a maré encha para conseguir atracar em algumas regides, enfim, o conjunto dos impactos sobre a
pesca artesanal pode ser resumido na fala de um dos pescadores da regido: “Nés estamos perdendo a
baia.”

» Termos de Compromisso - A negociacdo de medidas compensatérias por parte da TKCSA junto a um
grupo de pescadores comegou a ocorrer em 2007 através dos “Termos de Compromisso para Projetos
de Desenvolvimento Sustentavel da Pesca e Aquicultura na bala de Sepetiba” (ALERJ, D. O., 20/05/2013,
p. 28).

* Memorando de Entendimentos - Esses acordos foram substituidos pelo “Memorando de
Entendimentos”, de 22 de agosto de 2011. Este memorando se originou do “Termo de Cooperagcao
Ambiental”, de 17 de agosto de 2011, assinado pela TKCSA, INEA e SEA. O objetivo do Termo era
“estabelecer medidas a serem implementadas pelas partes, em especial pela TKCSA, com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida da populagdo da comunidade vizinha ao complexo siderirgico”.% O ponto
“d” é o que faz referéncia aos “programas e projetos voltados para o desenvolvimento do setor da pesca
artesanal”.

63. Ver anexo 13 dos documentos disponiveis em: <http://www.thyssenkrupp-csa.com.br/fileadmin/documents/publications/Rela-
torio_para_website.pdf> Acesso em: 03/11/2014. Conferir também: Viegas et a/, 2014, p. 156.
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Dentre as medidas de compensagao junto aos pescadores informadas em ambas as tabelas encontra-
se, basicamente, o suporte para construcdo de fazendas marinhas e cultivo de mariscos na Bala de
Sepetiba. No entanto, todo o processo de escolha de projetos e financiamentos foi nebuloso, gerando
muitas criticas. A principal delas foi porque ndo houve nenhuma preocupacdo em promover e garantir
condicbes para a manutencao da pesca na regido, mas sim angariar apoio de algumas associacoes
através do financiamento dos projetos citados e, com isso, consolidar a presenga da TKCSA na regiao
com o cumprimento das medidas acordadas junto ao INEA e SEA.

No total, a TKCSA destinou cerca de R$ 6,2 milhdes a projetos de compensagao junto a algumas entidades
formadas por pescadores e maricultores. As associacoes citadas na Tabela INEA e no Termo de Quitagao
do Memorando de Entendimentos e que receberam recursos de cerca de R$ 4,6 milndes sé&o as seguintes:
* Colbnia de Pescadores Z-14 da Pedra de Guaratiba;

* Associacao dos Pescadores Artesanais de Sepetiba (APAS);

* Associacao dos Pescadores e Lavradores da llha da Madeira (APLIM);

* Associacao dos Maricultores da Costa Verde (AMCOVERI);

* Associacao dos Maricultores de Mangaratiba (AMAR);

* Associacao de Pescadores e Maricultores da llha da Marambaia (APMIM);

* Associacao de Maricultores do Litoral Sul do Estado do Rio de Janeiro (AMALIS);

* Associacao de Pesca Artesanal no Rio Sao Francisco (APASF);

* Associacao dos Pescadores e Marisqueiros de Muriqui (APEMAM);

* Colbnia de Pescadores Z-16; e

* Associacao Livre de Maricultores de Coroa Grande (AMACOR).

No dia 25 de agosto de 2011, quando foram divulgados os acordos envolvendo a TKCSA e as
associagoes, a FAPESCA (Federagao das Associagdes de Pescadores Artesanais do Rio de Janeiro), junto
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a Confederacéo dos Pescadores Artesanais do Brasil e outras entidades, divulgou uma nota criticando o
acordo e questionando a representatividade de algumas associagdes de pesca.

Diziam que algumas entidades que assinaram o acordo nao representavam os pescadores da bala ou nao
eram formadas pelos pescadores atingidos pelos impactos da TKCSA. Além disso, rejeitavam qualquer
medida compensatéria que n&o fosse a recuperacao das condicbes da pesca na baia de Sepetiba.

Mais recentemente, no dia 25 de outubro de 2013, as mesmas entidades de pesca assinaram o “Termo de
Quitacéo do Memorando de Entendimentos de 22/08/2011”, isentando a TKCSA de outras obrigagdes para
com os pescadores e atestando que todas as medidas que haviam sido combinadas estavam cumpridas.
Porém, no documento disponivel no site da TKCSA®, nao consta assinatura das referidas entidades,
apenas do Secretéario de Meio Ambiente, Carlos Minc e da presidente do INEA, Marilene Ramos (a época).

A MMX, criada pelo empresario Eike Batista, também financiou as mesmas associacdes de pesca,
desembolsando o valor de R$ 2,3 milhées. Em suma, os acordos que envolveram a passagem de
recursos da TKCSA para entidades de pesca carecem de maiores esclarecimentos por parte dos atores
envolvidos®. Uma das recomendagoes da Comissao Especial da ALERJ foi a realizagdo de uma auditoria
para averiguar o uso dos recursos de compensagao oferecidos pela TKCSA.

E evidente que ocorre uma degradacao progressiva das condigdes de pesca na baia de Sepetiba. As chamadas
“medidas compensatérias” analisadas nesta secéo néo tiveram como objetivo a manutengao das condigdes de
trabalho dos pescadores, mas sim a desmobilizacéo, através da oferta de recursos, de entidades de pesca que,
a0 se beneficiar dos recursos disponibilizados pela TKCSA, passariam a se posicionar favoravelmente a TKCSA.

64. Ver: <http://www.thyssenkruppcsa.com.br/fileadmin/documents/publications/To_de Quita%C3%A7%C3%A30_Memorando
de_Entendimentos_dos_Pescadores.pdf> Acesso em: 16/11/14.

65. Disponivel em: <http://www.mmx.com.br/pt/sala-de-imprensa/noticias/Paginas/MMX-vai-financiar-projetos-de-pesca-artesanal-
-e-aquicultura-na-Ba%C3%ADa-de-Sepetiba.aspx#sthash.UYROFrmV.dpuf> Acesso em: 02/11/14.
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Até a imprensa alema

o ja deu destaque aos
impactos causados pela
TKCSA aos pescadores
da Baia de Sepetiba. Na
foto, uma lideranga de uma
das poucas associagoes

Conclusao: 10 licoes sobre _
Responsabilidade Social Corporativa

Depois de conhecer a histéria dos moradores de Santa Cruz e
dos pescadores (alvo dos projetos de Responsabilidade Social

Corporativa da TKCSA), é possivel chegar a que conclusdes? ipm[e:c][jer[ gegen| que resistiu as investidas
Th sse“-Kmpp- da empresa mostra, um
G A primeira é que, nestes projetos, apesar da aparéncia tahlwerk peixe de pellcia, em
benigna, altruista e das amostras de boas intencoes, o | e protesto, ao presidente

objetivo final ¢ muito claro: impedir que a resisténcia popular Ceedmeni soiisias - do conselho de acionistas
interfira nos lucros de negdcios que impactam a vida das da ThyssenKrupp, na
pessoas. Sua funcdo é calar vozes contrarias, mas, em vez de Alemanha.

usar a violéncia direta (como os jagungos armados que intimidam
camponeses sem-terra, por exemplo), a Responsabilidade Social
Corporativa garante 0 mesmo objetivo por um caminho mais sutil,
0 que pode tornar a resisténcia mais dificil em alguns casos;

Hich Odagch wormiy
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o vngie Dcboria bn dhor ARD.

e A Responsabilidade Social Corporativa tenta fazer as pessoas e comunidades atingidas

»oou

por uma atividade industrial verem a empresa como “amiga”, “parceira” ou até mesmo “salvadora”
da comunidade. Tenta a todo custo evitar que seus impactos a cologuem na posicao de “inimigo” ou
“invasor” daquele local. Neste sentido, é uma pratica, antes de tudo, politica®. Assim, a grande empresa
ganha um papel politico muito forte;

e Este tipo de atuacéo nao esta regulado em quase nenhum lugar do mundo. No Brasil, tampouco
nao temos uma lei que defina o que é a Responsabilidade Social Corporativa, o que pode ser feito,

66. Schmitt (1995).
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nem o que seria proibido. Temos uma lei eleitoral, que regula as acdes de candidatos, também temos
uma lei que limita a propaganda destinada ao publico infantil, mas a acéo politica das empresas neste
ramo fica solta: ndo temos legislagao voltada para coibir o abuso do poder econémico por parte das
empresas em comunidades atingidas por megaempreendimentos;

e As ONGs e “consultorias” que oferecem “servicos” neste setor ou que promovem a

Responsabilidade Social Corporativa como um mecanismo de gestéo de conflitos sociais também
ficam desreguladas, agindo livremente para incentivar uma pratica que sustenta, muitas vezes, a perda
de direitos e violagdes da legislacao ambiental;

Quando a imagem amigavel ndo funciona por completo (quando existem danos a saude, por

exemplo), a Responsabilidade Social Corporativa também funciona como uma espécie de
“chantagem” para cima da populacdo impactada: ou aceitam os projetos compensatérios ou ficam sem
nada. Em alguns casos, a situagdo é mais grave: quando os servicos publicos s&o tao precarios que 0s
projetos privados pontuais passam a ser vistos como uma melhoria real na vida de alguns moradores,
gerando uma divisdo na comunidade, um “racha” entre os moradores;

e No Brasil, nada disso é feito a revelia do Estado. Pelo contrério: ¢ o mesmo Estado que nao investe

em servicos publicos para regides pobres, como Santa Cruz, no Rio de Janeiro, que posteriormente
sugere as grandes empresas poluidoras uma série de medidas “compensatérias”. Mas as medidas s6 se
tornam importantes devido ao descaso das autoridades com as periferias, 0s bairros pobres, onde vivem os
trabalhadores, na maioria negros e negras. Neste caso, a Responsabilidade Social Corporativa atua como
“medida compensatéria” tanto das empresas quanto do Estado, que incorpora nos acordos aquilo que n&o
faz pelas massas populares. Trata-se de uma terceirizagao do Estado, que passa para as maos das empresas
a prestacéo de servigos publicos. A empresa passa a executar politicas publicas sem ter sido eleita para isso;

& ?




a Ainda ndo sdo muitos os estudos criticos sobre a Responsabilidade Social Corporativa no
Brasil. Apesar de ser uma préatica cada vez mais presente na atuagao das grandes empresas, a
sociedade de modo geral ainda desconhece o que realmente significa esse tipo de estratégia. Muitas
pessoas ainda acreditam que se trata de uma “visao ética” de alguns capitalistas; outros acham que
esses projetos sociais sdo apenas parte dos métodos de propaganda e marketing (o que nao deixam de
ser), acreditando que sao inofensivos socialmente — algo que estao longe de ser;

e Mas toda pessoa que fica sabendo um pouco mais da logica e das fungdes desempenhadas

pela Responsabilidade Social Corporativa acaba se questionando se essas praticas ajudam ou
atrapalham as comunidades atingidas. Sempre que temos acesso a informacoes sobre estes projetos,
vemos que a linguagem positiva sobre “empoderamento” comunitario geralmente se traduz em perda
de direitos (sociais, ambientais, individuais) por parte das populagdes impactadas pela agao de grandes
empresas;

e Desde o século XIX, grandes pensadores como Oscar Wilde j& criticavam a funcéao da filantropia

em sustentar os males sociais causados pela concentracéo de propriedade privada, uma técnica
que impedia os oprimidos de perceberem seus verdadeiros opressores como tal. Com a modernizagao
da sociedade e da tecnologia no capitalismo desde entéo, as técnicas de controle social se sofisticaram
também. Hoje em dia, ha especialistas que consideram a Responsabilidade Social Corporativa como o
aspecto mais representativo da sociedade em que vivemos: a sociedade que nao consegue acreditar que
um mundo sem a dominacéo do grande capital seja possivel?’; e

@ Pois é sobre dominacdo, mais que tudo, que se trata a Responsabilidade Social Corporativa.
Dominacao no aspecto mais amplo, social, pois ela visa transmitir a falsa ideia de que as grandes

67. Zizek (2009) classifica esta fase histérica como “capitalismo cultural” ou “capitalismo pds-moderno”. Para uma critica indivi-
dualista da filantropia, ver: Wilde (2003).
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empresas (logo, grandes concentragcbes de capital) ndo sdo culpadas pela crise em que vivemos,
mas na verdade seriam as “responséaveis” por sair ou lidar com ela. Dominacdo também no aspecto
mais local, onde o conflito entre comunidades atingidas e empresas impactantes é “gerido” de forma a
atender aos interesses dos investidores, desmobilizando tentativas de resisténcias organizadas. Quando
servicos publicos ficam condicionados a aceitacdo das imposicdes de uma empresa particular, muitas
comunidades n&o tém outra opgao sendo submeter-se.

Mas “onde ha poder ha resisténcia”, conforme famosa frase de um dos
maiores especialistas em relagdes de poder no mundo contemporaneo®®.
E apesar de todas as estratégias de Responsabilidade Social Corporativa
da TKCSA, a violagéo de direitos continua e nao foi “compensada” até hoje.
As reparagbes nao foram conquistadas ainda, mesmo que centenas de
moradores e pescadores tenham entrado com processos, via Defensoria
Publica do Rio de Janeiro e Ministério PUblico Federal, cobrando indenizagoes
da empresa e que uma parte deles também busque se organizar para
realizarem juntos a dificil tarefa de falar com os amigos, vizinhos e familiares

68. Foucault (1991, p. 91).
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sobre o que significa a TKCSA em suas vidas. Em outras palavras, ir contra a ideia vendida pelos projetos
de Responsabilidade Social Corporativa da empresa.

E sdo esses moradores e pescadores que iniciaram e mantém viva a campanha #PARE TKCSA, que
cresceu € ganhou apoio de outras comunidades impactadas, estudantes, professores, pesquisadores,
movimentos sociais, ONGs e até do sindicato da ThyssenKrupp na Alemanha, que conhece bem as
violacdes de direitos praticadas pela empresa la também.

Até agora, a campanha PARE TKCSA nao conseguiu fazer com que a empresa respeite a satide
e vida dos moradores totalmente. Mas conquistou algumas vitérias (parciais) importantes:

* Diante da pressao popular, a empresa instalou um filtro que diminuiu, em parte, a emissao de “chuva de
prata” (mas que nao parou totalmente e as pessoas seguem adoecendo);

» Obrigou as autoridades a se posicionarem contra a empresa, aplicando multas e negando a licenca
definitiva (mas fazendo acordos que permitem a siderurgica a funcionar mesmo inadequada a legislacéo
ambiental);

* Manteve aceso o espirito de luta e o orgulho de defender seus direitos entre os moradores de Santa
Cruz e baia de Sepetiba, que estao “em busca de um futuro legal” para sua regido, conforme expresso
em exposicao organizada por eles em 2014; e

* Lancou um importante questionamento ao modelo de desenvolvimento baseado na atragao de grandes
capitais para megaempreendimentos nos setores extrativista e industrial de alto impacto, frequentemente
as custas das comunidades locais atingidas e com beneficios estatais na forma de empréstimos, isen¢des
fiscais, doacgdes de terrenos e concessoes de licengas ou acordos para funcionamento, mesmo quando
geram passivos socioambientais graves.
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Mas as acOes de Responsabilidade Social Corporativa da TKCSA impedem que a campanha avance e
que mais direitos sejam conquistados pelos moradores de Santa Cruz e pescadores da baia de Sepetiba.
Por um lado, os projetos sociais criam uma imagem junto a opiniao publica e, por outro, tentam criar uma
dependéncia da comunidade em relacéo a empresa. Tudo para poder continuar sua producao poluente e
que nado esta em conformidade com a lei ambiental.

Diante disso, aqueles que resistem a tal situacao perceberam que era preciso enfatizar a falta de legalidade
(licenga) na operacao da TKCSA, encoberta pelos programas de Responsabilidade Social, langando uma
nova palavra de ordem: “a TKCSA n&o é legal”.

A estratégia da Responsabilidade Social, em si, n&o € ilegal. Mesmo que ela possa ser considerada imoral
por alguns, ndo existe até hoje uma lei que regule sua aplicagao — algo que seria bem-vindo. Mas existe lei
ambiental e a TKCSA nao se encaixou nela até hoje. Assim, a empresa nédo € legal, funcionando por meio
de um improviso juridico e pela complacéncia das autoridades.

Como diz o lema, “a TKCSA né&o ¢ legal”.

Mas é por meio dos projetos de Responsabilidade Social Corporativa que esta legalizando sua presenga,
atuacao e impactos — esses sim, amplamente ilegais.

Se vocé acha que esta € uma causa importante, junte-se a campanha e venha ajudar a populagao de
Santa Cruz a defender seus direitos contra uma grande empresa poluidora internacional

Para mais informacdes:
www.pacs.org.br
www.paretkcsa.blogspot.com.br
www.rls.org.br
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Conheca os materiais do PACS

Assista aos nossos videos no Canal do PACS Filmes no youtube:
www.youtube.com/user/PACSInstituto
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Conheca nossas publicacdes sobre o caso!

Baixe estas publicagbes em: www.pacs.org.br

- 88+ Responsabilidade social pra qué e pra quem?
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